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Zhrnutie prirucky

Tato prirucka je vysledkom projektu Exploring Green Guidance, financovaného Eurépskou uniou, ktory
spojil angazovanych kariérovych poradcov, vyskumnicky a vyskumnikov z piatich krajin. Cielom prirucky je
pomoct kariérovym poradkyniam a poradcom zacat so zelenym kariérovym poradenstvom (green guidance).
Najskor predklada argumenty, preco je v su¢asnom svete zelené kariérové poradenstvo potrebné, nasledne
vysvetluje, ¢o to je a ako ho realizovat. Pontka prehlad roznych pristupov a sposobov prace tak, aby si
poradcovia mohli ndjst ten, ktory im je najsympatickejsi. Zaroven ukazuje, ako sa mozu kariérovi poradcovia
prisposobovat postojom a vychodiskam klientov ¢i $tudentov k environmentalnym otédzkam, a prinasa reflexiu
aj usmernenia k etickému poskytovaniu zeleného kariérového poradenstva.

Po uvedeni do problematiky zeleného poradenstva sa prirucka sustreduje na praktické sposoby prace —
s jednotlivcami aj so skupinami — a na systémovejsie formy posobenia, ako st prepdjanie a sprostredkovanie
(brokerage), presadzovanie zaujmov (advocacy), lobovanie a zmeny v systémoch. Naprie¢ textom najdete
prileZitosti na dalie $tadium, sebareflexiu a zapdjanie kritickych pristupov, ktoré citatelky a (itatelov
podnecuji premyslat o rozliénych moznostiach realizacie zeleného kariérového poradenstva.

Ddlezitou sucastou su aj nastroje roztrisené v celej prirucke. Vznikli v projekte v spolupraci s kariérovymi
poradkynami a poradcami z tychto piatich krajin a maju pontknut praktické pomocky pouzitelné v praci
s klientmi a so $tudentmi, ako aj podporit rozvoj advokac¢nych zru¢nosti smerujucich k zmendm systémov.

Pozyvame vés vydat sa s nami na ttto cestu k ,,zazelenaniu® vasej praxe!

Pre pristup k dal$im zdrojom suvisiacim s touto priruckou, konkrétne k stiboru nastrojov a prehladu
literatary, navstivte stranku www.green-guidance.eu



http://www.green-guidance.eu/

Terminologicky slovnik

Aktivizmus je individualna alebo kolektivna ¢innost (napr. kampan), ktora ma priniest profesijnt,
politickd, socidlnu, ekonomicku alebo environmentélnu zmenu.

Biodiverzita je rozmanitost Zivota na Zemi: geneticka rozmanitost v ramci druhov, rozmanitost druhov
a ekosystémov, v ktorych ziju. Je klicova pre zdravie planéty a udrzanie zivota.

Ciele udrzatelného rozvoja (SDGs) su 17 prepojenych cielov OSN do roku 2030, zameranych na mier
a prosperitu pre [udi a planétu. Pokryvaju environmentalne, ekonomické aj socialne aspekty udrzatelnosti.

Donutova ekonomika (Doughnut economics) je vizualny ramec udrzatelného rozvoja, ktory vyvazuje
zékladné ludské potreby s planetarnymi hranicami. Snazi sa zabezpecit, aby nikto nebol ukrateny o pristup
k zakladnym Zzivotnym potrebdm, a zdroven aby sme spolo¢ne neprekracovali ekologické limity. Umoznuje
uvazovat o ludskej prosperite a spravodlivosti v medziach ekosystémov Zeme.

Ekologicka tzkost (eco-anxiety) je oznacenie pre pocity tiesne vyvolané uvedomovanim si zmeny klimy
a frustraciou z politickej ne¢innosti (smutok, hnev, bezmocnost, zufalstvo). Niektori ju chapu skor ako odraz
kolektivnych obav nez ako individuélnu poruchu a uprednostiiuji terminy ,,eko-hnev* alebo ,,eko-smtitok®

Eko-intrapodnikanie (eco-intrapreneurship) znamend presadzovanie environmentalnych zmien
zvnutra existujlicej organizicie.

Eko-podnikanie (eco-entrepreneurship) oznacuje proces zakladania podniku, ktory pontka udrzatelné
produkty alebo sluzby s cielom znizovat environmentalne dopady.

Ekologia je vedecké studium vztahov medzi zivymi organizmami a ich prostredim. Zahrna Siroka skalu
urovni — od interakcii jednotlivych organizmov aZ po fungovanie celych ekosystémov a biosféry.

Ekopsychologia je medziodborové prepojenie ekologie a psychologie so zameranim na podporu
udrzatelnosti.

Environmentalna odolnost je schopnost ekosystému odolavat naruseniam (prirodnym aj spdsobenym
¢lovekom) a zotavit sa pri zachovani svojej Struktdry a funkcii.

Environmentalna spravodlivost - pozri klimaticka spravodlivost.

ESG (Environmental, Social and Governance) je rimec na posudzovanie udrzatelnosti a etického vplyvu
firiem. Zohladnuje, ako organizacia funguje vo vztahu k Zivotnému prostrediu, aké ma vztahy so spolo¢nostou,
a aké je jej riadenie a sprava (governance).

Fosilne paliva su skupina neobnovitelnych, energeticky bohatych zdrojov, ktoré vznikli po¢as miliénov
rokov z pozostatkov pradavnych rastlin a Zivocichov. Patria sem uhlie, ropa a zemny plyn; pouzivaju sa na
vykurovanie, vyrobu elektriny a dopravu. Ide o uhlovodiky a pri ich spalovani sa do atmosféry uvolnuje oxid
uhli¢ity a dalsie sklenikové plyny.

Globalne oteplovanie je dlhodobé zohrievanie povrchu Zeme pozorované od predindustrialneho
obdobia (priblizne 1850-1900) v ddsledku Iudskej ¢innosti, najmé spalovania fosilnych paliv, ktoré zvysuje
koncentracie sklenikovych plynov zachytavajicich teplo v zemskej atmosfére. Tento termin nie je zamenitelny
s pojmom ,,zmena klimy*



Greenwashing je zavadzajuca marketingova praktika, pri ktorej sa o produkte alebo firme uvadzaju
nepravdivé ¢i mitace tvrdenia o ich environmentalnom vplyve, aby vznikol dojem udrzatelnosti. Cielom je
zlepsit imidZ a podporit predaj tym, Ze presved<i spotrebitelov, ze firma alebo vyrobok je environmentalne
priatelsky, hoci to nie je pravda.

Ideologia. Vo vseobecnosti svetondzor alebo stbor predpokladov o tom, ako spolo¢nost funguje;
v uzSom zmysle subor idei vitepovanych dominantnymi skupinami spolo¢nosti na ospravedlnenie moci elit
a existujucich spoloc¢enskych institucii.

Kariéra je nas celozivotny rozvoj v oblasti ucenia sa a prace.

Kariéra zaloZena na hodnotach (values-based career) je kariérna draha zvolena nielen kvoli prijmu ¢i
statusu, ale najma preto, Ze je v stlade s etickymi, socialnymi alebo environmentalnymi hodnotami ¢loveka.

Kariérové poradenstvo podporuje jednotlivcov a skupiny pri spoznavani prace, volného ¢asu a ucenia
sa, pri uvaZovani o svojom mieste vo svete a planovani budicnosti. Ma rézne formy, no v jadre ide o cielent
vzdelavaciu aktivitu, ktord pomdha jednotlivcom zvazovat a prehodnocovat pracu, volny ¢as a ucenie sa na
zéklade novych informadcii a skisenosti a podnikat individualne aj kolektivne kroky.

Klima je priemerny stav pocasia za dlhsie obdobie (napr. teploty podla ro¢nych obdobi, zrazky, slne¢ny
svit).

Klimaticka kriza je oznacenie pre globalne oteplovanie, zmenu klimy a ich désledky. Tento termin,
podobne ako klimatickd nddza (climate emergency), sa pouziva na zddraznenie hrozby, ktort globalne
oteplovanie predstavuje pre prirodné prostredie Zeme aj pre ludi, a na apel na urgentné zmiernovanie zmeny
klimy a transforma¢nu adaptéciu.

Klimaticka spravodlivost prepaja klimaticku krizu so socidlnou a ekonomickou nerovnostou; zdoraznuje,
ze ti, ktori nest najmensi podiel na emisiach, si ¢asto najviac postihnuti. Vola po spravodlivom rozdeleni
bremien aj prinosov klimatickych opatreni.

Klimaticka zmena je dlhodobd zmena priemeru a variability teploty a poveternostnych vzorcov,
zapri¢inena prirodnymi aj ludskymi faktormi.

Kontinualny profesionalny rozvoj (CPD) je struktirovany pristup k uceniu, ktory poméha jednotlivcom
priebezne udrziavat a zvy$ovat odborné vedomosti a zruénosti pocas celej kariéry. Zahrna aktivne zapajanie
sa do vzdelavacich aktivit, aby zostali v obraze o najnov§om vyvoji vo svojom odbore a dalej rozvijali svoje
schopnosti.

Kriticka psychologia predstavuje pristupy spochybnujtce predpoklady, hodnoty a praktiky mainstreamovej
psychologie, ktoré mozu udrziavat nespravodlivy a neuspokojivy status quo.

Nerast (degrowth) je zdmerné a spravodlivé zmenS$ovanie rozsahu produkcie a spotreby tak, aby sa
ekonomiky zmestili do biofyzikdlnych limitov planéty; uprednostiuje blahobyt a udrzatelnost pred ziskom.

Net Zero (¢ista nulova bilancia emisii) je politicky ciel, ktorého zdmerom je zniZit celkové emisie
sklenikovych plynov vytvérané firmou, krajinou alebo celym svetom na nulu (po zohladneni zvyskovych
emisii a ich vyrovnania).

Obnovitelné zdroje st prirodné zdroje, ktoré sa v ¢ase dopliiaju (na rozdiel od neobnoviteInych, ktoré su
konec¢né). Prikladmi su slne¢na, veternd, vodnd a geotermalna energia.



Optimistické skreslenie (optimism bias) je tendencia vnimat vlastnd budticnost alebo budtcnost svojej
skupiny prili§ pozitivne, aj ked dostupné informacie takyto pozitivny pohlad neoddvodiuju.

Planetarne hranice. Vedecky ramec, ktory upozornuje na rasttce rizikd z ludského tlaku na devitkltacovych
globalnych procesov udrziavajicich stabilitu a odolnost Zeme. V sti¢asnosti sa za prekroc¢ené povazuje $est
z deviatich hranic: mnozstvo syntetickych latok uvoliiovanych do prostredia, zmena klimy, integrita biosféry,
vyuzivanie pody, zmeny sladkovodnych systémov a biogeochemické toky.

Pocasie opisuje kratkodobé (denné ¢i tyzdenné) zmeny teploty, vlhkosti, vetra a pod. Je sicastou klimy,
no tieto pojmy nie si zamenitelné.

Sklenikové plyny st plyny v atmosfére, ktoré zadrziavaju teplo, prispievaju k sklenikovému efektu
a zvysuju teplotu povrchu Zeme. Medzi hlavné sklenikové plyny patria vodna para, oxid uhli¢ity, metén, oxid
dusny a syntetické plyny, napriklad fluérované uhlovodiky (HFCs).

Socialna spravodlivost oznacuje spravodlivé a rovné rozdelovanie zdrojov, prilezitosti a privilégii
v spolo¢nosti, kde su prava jednotlivcov uznavané a chranené. Zdoraziuje férovost vztahov medzi
jednotlivcami a socidlnymi skupinami a usiluje sa o rovny pristup k ekonomickym prinosom a dal$im
spolo¢enskym vyhodam.

Sokratovsky dialog je terapeuticka stratégia pouzivana v psychoterapii a poradenstve, in$pirovana
sokratovskym kladenim otazok a diskusiou prostrednictvom otvorenych, skumajucich otazok. Podnecuje
ludi premyslat o vlastnych predpokladoch, predsudkoch a presvedceniach a zvazovat alternativne moznosti
k danej téme. Facilitatorka/facilitator (osoba, ktord vedie diskusiu) moze zamerne pouZivat aj naro¢né
podnety — napriklad iréniu -, ktoré nemusia vyjadrovat jej/jeho osobné nazory. Sliizia strategicky na podporu
reflexie roznych perspektiv tym, Ze pozyvaju ucastnikov identifikovat nekonzistencie vo vlastnom uvazovani
a vytvarat nové poznanie (napr. o sebe alebo o niektorej casti sveta). Cielom je rozvijat kritické myslenie,
uvedomovanie si suvislosti, intelektualny rozvoj a sebapoznanie prostrednictvom spolutvoriaceho dialégu
v kooperativnom vztahu.

Spotreba je pouzivanie zdrojov alebo vyrobkov na uspokojenie potrieb ¢i tuzob.

Udrzatelnost oznacuje schopnost udrziavat systém, proces alebo aktivitu v ¢ase bez vycerpavania zdrojov
a bez sposobovania vyznamnych $kod. Zahfiia environmentalnu, ekonomickd a socialnu dimenziu a smeruje
k naplnaniu potrieb sticasnosti bez oslabenia moznosti bududcich generacii naplnat tie svoje.

Uhlik je zékladnou zlozkou vsetkych zivych organizmov a vyskytuje sa v roznych formdch, napriklad ako
diamant, grafit ¢i uhlie. Zohrava klu¢ova ulohu v uhlikovom cykle Zeme a je dolezity aj pre zmenu klimy,
kedze oxid uhli¢ity (CO,) posobi ako sklenikovy plyn.

Uhlikova stopa oznacuje celkové mnozstvo sklenikovych plynov, ktoré priamo alebo nepriamo
vyprodukuje jednotlivec, organizacia, produkt alebo cinnost. Hoci sa tento pojem casto pouziva na
podporu osobnej zodpovednosti za zmenu klimy, jeho popularizaciu vyrazne podporila ropna spolo¢nost
BP prostrednictvom marketingovej kampane, ktora presuvala pozornost od firemnej zodpovednosti na
individudlnych spotrebitelov (precitaj si clanok Marka Kaufmana, ak chces vediet viac o tejto téme).

Vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj (ESD) je pedagogicky pristup rozvijajici vedomosti, zrucnosti,
hodnoty a postoje potrebné na riesenie prepojenych globalnych vyziev (klima, nerovnosti) a na budovanie

udrzatelnej a spravodlivej buddcnosti.

Zelené. Farba zelena sa pouziva ako metafora pre aktivity, myslienky a iniciativy suvisiace s environ-



mentom a udrzatelnostou.

Zelené povolania. Pracovné miesta priamo suvisiace s ochranou zivotného prostredia, napriklad v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie, ochrany prirody ¢i udrzatelnosti. Casto vyzaduju $pecializovant pripravu
a zohravaju klu¢ova ulohu pri rieseni ekologickych vyziev.

Zranitelnost je stav vystavenia riziku ujmy alebo napadnutia - fyzickej aj emocne;j.

Zivotné prostredie oznacuje prirodny svet ako celok alebo vysek konkrétnej geografickej oblasti, najma
pokial je ovplyviiovany ludskou ¢innostou.




Preco potrebujeme zelené poradenstvo?

Preco potrebujeme zelené
poradenstvo?

»Prechod na nizkouhlikovi, ,,zelensiu“ ekonomiku bude znamenat vznik novych
pracovnych miest v environmentalne priatelskych vyrobnych procesoch a vystupoch,
zatial ¢o iné pracovné miesta budii ohrozené — najmd v sektoroch, ktoré majii menej

moznosti prejst na udrZatelnejsie sposoby vyroby.”
International Labour Organization (ILO)

»Kazdy den, ktory prejde bez toho, aby sme s tym nieco urobili, je premdrneny den.
Ak nezacneme konat teraz, bude prilis neskoro.”
David Attenborough

Ked si zapneme spravy, Coraz Castejsie poc¢ujeme pribehy o environmentédlnej krize. A v kazdodennom
zivote sme Casto vyzyvané a vyzyvani, aby sme recyklovali, kupovali ,,zelené“ produkty a premyslali o svojej
uhlikovej stope. Tento ,,hluk“ nds méze paralyzovat a zanechat v neistote, ¢o vlastne robit. Ktoré kroky naozaj
dokazu pohnut takym obrovskym problémom? A pohladov na tato tému je vela. Aj keby sme odfiltrovali
popierac¢ov zmeny klimy a konspira¢né tedrie, stale existuje cely rad nazorov na to, aka je situacia a ¢o by sme
s iou mali robit.

V prvom citate Medzinarodna organizacia prace (ILO) naznacuje, Ze politické reakcie na environmentdlnu
krizu vyrazne zasiahnu oblast, v ktorej vSetci posobime - pracu, zru¢nosti, zamestnanost a kariéru. Ide
o problém, ktory si vyzaduje opatrné riadenie, no da sa zvladnut v najlepSom zaujme vsetkych.

V druhom citate moderator a prirodovedec David Attenborough pripomina, ze ¢as sa krati. Musime konat
rychlo a tcelne.

Za zmienku pri vstupe do témy zeleného poradenstva stoji aj vyrok byvalého prezidenta USA Baracka
Obamu:

»Sme prvd generdcia, ktord pocituje ticinky zmeny klimy, a poslednad generdcia,
ktord s tym este moZe nieco urobit.”

Reflexia

Ako sa citite pri typoch environmentalnych problémov, ktorym svet celi? Ste optimisticki, Ze s tym vieme
nieco urobit, alebo skor frustrovani, ze napriek vSetkym diskusiam nik nekona dost? Alebo pocitujete
z oboch trochu?

Citite alavu, Ze ekologické povedomie ludi rastie, alebo skor hnev, ze ludia a vlady stile nekonaju
dostato¢ne?

Do akej miery vnimate zmenu klimy ako problém, ktory ovplyvni kariéry fudi? A akd vidite svoju ulohu
ako poradkymna alebo poradca - teda osoba, ktora pomaha ludom riesit kariérové otazky a vyzvy?




Preco potrebujeme zelené poradenstvo?

Zaciname vedou

Ako sme uZ naznadili, o environmentélnej krize koluje mnozstvo nazorov. Je vSak dolezité zacat tuto

prirucku konstatovanim, Ze o tom, ¢o sa deje s planétou a jej klimou, existuje jasny vedecky konsenzus.

Tento konsenzus je vychodiskom kazdej vaznej diskusie o tom, ako reagovat — ¢i uz na trovni politik,

alebo v tom, ako kariérové poradkyne a poradcovia tieto témy uchopia vo svojej praxi.

Co teda vieme...

Planéta sa otepluje. Priemerna teplota na Zemi sa v dejindch menila vplyvom roznych prirodzenych
procesov. Od priemyselnej revolicie vSak rychlo rastie spdsobom, ktory nemozno vysvetlit inak nez
ludskou ¢innostou (najma spalovanim uhlika).

Globalne oteplovanie znamena viac extrémneho pocasia. Neznamend to len viac slne¢nych dni.
Zmeny teploty vedd k castejSim vlnam horucav, sucham a tropickym cyklénom, k intenzivnej$im
zrazkam a zaplavam, topeniu polarnych ladovcov a zvysenej hladine mori. Ak sa oteplovanie neskondi,
velmi pravdepodobne budeme ¢elit dal$im - aj ne¢akanym - vykyvom pocasia.

Blizime sa k 1,5 °C globalneho oteplovania. Zem je dnes priblizne o 1,2 °C teplejsia v porovnani
s predindustridlnym priemerom; rok 2024 bol viac nez o 1,5 °C nad priemerom. To je znepokojivé, kedze
hranica 1,5 °C sa v klimatickej politike povazuje za prah, po ktorom sa dopady vyrazne dramatizuja.
Priemernd teplota nadalej stupa.

V blizkej budicnosti mozno ocakavat narast o 2,5-3,5 °C. Pri su¢asnom (nedostato¢nom) tempe
opatreni proti zmene klimy sa ocakdva, Ze sa oteplovanie bude dalej zvySovat na 2,5-3,5 °C nad
predindustrialny priemer.

Dopady globalneho oteplovania su vazne. Spociatku pdjde o katastrofické poveternostné udalosti.
V dlhsom horizonte v$ak globalne oteplovanie pravdepodobne spdsobi zlyhavanie urody, nedostatok
vody a stratu vyuzitelnej pody - s nasledkami ako hladomory, vojny, masova migracia a vyssie rizika
chorob.

Globalne oteplovanie pravdepodobne zvy$uje nerovnost. Dopady zmeny klimy neimerne zasahuju
chudobnejsich ludi a krajiny a tych, ¢o maju menej moci a zdrojov. Zmena klimy je vaznym obmedzenim
socialnej spravodlivosti a dostojnej prace.

Environmentalna kriza nie je len o klime. Zmena klimy je len jednou z viacerych planetarnych
hranic, ktoré prekracujeme. Biodiverzita kolabuje (ni¢enie biotopov, vymieranie druhov, destabilizacia
ekosystémov), ¢o ohrozuje potravinové systémy, zdravie a odolnost. Oceany su kyslejsie v dosledku
absorpcie CO,, ¢o poskodzuje koralové utesy a morsky zivot, od ktorého zavisia miliény ludi. Podne
a krajinné systémy meni odlesnovanie, priemyselné polnohospodarstvo a urbanizacia, ¢im sa znizuje
schopnost planéty viazat uhlik a udrziavat ekologickti rovnovahu. Dostupnost sladkej vody klesa —
vysychaju rieky, nadmerne ¢erpame podzemnu vodu a znedistenie zhorsuje jej kvalitu.

Ide o planetarnu nudzu. Tla¢ime systém Zeme za hranice bezpe¢ného fungovania. Konat v oblasti
klimy znamena zaroven chranit biodiverzitu, obnovovat prirodné systémy, $etrit vodu a prehodnocovat,
ako Zijeme, pracujeme a vyuzivame podu.

Aj keby sa podarilo zvratit zmenu klimy, stéle celime $irokej $kale dalsich environmentalnych problémov.

Naliehavost klimatickej akcie ndm zaroven pripomina, ze musime zastavit vymieranie druhov, zlepsit kvalitu

ovzdusia, vycistit ocedny a riesit cely rad dal$ich environmentalnych vyziev.

To vietko moze vyzniet deprimujuco, no skor nez by ste to vzdali, priddvame dva nadejne znejtce fakty:
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B Vieme, ¢o spdsobuje zmenu klimy a dalSie environmentalne krizy. Zmeny, ktoré zazivame, nie
st zahadou. Pozname ich pri¢iny. Spalovanie fosilnych paliv a rastiica spotreba energie spolu so
znizovanim schopnosti planéty pohlcovat uhlik (napr. rubanim lesov) vedu k zvySovaniu mnozstva
uhlika v atmosfére. Ked jeho koncentracia rastie, sprava sa ako sklenik — zachytava teplo a spdsobuje
globalne oteplovanie. Rovnako dobre rozumieme aj tomu, ako k environmentalnej krize prispievaju
znecistenie, urbanizacia, nadmerné vyuzivanie vody a cely rad dal$ich procesov.

B Vieme, ako zastavit globalne oteplovanie. Jednoducho povedané, musime prestat spalovat fosilne
paliva (uhlie, ropu a plyn) a st¢asne podniknut kroky, ktoré zvysia pohlcovanie uhlika z atmosféry -
napriklad vysadzat viac stromov a prestat znecistovat oceany. Nezlah¢ujme vSak naro¢nost tejto tlohy:
ak chceme splnit ciel Parizskej dohody obmedzit oteplovanie na 1,5 °C, mali by sme vypustat menej ako
2,3 t CO; na osobu ro¢ne. V sucasnosti je vSak priemernd uhlikova stopa Eurépana okolo 10 t, takze
to si vyziada velké zmeny. Klucovd tlohu zohrava rozvoj novych technolégii (nové formy energie,
zachytavanie uhlika, vyssia energeticka efektivnost), no samy osebe problém nezvladnu. Potrebujeme
aj rozsiahlu zmenu spravania a politik. Niektoré hlasy tvrdia, Ze zastavenie zmeny klimy si vyzaduje
zasadnu reorganizaciu spolo¢nosti — menej riadent tizbou po velkych ziskoch pre bohatych a viac
zameranu na prosperitu udstva a prirody. Niektoré z tychto debat v tejto prirucke otvorime.

B Vieme aj to, ¢o poskodzuje ostatné Zivot podporujice systémy - a ako ich chranit. Tak ako musime
prestat spalovat fosilne paliva, aby sme riesili zmenu klimy, musime zaroven podnikat kroky na
obnovu a ochranu dal$ich systémov Zeme, ktoré udrziavaju zivot. Patri sem ochrana biotopov pre
zachovanie biodiverzity, zniZovanie pouzivania pesticidov, obmedzovanie zaberu pody, zastavenie
odlesnovania, prechod na udrzatelné polnohospodarstvo, ochrana mokradi, zniZovanie znecistenia
vod a zmena sposobov vyroby a spotreby. Dokazy naznacuju, ze takymto postupom mdzeme planétu
vratit do bezpec¢nych limitov a zacat proces uzdravovania. Tieto krizy st hlboko prepojené a cesta
vpred je systémova: odklon od extrakénych modelov a investovanie do spolo¢nosti, ktord regeneruje
ekosystémy a zabezpecuje blaho pre vsetkych.

Situacia so zmenou klimy a dal$imi formami ni¢enia Zivotného prostredia predstavuje jasné abezprostredné
ohrozenie nasich Zivotov aj planéty. Hoci vedci vedd debaty o tom, ¢o presne a ako rychlo sa bude diat,
FAKTOM je, Ze zmena klimy spdsobend ¢lovekom aj iné formy environmentalnej destrukcie existuja -
a panuje zhoda, ze ich dopady uz pocitujeme a v najblizsich rokoch a desatroc¢iach sa budu zosilnovat.

Je cas konat — a konat rychlo. V tejto prirucke preto budeme rozoberat, ¢o moézu kariérové poradkyne
a poradcovia urobit, aby sa s tymito témami vysporiadali a prispeli k rieSeniam. Nehovorime, ze zodpovednost
lezi len na nas alebo ze vSetko zmenime sami. Tvrdime v$ak, Ze m6Zeme zohrat svoju rolu pri zvladani tejto
velkej environmentalnej vyzvy a Ze mame zodpovednost voci profesijnym hodnotam, klientkam a klientom
a planéte.
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I_—l;.——‘A Doplnkové citanie

Neodvratne plati, Ze informacie, ktoré sme predstavili, ponukaju len velmi stru¢ny prehlad. Pre tych,
ktori sa chcu ponorit do detailov, odporuc¢ame tieto zdroje.

(IPCC) je organ OSN pre hodnotenie vedy o zmene klimy
a povazuje sa za najautoritativnejsi globalny organ v tejto oblasti.

Dalsim velmi spolahlivym zdrojom informdcii je (WMO), ktora
monitoruje pocasie a klimu.

spaja $iroké spektrum medzindrodnych dat tak, aby ste sa vedeli preklikat k tomu, ¢o sa
deje vo vasej krajine.

Ak mate zaujem o vyucovacie materialy k environmentalnej krize, existuje viacero dobrych moznosti,
kde zacat. a pontkaju kvalitné zdroje. Vzdelavacia
charitativna nadacia SEED pripravila zoznam , ktoré identifikovala
a ktoré sa venuju zmene klimy.

Na komplexnejsie pochopenie ekologickej krizy mozete preskimat koncept
a , ktoré spolu poskytuju rimec na posudzovanie dopadov ludskej ¢innosti vo vztahu
k environmentalnym limitom, spravodlivosti a ludskej prosperite.

Kariéra a environmentalna kriza

Dufame, ze sme vas (ak to bolo potrebné) presvedcili, ze environmentdlna kriza je vazna a treba ju riesit.
Mozete vSak mat pocit, Ze sa vas to vo vadej praci priamo netyka. Nie ste klimatologicka, politik ani inZinierka
v oblasti obnovitelnej energie — ste kariérova poradkyia alebo kariérovy poradca. Co to teda ma spolo¢né
s vadou pracou?

Reflexia

Ako kariérova poradkyna alebo kariérovy poradca si mozno myslite, ze celé toto klimatické dianie je
mimo ramca vasej prace, ktorou je poméhat ludom rozvijat sa, u¢it sa a nachadzat zmysluplna pracu. No
ked sa nad tym zastavime, mozeme tieto veci od seba naozaj oddelit?

Jedna z téastnicok projektu Exploring Green Guidance, Ingrid Béardsdatter Bakke, skiimala vztah medzi
kariérou a demokratickymi hodnotami. Tvrdi, Ze praca v kariérovom poradenstve je uz zo svojej podstaty
priamou cestou, ako pracovat pre lepsiu spolo¢nost, pretoze pomahat jednotlivcom najst spdsob,
ako sa zapajat do spolocnosti a zlepSovat svoje podmienky, znamena, ze Iudia podporeni kariérovym
poradenstvom mozu svoje zdroje vyuzivat na budovanie lepsej spolo¢nosti a zlepSovanie podmienok pre
dalsich. Inymi slovami, ako kariérova poradkyna alebo poradca nepracujete len s osobou, ktora sedi pred
vami. Tym, Ze jej pomahate, zaroven podporujete jej rodinu aj komunitu. Da sa dokonca povedat, ze ked
kariérové poradenstvo pomaha ludom prosperovat v komunitich a spolo¢nosti, umoziuje im zazivat
obcianstvo, participaciu, vlastnd hodnotu a zmysluplnost — a tym kariérové poradkyne a poradcovia
zaroven spoluvytvaraja lepsiu spolo¢nost aj pre seba.

Inymi slovami, jednotlivca nemozno oddelit od kontextu. KedZe zmena klimy je velmi redlna a ovplyviuje
zivoty ludi, nemusite byt aktivistka ani radikal, ak vam na klime zalezi. Ste tieZ ¢clenom obcianskej
spolo¢nosti a spolu s vasimi klientmi ¢i $tudentmi zdielate tu istt realitu — zvladat zelent transformdciu
tak, ako sa deje.



https://www.ipcc.ch/
https://wmo.int/
https://www.climatewatchdata.org/
https://www.wwf.org.uk/get-involved/schools/resources/climate-change-resources
https://www.stem.org.uk/ccep/resources
https://www.wateraid.org/uk/get-involved/teaching-resources/climate-change
https://se-ed.org.uk/a-collated-list-of-online-climate-change-learning-resources/
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.researchgate.net/publication/395003566_Chapter_16_Career_to_the_people_-a_democratic_career_concept
https://www.researchgate.net/publication/395003566_Chapter_16_Career_to_the_people_-a_democratic_career_concept
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Ako kariérové poradkyne a poradcovia sa zaujimame o to, aké pracovné miesta a prileZitosti st pre nase
klientky a klientov dostupné, a poméhame im robit rozhodnutia, ktoré im umoznia najst ¢o najlepsiu cestu
do buducnosti. Z toho vyplyva, Ze musime byt v obraze o vSetkych socialnych, politickych a ekonomickych
trendoch, ktoré pravdepodobne ovplyvnia budiicnost prace.

Environmentdlna kriza je zrejme najdolezitejsi trend, ktory bude formovat to, ako budu Iudia v budicnosti
zit a pracovat. Tvrdime, Ze sa to prejavi dvoma hlavnymi sposobmi.

Reagujeme
Vlady, podniky aj jednotlivci na tieto zmeny reaguji roznymi

Zivotné prostredie sa meni
Zmeny v klime, biosfére a $irSom prostredi maju dosledky

na to, ako je praca organizovand. spOosobmi. Spdsob nasej reakcie bude tiez formovat organizaciu

prace v nasej spolo¢nosti.

Environmentalna kriza je dynamicky proces, ktory je prepojeny s tym, ako Zijeme a pracujeme. S rastiicou
teplotou bude polnohospodarstvo naro¢nejsie a zmeni sa sposob fungovania polnohospodérskeho sektora.
S rastucou hladinou mori budu Iudia vysidlovani, ¢o povedie k vys$Sej migracii a k zmendm na trhu prace
v miestach, ktoré tychto migrantov prijimajd. A ked sa vlady sustredia na obnovitelnu energiu, manazment
povodni alebo zvladanie pandémii, vzniknd nové typy pracovnych miest.

Environmentalna kriza teda zdsadne zmeni dostupné pracovné miesta, organizaciu préce aj to, ktoré prace
budt pre nase klientky a klientov ziaduce. Rozhodnutia [udi o tom, aké zru¢nosti si rozvijat a aké prace si
vyberat, budu preto pravdepodobne klti¢ové pre schopnost spolo¢nosti zvladat zmenu klimy.

Eurépska unia rozdelila vSetky pracovné miesta do troch kategorii, ktoré oznacuje ako zelené, biele

a hnedé.

Biele pracovné miesta

Zelené pracovné miesta Hnedé pracovné miesta

st z hladiska vplyvu na Zivotné
st prinosné pre Zivotné prostredie prostredie relativne neutralne, no $kodia Zivotnému prostrediu.
a o¢akdva sa ndrast ich poctu mozno bude potrebné, aby sa stali Tychto miest bude musiet
(hoci stale budu tvorit relativne »zelen$imi®, napr. zniZovanim ubudnut (no v EU predstavuju
malu &ast ekonomiky). odpadu, ktory vytvéraju. Tieto priblizne len 5 % zamestnanosti).
pracovné miesta tvoria va¢sinu
pracovnych miest v EU.

Tieto kategdrie nam ponukaju novy sposob, ako premyslat a hovorit o pracovnych miestach a profesijnych
drahach, o ktorych uvazuju nasi $tudenti a klienti. Zaroven vSak zdoraznuju, ze premyslanie o kariére
a Zivotnom prostredi je o nieco zlozitej$ie nez len hovorit ludom, aby opustili hnedé miesta (napr. v taZobnych
odvetviach) a presunuli sa na zelené miesta (napr. v recykldcii).
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Kritické okienko

Verite, Zze dokazeme vyrie$it zmenu klimy v ramci sucasného ekonomického systému? Podla
mainstreamovych komentitorov je rieSenim najméd Uprava stimula¢nych mechanizmov tak, aby
sa kapitalizmus prisposobil a uznal $kody, ktoré sposobuje Zivotnému prostrediu. Pre inych je vSak
samotna myslienka ekonomického rastu problematickd, kedze vychddza z modelov uprednostiujicich
kratkodoby zisk za kazdu cenu, ¢o negativne dopada na Zivotné prostredie aj na pracujucich.

Tieto obavy viedli k rozvoju konceptu udrzatelného rastu a radikdlnejSie aj k hnutiam nerastu
(degrowth). Tieto hnutia tvrdia, Ze trvaly rast je neudrzatelny a Ze udrzatelné spolocenské, ekonomické
a environmentalne praktiky m6zeme dosiahnut len zniZovanim produkcie a spotreby.

Ako radikalne musime podla vas postupovat, aby sme zdroven chranili planétu/prirodu a blaho Iudi?
Environmentdlna kriza je v nasledujucich rokoch kluc¢ovou sucastou kontextu kazdej prace a kazdého
kariérového rozhodovania. Preto je délezité, aby kariérové poradkyne a poradcovia premyslali, ako na to
zareaguju. .. a prave tu vstupuje do hry zelené poradenstvo.

Doplnkové citanie

Publikované bolo mnozstvo akademickej a politickej literatury, ktora sa zaobera vztahom medzi pracou
a klimou. Medzi zaujimavé texty patria od britského Vyboru pre zmenu klimy

(CCC), prace Medzinarodnej organizacie prace (ILO) na tému a dokument EU

Zelené poradenstvo

Na pracovné miesta a kariéry ludi vplyva environmentdlna kriza aj snahy vlad a firiem na tieto zmeny
reagovat. Zaroven plati, Ze spdsob, akym sa Iudia prostrednictvom prace vztahuju k Zivotnému prostrediu,
moze roznymi spdsobmi prispievat k jeho niceniu, aj k jeho ochrane.

Inymi slovami, zivotné prostredie nie je iba klu¢ovym kontextom pre kariéry ludi; ludia zaroven formuja
zivotné prostredie svojimi kariérovymi volbami a rozhodnutiami o tom, ako Ziji a pracuji. Mnohi preto
tvrdia, ze potrebujeme lepsie porozumiet prepojeniam medzi tymito oblastami a uznat, Ze kariérové volby
a manazment kariéry su dolezitou sucastou premyslania o tom, ako riesit environmentalnu krizu. Z toho
prirodzene vyplyva otazka, akd ma byt tloha kariérovych poradkyn a poradcov pri otvarani tychto tém
s ludmi a pri podpore v ich zvladani.

Termin ,,zelené poradenstvo” (green guidance) sa po prvy raz objavil v 90. rokoch u ddnskeho vyskumnika
Petra Planta. Peter je oddany environmentalista, kariérovy poradca, akademik a aktivista, ktory spojil viacero
idei pod pojem ,,zelené poradenstvo®. Tvrdil, Ze kariérové poradenstvo musi zaujat postoj k environmentélnej
krize — postoj ,,proaktivny, kladuci otazky, skiumajtci, reflektujici a zamerany na ¢loveka“ — a Ze rozhodovanie
o kariére treba vnimat ako sucast ,osobného zavizku, spolocenskej angazovanosti a zmysluplnosti®. Tato
prirucka nadvazuje na jeho pracu.

V poslednych rokoch sa do diskusie o zelenom poradenstve zapojilo aj mnozstvo dalsich autoriek
a autorov. Miriam Dimsits a Tristram Hooley rozvinuli nasledovnu definiciu zeleného poradenstva.


https://www.theccc.org.uk/wp-content/uploads/2023/05/CCC-A-Net-Zero-Workforce-Web.pdf
https://www.ilo.org/topics/just-transition-towards-environmentally-sustainable-economies-and-societies/areas-work/climate-change-and-jobs
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-12/dp176_en_green transition labour.pdf
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Environmentalne udrzatelné kariérové poradenstvo posiliiuje jednotlivcov, skupiny a kolektivy, aby rozvijali
svoje Zivoty a kariéry sposobom, ktory neohrozuje schopnost inych ludi ani budiicich generdcii naplfiat svoje
potreby. Uzndva, Ze ludia sii sucastou ekosystému, ktory md hodnotu sdm o sebe, a Ze vetky formy Zivota -
najmd Zivoty tych najzranitelnejsich - sii ohrozené rastiicou klimatickou krizou, tibytkom biodiverzity a dalsim
environmentdlnym poskodzovanim spésobenym ludskou ¢innostou.

Environmentdlne udrZatelné kariérové poradenstvo buduje kapacity jednotlivcov a komunit analyzovat,
reagovat na socidlne, environmentdlne a kariérové problémy a riesit ich, zdroven podporuje ludi v budovani
dobrého Zivota pre seba aj pre druhych. Jeho zdkladnym cielom je podnecovat predstavivost a posiltiovat ludi, aby
si nasli vlastnii cestu k lepSiemu Zivotu a udrZatelnému svetu.

Tento ramec povazujeme za uzito¢né vychodisko pre prirucku, hoci si uvedomujeme, Ze otvara tolko
otazok, kolko ich zodpovedd. Aj keby ste prijali argument, Ze zelené poradenstvo je potrebné, mozné a ze
mu mame dat prioritu, ostdva otdzka, ako ho robit v praxi. Préve na tato otazku sa tato prirucka primarne
zameriava.

Doplnkové citanie

Ak sa chcete lepsie zorientovat v premyslani Petra Planta, odportic¢ame vypocut si ho v tomto
alebo si precitat jeho ¢lanok

O tejto prirucke

Tato prirucka je vysledkom projektu Exploring Green Guidance, financovaného Eurépskou tniou, ktory
spojil angazovanych kariérovych poradcov, vyskumnicky a vyskumnikov z piatich krajin s cielom vytvorit
nové zdroje pre zelené poradenstvo. Projekt sa zacal prehladom politik v oblasti vzdelavania, zamestnanosti
a zivotného prostredia a prehladom literatdry tykajicej sa zeleného poradenstva. Nasledne sme uskuto¢nili
prieskum medzi eurédpskymi poradkynami a poradcami, aby sme zistili aktualny stav a vytvorili priestor
pre ich napady a zdroje. Napokon sme zorganizovali sériu ,,inova¢nych fabrik“ (Innovation Factories), teda
skupin praktikov v kazdej z krajin, ktoré sa venovali téme zeleného poradenstva a vytvarali ndpady a nastroje
pouzitelné pre dalsich. V3etka tato praca bola napokon spracovana a zhrnuta do tejto prirucky.

Doplnkové citanie

Ak mate zaujem o pracu projektu Exploring Green Guidance a chcete si precitat niektoré vychodiskové
vyskumy, navstivte webovu stranku

Mozete si tiez precitat studiu , ktort sme pripravili v ramci tohto projektu.

Prirucka je rozdelena do siedmich kapitol. V kazdej najdete diskusiu k danej téme, odkazy na klucové
zdroje, usmernenia k pouzivaniu nami vytvorenych nastrojov a prileZitosti na reflexiu. Verime, Ze to bude
stacit na vase zaciatky so zelenym poradenstvom.

Neexistuje jediny spravny spdsob, ako robit zelené poradenstvo. Bude na vas, aby ste si rozmysleli, ako
ho chcete realizovat a ako zapadne do vasho kontextu. Preto nevéhajte prispésobovat, rozvijat a menit idey
a zdroje, ktoré v prirucke pontikame.


https://cocag.co.uk/2022/06/24/a-discussion-on-green-guidance-with-dr-peter-plant/
https://njtcg.org/articles/10.16993/njtcg.25
https://www.green-guidance.eu/
https://www.green-guidance.eu/resources/evidence-on-green-guidance-a-review-of-the-literature/

Preco potrebujeme zelené poradenstvo?

Prirucka sa venuje tymto témam.

1. 'V prvej kapitole sa snazime ukazat, preco je zelené poradenstvo potrebné, a poskytujeme argumenty,
preco by ste sa don mali zapojit.

2. Druhd kapitola prehlbuje diskusiu o zelenom poradenstve a skiima, ¢o je za¢ a preco je potrebné. Zaroven
predstavuje rézne pristupy k zelenému poradenstvu a venuje sa debatdm o tom, nakolko radikalne by
malo byt kariérové poradenstvo.

3. 'V tretej kapitole skimame, ako sa nasi $tudenti a klienti citia v stvislosti s tymito témami, a zvazujeme,
¢o to znamena pre nasu prax. Mozeme pracovat s kymkolvek od popieracov klimy po ,,eko-bojovnicky
a bojovnikov®, ako aj s velkou skupinou ludi, ktori sa tymito otdzkami zatial vdZne nezaoberali. Ako
mozeme otvarat environmentalne témy a zaroven mat napojenie na bezprostredné starosti Iudi o ich
Zivot?

4. 'V stvrtej kapitole sa sustredujeme na etické a praktické hranice zeleného poradenstva. Comu by ste sa
pri jeho realizacii nemali venovat a ako sa vyrovnavat s limitmi, ktoré na vase konanie kladti manazérky
a manazéri ¢i donori?

5. 'V piatej kapitole sa pozerame na to, ako sa zelené poradenstvo v praxi robi (alebo ako sa navrhuje robit).
Ako vyzera zelené poradenstvo jeden na jedného, workshop o zelenych kariérach ¢i veltrh zelenych
pracovnych miest. Z tychto prikladov praxe staviame prakticky model, ktory mozete pouzit a prisposobit
vo svojej praci. Kapitola sa osobitne zameriava na sposoby prace s jednotlivcami a so skupinami.

6. V Siestej kapitole skimame, ako sa posundt za hranice nasej bezprostrednej praxe a zapojit sa do
systémovejsich foriem posobenia, ako su prepdjanie (brokerage), presadzovanie zaujmov (advocacy),
lobovanie a rozvijanie systémov. Argumentujeme, Ze aj tieto $irSie formy praxe mozno vnimat ako sucast
zeleného poradenstva, pretoze nasim ciefom zostdva pomahat ludom budovat dobré a udrzatelné kariéry
tak, aby to neohrozovalo schopnost inych Iudi ani budticich generacii naplnat svoje potreby.

7. Napokon v siedmej kapitole zrekapitulujeme, comu sme sa venovali, a na¢rtneme mozné dalsie kroky.

Naprie¢ priruckou sa budete stretavat s opakujicimi sa prvkami, ktoré sme uz pouzili aj v tejto kapitole.

Nastroje. Toto si nové nastroje, ktoré sme vytvorili v ramci projektu (¢asto vychadzajui z dobrej praxe,
ktort sme nasli). St pre vas dostupné na otvorenie, stiahnutie a prisposobenie.

a Reflexie. SG navrhnuté tak, aby vas podnietili premyslat o otazkach, ktoré otvarame. V niektorych
pripadoch je mozné reflexie prispdsobit a pouzit ich s vasimi $tudentmi a klientmi.

/Q Kritické okienka. Tu sa zamyslame nad nezhodami a vyzvami, ktoré sprevadzaju environmentalne
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témy a tému udrzatelnosti. V tychto ¢astiach vas vyzveme zvazit, nakolko radikalne je treba postupovat

a ¢ije podla vas vobec mozné budovat zelent kariéru v ramci sicasného systému.

IL!!_“ Doplnkové ¢itanie. Kazda kapitola obsahuje vyber zdrojov pre hlbsie preskiimanie tém, ak sa im

chcete venovat podrobnejsie.
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Zhrnutie

V tejto kapitole sme sa naucili, Ze:

planéta sa otepluje a tento jav spolu s dal$imi environmentalnymi problémami sposobili fudské
aktivity. Uz teraz to sposobuje problémy a bude sa to pravdepodobne zhor$ovat, pokial s tym nieco
neurobime;

vieme, ¢o environmentalnu krizu spdsobuje a ako na nu reagovat. Doteraj$ie snahy zastavit alebo
zvratit environmentélne $kody st v§ak nedostatocné. Je potrebné konat a konat rychlo;

environmentalna kriza je prepojena s nasimi pracovnymi miestami a kariérami. Zmeny v Zivotnom
prostredi a snahy tuto krizu zmiernit alebo jej Celit buda formovat, aké typy prace buda dostupné
a ako budeme pracovat. Navyse, individualne rozhodnutia o kariére budu spoluurcovat aj schopnost
spolo¢nosti riesit environmentalnu krizu;

zelené poradenstvo vzniklo ako sposob, ako tieto otazky uchopit v oblasti kariérového
poradenstva. Zelené poradenstvo ponuka pristup pre kariérové poradkyne a poradcov, ktory ma
pomahat jednotlivcom, skupindm a kolektivom manaZovat svoje kariéry udrzatelnym spdsobom;

tato prirucka pomdze kariérovym poradkyniam a poradcom zorientovat sa vzelenom poradenstve
a realizovat ho v praxi. Neexistuje jediny pristup k zelenému poradenstvu, no prirucka vas prevedie
$irokou $kalou praktickych pristupov a povzbudi vas, aby ste inovovali a rozvijali vlastny postup.

Reflexia

Po precitani prvej kapitoly, ako sa citite v stvislosti so zelenym poradenstvom? Zda sa vam, Ze je to nieco,

¢o vas zaujima a s ¢im chcete zacat? Alebo mate v tejto chvili viac otazok nez odpovedi?

Jedna vec, nad ktorou sa teraz oplati pozorne zamysliet, je, ¢i uz nahodou nerobite nieco, ¢o by sa dalo

povazovat za zelené poradenstvo.




L]

Co je zelené poradenstvo?

Co je zelené poradenstvo?

»INa tom, o robite, zdlezi, a musite sa rozhodnut, aky druh zmeny chcete priniest.”
Jane Goodall, vedkynia a aktivistka

Predstavte si 27-ro¢nt banskd geodetku zo Sliezska v Polsku, regiénu historicky spitého s uholnym
priemyslom, ktord vstupuje do vasej kancelarie. Vie, ze vlada sa usiluje zniZit zavislost krajiny od uhlia,

a uvedomuje si, Ze jej regidon v najblizsich rokoch prejde vyraznou premenou. Pocituje neistotu ohladom
svojej buddcnosti a uvedomuje si, Ze ¢oskoro moze prist o pracu, no zroven zostava otvorena zmene.

Reflexia

Ako sebaisti a pripraveni sa dnes citite previest klientku, akou je tato banska geodetka, touto kariérovou
zmenou?

Tento scenar ukazuje, preco je zaclenenie zeleného poradenstva do beznej praxe kariérového poradenstva
dolezitejsia nez kedykolvek predtym. Zelena transformacia meni trhy prace naprie¢ Eurépou a stavia kariérové
poradkyne a poradcov do prvej linie podpory ludi prechddzajucich tymito zmenami.

Nasa préca neovplyviiuje len jednotlivcov, ale aj celé komunity, ktoré prechddzaju transforméciou. Ked
sa odvetvia odklanaju od fosilnych paliv k obnovitelnej energii, kariérové poradenstvo sa stava klu¢ovym
mostom medzi neistotou a novymi, udrzatelnymi kariérovymi prilezitostami. V $irSom zmysle — vzhladom na
naliehavost ekologickej krizy - mozeme vobec robit rozhodnutia o nasej kariére bez toho, aby sme premyslali,
ako nasa praca vplyva na inych, na budice generacie a na planétu? Moze sa dimenzia udrZatelnosti stat
prirodzenou stcastou kariérového poradenstva, namiesto toho, aby bola volitelnou témou? A ako moze
kariérové poradenstvo zohravat vyznamnu tlohu pri podpore spravodlivejsieho a udrzatelnejsieho trhu prace?

Tato kapitola vysvetluje vyznam zeleného poradenstva a predstavuje konkrétne stratégie a nastroje, ako
efektivne zaclenit udrzatelnost do poradenskej praxe, a tym prispiet k $ir§ej transformacii.

Doplnkové citanie

Mnohé narodné aj medzinarodné intitticie vytvaraju informacie o trhu prace (LMI), ktoré nehovoria
len o tom, ¢o sa deje teraz, ale aj o tom, ¢o sa pravdepodobne stane v budtcnosti. Oplati sa vyhladavat
takéto zdroje aj vo vaSej krajine, no zdroven je vhodné pozerat sa na tieto predikcie kriticky. Nikto
presne nevie, ¢o sa stane, preto je dolezité, aby sme podporovali klientky a klientov v tom, aby dokazali
sledovat trh prace sami a boli pripraveni prisposobovat sa novym situaciam, ktoré vznikaju. Uzitoénymi

vychodiskami na premyslanie o trhu prace st napriklad Medzindrodnd organizacia prace (ILO), ktora

publikovala uzito¢né série o a a Organizacia pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), ktora taktiez vydava informacie o Existuju
aj spravy, ktoré sa $pecificky zameriavaji na budiicnost prace v kontexte zelenej transformacie, napriklad
od (ETF), (IMF) a dalsich
organizacii.



https://www.ilo.org/topics/future-work/future-work-issue-briefs
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2024
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/future-of-work.html
https://www.etf.europa.eu/en/green2024-futureofskills
https://www.imf.org/en/publications/staff-discussion-notes/issues/2024/09/27/green-jobs-and-the-future-of-work-for-women-and-men-553308
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Rozne pristupy k zelenému poradenstvu

Zelené poradenstvo nie je univerzalny pristup. Je to dynamicky a pluralitny priestor, v ktorom vedla seba
existuju — a neraz sa stretavaju — rozne pribehy o tspechu, prosperite a budicnosti. KedZe trh prace sa rychlo
meni vplyvom technologického pokroku, ekonomickych posunov a zrychlujicich sa environmentalnych kriz,
kariérové poradkyne a poradcovia st vyzvani prekro¢it tradi¢né modely a preskiimat alternativne vizie prace,
ekonomiky a spoloc¢enskej participacie.

Tradi¢né kariérové modely sa vo velkej miere formovali vindustridlnom 20. storo¢i. Zvycajne predpokladali
linearnu, hierarchicku drahu, v ktorej sa kariéra vnimala ako ,postup po rebricku® a tspech sa spajal
s dlhodobou stabilitou, rastiicim prijmom a manazérskym statusom. Tento model ratal s predvidatelnostou
a pracovnou istotou, najmd v priemysle a administrative.

Dnes uz tieto predpoklady neplatia. Mnohi pracujici, najmd v manudlnych profesiach a niz$ich
administrativnych pozicidch, Celia narastajicej neistote. Jednou z pri¢in st narusenia spdsobené zmenou
klimy - transformacie odvetvi, nedostatok zdrojov ¢i odklon od fosilnych paliv. Environmentélna kriza
pridava k uz aj tak neustalemu pracovnému prostrediu dal$iu, ¢asto destabilizujucu vrstvu. Navyse skuto¢nost,
ze mnohé formy prace prispievaju k poskodeniu zivotného prostredia, nas nuti spochybnit samotné zaklady
na$ej odbornej praxe.

V tomto kontexte ma zelené poradenstvo pomahat jednotlivcom orientovat sa v prekryvajicich sa
neistotach. Vyzaduje si rozplietat ¢asto nevypovedané pribehy, ktoré formuju kariérové uvazovanie — napriklad
predstavu, Ze uspech zavisi od schopnosti ziskat stabilné, plné a vysoko platené zamestnanie — a podporovat
ludi pri hladani ciest, ktoré su v sulade s ich hodnotami, ambiciami a meniacou sa realitou planéty.

Ludia neraz vychadzaju z predpokladov, ktoré v ¢ase environmentalnej krizy a zelenej transformacie uz
nemusia fungovat. Prikladmi takychto predpokladov su:

B presvedcenie, Ze uspech si vyzaduje maximdlnu efektivitu a rychly postup, ¢o moze branit reflexii
a re$pektu k vlastnému tempu rozvoja;

B spdjanie uspechu s neustalym rastom a spotrebou, zatial ¢o udrzatelnejsi pristup kladie déraz na blaho
a rovnovahu medzi pracou a zivotom;

B vnimanie konkurencie ako hlavnej motivacie, ktoré moze viest k stresu a vyhoreniu, kym demokraticka
spolupraca a spolutvorba rie$eni mozu ponuknut lepsiu alternativu;

B konformita a strach vystupit z nastavenych noriem, kym sebareflexia a autonémia pomahaji budovat
kariéru v sulade s osobnymi hodnotami;

B pribeh neustalej zmeny a rychlej adaptacie na trh, ktord moze vytvarat chaos, zatial ¢o regeneracné

pracovné modely stavaju na dlhodobej udrzatelnosti a rozvoji v stlade s ekologickymi principmi.

Zelené poradenstvo teda nie je len o analyze trendov na trhu préce; je o podpore klientiek a klientov pri
budovani profesionalnej buducnosti vedome, udrzatelne a v stlade s ich hodnotami.

Ako kariérové poradkyne a poradcovia mozeme klientom pomahat identifikovat pribehy, ktoré ovplyviuju
ich kariérové rozhodnutia, a posudit, ¢i im skuto¢ne sluzia. Klacové otazky, ktoré tento proces ulahcuju,
zahrfnaju:

B Aké hodnoty riadia moje kariérové volby?

B Je moja predstava o tom, ¢o chcem v Zivote dosiahnut, v sulade s mojimi osobnymi presved¢eniami?

B Aké alternativne kariérové modely mozem preskimat?
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Aka praca vo mne vzbudzuje hrdost alebo pocit uzito¢nosti pre komunitu?

Cie potreby napliaju tovary/sluzby, ktoré vytviram?

Kto profituje, ked sa snazim ist rychlejsie alebo pracovat viac? Prospeje to mne?
Ako by vyzeral stabilny, zmysluplny rytmus mojej prace?

Ako by vyzerala moja kariéra, keby som necitil/a potrebu $plhat po rebricku?

Sposobila mi sutazivost s inymi niekedy pocit osamelosti alebo odcudzenia?

Aky vplyv ma moja praca na komunitu, zivotné prostredie a planétu?

Ked si tieto pribehy a ich dopad na kariérové rozhodnutia uvedomime, mozeme sa posunut k analyze

P/,

konkrétnych pristupov zeleného poradenstva a klu¢ovych dimenzii podpory klientiek a klientov v zmenach.

Ktory nastroj?

Pre priklady nastrojov, ktoré pomahaji dekonstruovat dominantné predstavy o praci, pozri Kritickd
dekonstrukcia pracovnej nespokojnosti. Tento kriticky pohlad na pracu je zaroven pretkany aj dal$imi
nastrojmi.

Kritické okienko

Preco si myslite, ze sme boli socializovani do nezdravych presvedéeni o kariérovom tspechu? V ¢&i

prospech je udrziavat nas v tempe a v saitazeni jedného proti druhému? Je mozné budovat zelené ¢i

udrzatelné formy prace a kariéry a pritom zaroven sutazit s ostatnymi? Ako mozeme vyvazovat potreby
spolupréce a konkurencie v nasich Zivotoch, kariérach a spolo¢nosti?



https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/kriticka-dekonstrukcia-pracovnej-nespokojnosti/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/kriticka-dekonstrukcia-pracovnej-nespokojnosti/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/kriticka-dekonstrukcia-pracovnej-nespokojnosti/
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Ako zaviest zelené poradenstvo do vasej praxe?

Zaclenenie udrzatelnosti do kariérového poradenstva sa moze na prvy pohlad javit ako ndro¢na uloha. Ma
sa pozornost sustredit na praktické pracovné prilezitosti v zelenych sektoroch? Alebo je dolezitejsie podporit
klientky a klientov v reflexii hodnét a v informovanom rozhodovani o kariére bez ohladu na to, kde pracuju?
Tymto otazkam sa prakticky venujeme v kapitolach 5 a 6, no teraz je dolezité premysliet si niektoré klucové
vychodiska.

Niektoré klientky a klienti hladaju konkrétne riesenia, ako st kurzy, pracovné prileZitosti alebo informacie
o rychlo rastucich zelenych odvetviach. Ini tizia po hlbSej zmene, skiimaju alternativne modely prace
a sposoby zivota presahujiice bezné trhové Strukttiry. Obe cesty majii hodnotu a mézu sa doplnat, ak st
prisposobené individualnym potrebam klientov a ich socidlnemu kontextu.

Zelend transformacia meni trh price aj ocakavania klientov. Ako kariérova poradkyna alebo poradca si
mozeme klast otazky:

B mdam sa sustredit na rozvoj zelenych zrucnosti klientov, alebo ich mam viac viest k hlbsej reflexii
hodnét a dopadov ich volieb?

B je mojou ulohou podporovat jednotlivcov v adaptacii na nové reality, alebo mam pracovat smerom
k systémovej zmene?

B ma poradenstvo zostat neutrdlne, alebo mam aktivne podporovat kariéry s pozitivnym vplyvom na
Zivotné prostredie?

Na tieto otazky neexistuju jednoduché odpovede. Kariérova poradkyna Rebecca Packer sa im venovala
vo svojej magisterskej praci a navrhla $tvor-kvadrantovy model zeleného poradenstva.! Tento model stoji
na dvoch hlavnych osiach. Po prvé: zameriavate sa vo svojom poradenstve na jednotlivca, alebo na socialne
a Strukturalne otazky. Po druhé: o aky typ zmeny sa usilujete? Ide skor o pomoc s adaptaciou na trh prace
(svetlozelené), alebo o podporu hlbsej transformacie v stilade s ekologickymi hodnotami (tmavozelené).

To nam umoziuje rozlisit $tyri pristupy, ktoré mozeme opisat ako: radikdlny, progresivny, konzervativny
a liberdlny.

1 Packer, R. (2019). Greening HE careers education and guidance? An investigation into the perspectives and
experiences of career development practitioners from English universities. Master’s Thesis, University of Derby,
United Kingdom.
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Tmavozelené

Svetlozelené

Socialna perspektiva

Radikalny

Vasim cielom nie je len podporovat

klientky a klientov, ale aj pomoct im

uvedomit si, ze ich kariérové volby st
sucastou vacsich ekonomickych
a ekologickych systémov.

To znamena zddraznovat spolo¢nu
zodpovednost za buducnost planéty
a podporovat hnutia presadzujtice
spravodliva transformaciu.

Priklad praxe: Aktivne podporovanie
reflexie alternativnych foriem

prace (napr. neziskové organizacie

a druzstva), zapajanie sa do
transformac¢nych hnuti a utopické
premyslanie (pozri nastroj Realita
nasej utépie).

Konzervativny

Zameriavate sa na pripravu klientiek
a klientov na trh prace - pomahate im
rozvijat zru¢nosti potrebné v zelenej
ekonomike.

Podporujete tvorbu rekvalifikaénych
programov, $koliacich kurzov

a pristupu k novym profesiam
spojenym so zelenou transformaciou.

Priklad praxe: Pozri néstroje ako
Pripadové $tidie zelenej transformacie.

Individualna perspektiva

Progresivny

Podporujete klientky a klientov pri
kariérovych rozhodnutiach, ktoré s
v stlade s ich ekologickymi hodnotami.

Povzbudzujete ich, aby smerovali do kariér
prispievajucich k udrzatelnému rozvoju.

Priklad praxe: Ikigai - koncep¢ny ramec,
ktory pomaha skimat kariérové drahy
zosuladovanim vasni, hodndt, zru¢nosti
a potrieb sveta.

Liberalny (nedirektivny)

Vas$im cielom je podporovat klientky
a klientov pri volbe kariéry v sulade
s ich hodnotami, bez usmertfiovania
k konkrétnym smerom.

Klient rozhoduje, do akej miery chce do
prace zaclenit environmentalne hladiska.

Priklad praxe: Umoznit klientom

a $tudentom pridat si udrzatelnost ako
voliteIné kritérium pri posudzovani
kariérovych rozhodnuti — pozri nastroje

Préca s (eko)hodnotami a Préca s (eko)

zru¢nostami.

Packerovej model naznacuje, ze mate pred sebou niekolko volieb.

B Ak chcete pripravit klientky a klientov na zeleny trh prace, ststredte sa na svetlozelené pristupy
(konzervativny alebo liberalny).

B Ak mierite na systémova zmenu a hlb$i dopad, uplatnite tmavozelené pristupy (radikalny alebo
progresivny).

B Ak md kariérové poradenstvo podporovat komunitné riesenia, zvolte socidlnu perspektivu.

B Ak chcu klientky a klienti zosuladit kariéru so svojimi osobnymi hodnotami, najlepsie sa hodi
individudlna perspektiva.


https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/realita-nasej-utopie/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/realita-nasej-utopie/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/ikigai-v-zelenom-poradenstve/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/pripadove-studie-ekologickeho-prechodu/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/praca-s-ekohodnotami/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/praca-s-ekozrucnostami/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/praca-s-ekozrucnostami/
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Neexistuje jediny spravny pristup. Volba zavisi od vasej poradenskej filozofie, potrieb vasich klientiek
a klientov a kontextu, v ktorom pracujete. V praxi pravdepodobne skombinujete dva a viac pristupov, kedze
potreby redlnych klientov sa menia. Pouzitie tohto modelu vam v$ak méze pomoct vedome si definovat
stratégiu a prisposobit poradenstvo tak, aby lepsie zodpovedalo réznorodym ocakavaniam vasich klientov
a zaroven ladilo s vasou predstavou o tom, ¢o je potrebné a efektivne.

Reflexia

Co si myslite o Styroch pristupoch k zelenému poradenstvu? Zameriavate sa viac na jednotlivcov alebo

na potreby spolo¢nosti? Inklinujete skor k svetlozelenej alebo tmavozelenej? Co si myslite, Ze sa mozete
naucit z pristupov, ktoré su odli$né od toho vasho?

Ciele zeleného poradenstva

Po preskiimani réznych pristupov k zelenému kariérovému poradenstvu (svetlozelené verzus tmavozelené,
individudlne verzus socialne) je ¢as zamerat sa na praktické kroky: ako zaclenit udrzatelnost do kazdodennej
préce kariérového poradcu?

Danska odborni¢ka na kariérové poradenstvo Miriam Dimsits spolu s Tristramom Hooleym z Velkej
Britanie identifikovali pat klicovych dimenzii, ktoré opisuju zelené poradenstvo?. St navrhnuté tak, aby vam
pomohli posunit sa za ramec jednoduchého smerovania klientiek a klientov do zelenych pracovnych miest
a namiesto toho ich viedli k vedomej$im kariérovym volbam. Tieto dimenzie mézu uéinne fungovat ako
vzdelavacie ciele zeleného poradenstva a pomoct vam formovat intervencie tak, aby boli environmentalne
udrzatelné.

2 Pre viac informadcii o tomto ramci pozri: Dimsits, M., & Hooley, T. (n.d.). Introduction to the framework for
environmentally sustainable career guidance. NICEC.
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Prepojit kariéru
sa so svetom

na emocionalej
urovni

Budovat
solidaritu so
svetom

Uit sa o kariére
v udrzatelnom
svete

Podporovat
predstavivost

Menit svet
prostrednictvom
svojej kariéry

Podporovat klientky a klientov v rozvijani

emocionalneho prepojenia so sebou samymi,
s inymi a s prirodou, aby lepsie zvladali pocity
odcudzenia, beznadeje a odputania.

Povzbudzovat klientky a klientov, aby uvazovali
o svojich kariérach v $irSom socidlnom

a ekologickom kontexte, so zameranim na
kolektivne ucenie a konanie v prospech
marginalizovanych a ohrozenych foriem zivota
(ludi, skupin, prirody, druhov, biotopov...).

Diskusia s klientmi a Studentmi o tom, ako svet
prace vplyva na zivotné prostredie a ktoré kariéry
mozu pozitivne prispievat k jeho ochrane

Pomadhat klientom prepdjat kazdodenné
skusenosti, tazkosti a nadeje s velkymi
spolo¢enskymi a environmentalnymi témami

a predstavovat si moznosti a cestu za hranice
stcasného stavu. Povzbudzovat ich k zvazovaniu
a vytvaraniu alternativnych foriem prace

a vyroby

Rozvijat u klientov a $tudentov porozumenie
o povahe problému, kritické spochybnovanie
dominantnych ideoldgii, demaskovanie
mocenskych struktur a zaujmov aktérov.

Priklady akt

Vyuzivanie prirody ako
prostredia pre kariérové
poradenstvo

Praca s existencidlnymi

a zazitkovymi pristupmi
Priklad nastroja: Identifikdcia

momentoy rezonancie

Kolektivne, skupinovo
orientované alebo komunitné
poradenstvo so zameranim na
to, ako mozeme zit a fungovat
spolo¢ne

Priklad nastroja: Vyzvy sveta a
zmysluplna kariéra

Skiimanie prepojeni medzi
klimatickou

a environmentalnou krizou
a svetom prace, skiimanie
environmentalnych dopadov
roznych kariérovych drah
Poskytovanie spolahlivych
informacii o zelenom trhu
prace.

Stretnutia s profesionalmi zo
zelenych odvetvi

Priklad nastroja: Pohlad na trh

prdce cez zelené okuliare

Vizualizacné cvicenia — ,,Ako
by vyzerala vasa idedlna
buducnost $etrna k Zivotnému
prostrediu? Co sa musi vo
svete zmenit, aby bola tato
buducnost mozna?“

Priklad nastroja: Realita nasej
utépie

Pripadové stidie alternativnych
ekonomik — napr. druzstva
Mondragoén, hnutie Transition
Towns.

Diskusie o hodnotdch v kontexte

novych modelov kariéry.

Priklad nastroja: Ekologické
dilemy
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Co je zelené poradenstvo?

Reflexia
Nemusite uplatnit vSetky dimenzie — vyberte si tie, ktoré najlepsie sedia vasej praxi.

Mozete pristupy kombinovat — napriklad pouzit emociondlnu dimenziu na reflexiu hodnot
a vzdeldvaciu dimenziu na poskytovanie informacii o zelenom trhu prace.

Ak st vase klientky a klienti pripraveni na hlbsiu zmenu, mozete zaradit prvky dimenzii ,, Podporovat

predstavivost alebo ,,Menit svet prostrednictvom svojej kariéry.

Vdaka tymto dimenzidm moze byt vase kariérové poradenstvo zamernejsie, viac orientované na budicnost
a zostladené s ekologickymi vyzvami, ktorym celi trh prace.

Zelené kariérové drahy

Porozumiet réznym pristupom k zelenému poradenstvu a tomu, ako ich zavédzat, je len prvy krok. Dal$ou
vyzvou je pomoct klientkam a klientom vidiet, ako mozu svoje kariérové ciele naplnat spdsobom, ktory je
v sulade s udrzatelnostou.

Kazda klientka a kazdy klient ma jedine¢né zru¢nosti, skusenosti a hodnoty — preto je dolezité podporit ich
v uvedomovani si rozli¢nych drah, ktoré im umoznia prispievat k environmentélnej a socidlnej zodpovednosti
sposobom zodpovedajiicim ich moZnostiam a ambiciam. Nizsie je Sest klu¢ovych zelenych kariérovych drah,
ktoré mozu poslazit ako inspiracia a vychodisko na dalsie skimanie.

Tradi¢né zelené povolania

Niektori ludia si volia kariéry priamo spité s ochranou Zivotného prostredia. Pracovné miesta v geovedach,
udrzatelnosti a obnovitelnych zdrojoch energie ¢asto vyzaduju formalne vzdelanie alebo $pecializovanu
pripravu.

Priklady:

B Environmentalne inZinierky obnovuju postindustridlne krajiny.
B Konzultanti pre udrzatelnost pracuji na zelenom planovani miest.
B Technicky montuju fotovoltické (solarne) panely.

B Specialisti na ekoturizmus podporuju udrzatelné cestovanie.

B Udrzatelné farmércenie a polnohospodarstvo.

Kariéry zalozené na hodnotach

Inym ludom moézu hodnoty uprednostiiovat zmysluplnost a socialnu spravodlivost inym spdsobom - ¢asto
v sektoroch zameranych na socialnu alebo komunitnt oblast - a podla tychto hodnét si potom volia kariéru.
Hoci tieto roly nemusia byt vzdy explicitne ,zelené®, zohravaju klucovu dlohu pri budovani spravodlivejsej
a udrzatelnejs$ej spolo¢nosti.

Pre ¢ast fudi maja prioritu hodnoty zmysluplnosti a socialnej spravodlivosti, ¢asto spojené so socidlnym
alebo komunitnym sektorom - a tomu zodpovedaj aj ich profesijné volby. Hoci nejde vzdy o vyslovne zelené
roly, st klu¢ové pre formovanie spravodlivejsej a udrzatelnejsej spolo¢nosti.



Co je zelené poradenstvo?

Priklady:

B Socidlne pracovnicky podporuju komunity zasiahnuté zmenou klimy.

B Uditelia integruji environmentélne vzdelavanie do $kolského vyucovania.

B Lekarky a sestry podporuji udrzatelné zdravotnictvo zniZovanim medicinskeho odpadu.
|

Koordinatori komunitnych zahrad spajaji environmentélne vzdelavanie so socialnou inklaziou.

Eko-podnikanie

Pre niektorych vedie cesta k udrzatelnosti cez zalozenie vlastného podniku. Takéto osoby vytvaraju firmy,
ktoré minimalizuju environmentalny dopad, podporuji lokalnu vyrobu alebo vyvijaji inovativne rieSenia

ekologickych vyziev.

Priklady:
B Too Good To Go (Dansko) - startup, ktory bojuje proti plytvaniu potravinami.
B Infarm (Nemecko) - rieSenia mestského vertikdlneho farmarstva.
B Majitelky/majitelia bezodpadovych obchodov ponukajici alternativy bez plastov.
B Regenera¢né farmarske iniciativy, napriklad siete AMAP vo Francuzsku.

Eko-intrapodnikanie

Nie kazdy chce menit pracu — niektori sa namiesto toho sustredia na ,,zazelenanie® svojho sucasného
pracoviska. Eko-intrapodnikatelky a eko-intrapodnikatelia rozbiehaji v organizaciach iniciativy udrzatelnosti,
znizuja uhlikovi stopu, zavadzaja zelené stratégie a zapajaju kolegyne a kolegov do environmentalnych aktivit.

Priklady:

B ManaZéri udrzatelnosti pomahaju znizovat emisie naprie¢ dodavatelskymi retazcami.
B Zelené iniciativy vo velkych korporaciach vedené zdola zamestnancami, ktori presadzuju $etrné
praktiky.

B Environmentalne auditorky radia firmam, ako znizovat svoj klimaticky dopad.

Hybridné alebo ,slow” kariéry

Niektori ludia nanovo definuju svoj profesijny Zivot tak, Ze obmedzia tradi¢ny pracovny ¢as a venuji
viac ¢asu zmysluplnym, udrzatelnym aktivitdim. Takéto kariéry casto prepdjaju rozne formy prace, ponukaji
flexibilitu a hlbsie zapojenie do ekologickych a komunitnych iniciativ.

Priklady:

B Profesionilky kombinuji poradenski ¢innost s permakultirnym farmarcenim.
B Freelanceri pracuju na projektoch udrzatelnosti a zaroven sa zapdjaju do klimatického aktivizmu.

B Tudia siskracuju plateny pracovny ¢as, aby sa mohli viac venovat environmentdlnemu dobrovolnictvu.

Profesionalny aktivizmus

Pre tych, ktori vnimajt environmentalnu krizu ako naliehavu prioritu, sa aktivizmus stava plnohodnotnou
kariérou. Ich praca sa sustreduje na systémovd zmenu, advokaciu a priamu akciu za environmentdlnu
a socidlnu spravodlivost.
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Priklady:
B Zamestnanciv Greenpeace (Nemecko) a Friends of the Earth Europe (Belgicko) vedu environmentélne
kampane.

B Liderky iniciativ vznikajucich zdola, napriklad Marjan Minnesma, zakladatelka Urgenda Foundation
- organizacie presadzujuicej zniZovanie emisii v Holandsku.

Mladé klimatické aktivistky a aktivisti organizuju $trajky Fridays for Future.

Politicki analytici a analyti¢cky navrhuju klimatické regulacie na ndrodnej ¢i medzinarodnej trovni.

B Zastupitelské skupiny a odbory pracujt v prospech Iudi posobiacich v zelenej a udrzatelnej ekonomike.

L!!A Doplnkové citanie

Sest moznych ciest, ktorymi sa [udia uberaji pocas zelenej transformacie, navrhla Tacchini, S. (2021).

In Euroguidance Conference 2021
Compendium (s. 42-45). OeAD Erasmus+.

Kritické okienko

Vsetkych Sest kariérovych drah uvedenych vyssie sa zameriava na to, aby Iudia presli do zeleného
pracovného miesta alebo nejakej formy zelenej kariéry. Je to dolezity aspekt zeleného poradenstva, no
nemoze to byt cely pribeh. Len relativne mala ¢ast pracovnej sily bude niekedy pracovat v zelenom

povolani. A ¢o vSetci ostatni? Aké zmeny moézu ludia urobit vo svojom Zivote a praci, aby boli ,,zelensi",
aj ked nepracuji na zelenom pracovnom mieste?

Este dolezitejsie je, ako moézu Tudia vyvijat tlak na svojich zamestnavatelov a organizacie, politicky/
politikov a dal$ich aktérov v spolo¢nosti, ktori nest zodpovednost za environmentélne skody. Nejde len
o vyber inej prace, ale aj o zmenu sposobu, akym funguje sti¢asny trh prace. Samozrejme, nie je to fahké,
pretoze existuje vela Iudi so silnymi zdujmami na tom, ako je spolo¢nost momentdlne usporiadana,
a pracovné aj spolocenské vztahy zvycajne zahfniaju nerovnovahy moci, na konci ktorych sa nase klientky
a klienti ¢asto ocitnt. Cesta k zelenej kariére tak pravdepodobne znamena postavit sa vplyvnym ludom
a premyslat o tom, ako menit svet.

Ako o takychto otazkach hovorit s klientkami a klientmi v ramci kariérového poradenstva?

Zhrnutie

B Zelené poradenstvo pomaha jednotlivcom a komunitdm prisposobovat sa zmenam na trhu prace,
ktoré vyvolava environmentalna kriza a zelend transformacia.

B Tradi¢né kariérové modely sa menia a rastie dopyt po praci v sulade s hodnotami, blahobytom
a udrzatelnostou.

B Rozne pristupy k poradenstvu siahaji od pomoci pri rozvoji zelenych zru¢nosti az po in$pirovanie
k systémovej zmene.

B Pit klu¢ovych dimenzii zeleného kariérového poradenstva je: prepojit kariéru so svetom (na
emociondlnej urovni); budovat solidaritu so svetom prepajanim sa s inymi a s prirodou; ucit sa
o kariérach v udrzatelnom svete; podporovat predstavivost; menit svet prostrednictvom svojej kariéry.

B Zelené kariérové drahy zahfnaju tradicné zelené povolania, kariéry zalozené na hodnotich, eko-
podnikanie, korporatne roly v oblasti udrzatelnosti, hybridné kariéry a profesionalny aktivizmus, ako
aj usilie vo vSetkych povolaniach robit ich environmentalne udrzatelnej$imi.


https://erasmusplus.oead.at/fileadmin/Dokumente/erasmusplus.at/Inspiration_Wirkung/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Finale_Version_Euroguidance_Fachtagungspublikation_2021_EN.pdf

Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Ako vnimaju nasi klienti a studenti
zelené poradenstvo?

»Klimatickd zmena je v mnohom ako smrt. Vietci chapeme, Ze je nevyhnutnd,
no madlokto ju skutocne prijima.”
Brian McDermott

“Podpora ludi pre danii klimaticku politiku sa silno odvija od troch zdkladnych
presvedcent: Ze politika pomdha zniZovat emisie (iicinnost), Ze nemd nepriaznivé
distribucné dopady poskodzujiice domdcnosti s nizsimi prijmami (obavy z nerovnosti)
a Ze financne neposkodzuje domdcnost respondentov (vlastny zdaujem).”
Antoine Dechezleprétre a kolegovia v American Economic Review

Citované vyroky odhaluju, ako rozmanito ludia vnimaju zmenu klimy, dalsie environmentalne Skody
a ponukané rie$enia. V tejto kapitole sa pozrieme na to, ako sa Iudia citia v stuvislosti so zmenou klimy,
a zamyslime sa nad tym, ¢o to znamena pre spdsob, akym s nimi modzeme pracovat v ramci zeleného
poradenstva.

Mnozstvo $tudii sa pokudsa zachytit, ako verejnost vnima environmentdlne otazky vratane zmeny klimy
a do akej miery ju znepokojuju ich dosledky. Vo vSeobecnosti mozno pozorovat Siroké a rastice prijatie
klimatickej vedy na globalnej Grovni a uznanie, Ze existuju zdvazné environmentalne problémy, ktoré treba
rie$it. Zaroven vSak pribudaju dokazy, Ze environmentalne a klimatické presved¢enia su ¢oraz viac previazané
so $ir$imi politickymi postojmi; v rozvinutych krajinach st niektoré pravicovo orientované voli¢ky a volici
skor skepticki voci klimatickej vede a potrebe politickych, socialnych a ekonomickych zmien. To moze stazovat
pracu so zelenymi témami v kariérovom poradenstve, pretoZe sa potencidlne dostavame do politickych debat
a kultarnych vojen.

Dostupné data a vyskumy zaroven naznacuju, ze napriek presvedéeniu o dolezitosti udrzatelnosti mnohé
osoby nezavadzaji do svojho Zivota také zmeny spravania, ktoré by tomuto presvedéeniu zodpovedali. Aj
v nasom prieskume sme zachytili isté naznaky: iba 22% kariérovych poradkyn a poradcov uviedlo, ze ich
klientky a klienti pri kariérovych rozhodnutiach otvaraju tému klimy, hoci 28 % tvrdi, Ze ich klienti maju
zaujem o environmentdlne udrzatelnu pracu, a 41 % uvadza zdujem klientov o environmentalne udrzatelny
zZivotny $tyl.

Vicsina naSich klientov a $tudentov na prvy pohlad nevidi stvis medzi environmentalnou krizou
a svojou kariérou; aj ked maji o zelené témy zdujem, nemusia si mysliet, Ze stretnutie s kariérovou
poradkyrnou alebo poradcom je vhodnym priestorom na takuto diskusiu. Vyzvou pre kariérovych poradcov je
vnimat aktudlnu situdciu, v ktorej sa ich klienti nachadzaju, a otvarat tému udrzatelnosti tak, aby ladila s ich
hodnotami, ambiciami a profesijnou realitou. Z nasej skisenosti a spitnej viazby od poradcov a poradkyn ide
o0 najnarocnejsiu ast procesu zazelenania vlastnej praxe.

Tato kapitola pontka niekolko podnetov, ako citlivo prinasat tému udrzatelnosti do kariérového
poradenstva tak, aby sme reSpektovali perspektivy klientiek a klientov, vyhli sa etickej pasci prenasania viny
za krizu na individudlne spotrebitelské spravanie a Zivotny $tyl a zdroven nevyvolavali odpor pri tejto vysoko
politizovanej téme.
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Kritické okienko

Ak chcete lepsie porozumiet ulohe a vplyvu individualnych krokov a rozhodnuti pri zmiernovani
klimatickej zmeny a ekologickej krizy a zasadit ich do kontextu, mozete si precitat sprdvy organizdcie
Oxfam o klimatickej nerovnosti, ktoré ukazuju, ze ,v roku 2019 bolo najbohatsie 1 % ludi zodpovedné za
16 % globalnych emisii uhlika — rovnaky objem ako najchudobnejsich 66 % Iudstva (5 milidrd Tudi)®

Mnohé klientky a klienti, s ktorymi sa v praxi stretavame, pochadzajui zo znevyhodneného prostredia
a ich uhlikova stopa je niz$ia nez priemer populdcie. Navyse, tito ludia maji spravidla obmedzené
moznosti zosuladit ich kariéru a Zivotny $tyl s udrzatelnostou z dovodov systémovej povahy (napr.
nedostatok prilezitosti, chybajica verejna doprava, nedostatok prostriedkov na udrzatelnejsie stravovanie
a spotrebu atd.). Kariérové poradenstvo teda moze viest klientov k uvedomeniu si systémovych pric¢in
klimatickej a ekologickej krizy a k lep$iemu chapaniu klimatickej spravodlivosti, zaroven im pomahat
rozvijat nové zrucnosti a zorientovat sa na trhu préce.

Praca s r6znymi perspektivami na environmentalne
otazky

Neexistuje univerzalny postup, ako pracovat s klientmi a Studentmi na téme environmentalnej udrzatelnosti
a zelenych kariér. Rozhovor o zelenych kariérach so ziackami a ziakmi si vyzaduje iny pristup nez praca
s dospelymi. Niektori [udia mozu byt klimatickou krizou velmi znepokojeni a vedome viest udrzatelny Zivot
alebo sa angazovat v iniciativach za lokalne ¢i celostatne zmeny. Pre inych je tato téma zdrojom kontroverzie
a podrazdenia, ¢o modze negativne ovplyvnit ich zapojenie do kariérového poradenstva. Je preto zasadné, aby
kariérové poradkyne a poradcovia prisposobovali jazyk, celkovy pristup, priklady aj metddy veku, situdcii,
urovni informovanosti, motivacii a dal$im relevantnym faktorom.

Aby sme ilustrovali, ako mozno zelené poradenstvo prisposobit potrebam rdéznych klientov, vyuzijeme
typoldgiu vypracovanu vyskumnickami a vyskumnikmi na Yale a George Mason University na lepsie
porozumenie tomu, ako ludia vnimaju a na ¢o reaguju v stvislosti so zmenou klimy®. Cielom vedcov bolo
rozdelit populdciu podla postojov, presvedéeni a spravania voci globédlnemu oteplovaniu a vytvorit tak profily,
pre ktoré mozno cielit komunikacné stratégie. My ju pouzijeme na premyslanie o tom, ako cielit zelené
poradenstvo.

Angazovani Znepokojeni Opatrni

Silno motivovani, hlboko Vedia o probléme Nie su si isti zdvaznostou
znepokojeni a aktivne hladaju a podporuju opatrenia, no zmeny klimy, ale st otvoreni
rieSenia. osobne sa nezapdjaju. novym poznatkom.

Nezainteresovani Pochybovacni Odmietavi

Nedostato¢ne informovani Skepticki; domnievaju sa, ze Rézne odmietaju klimatickd
alebo lahostajni; o témach zmena klimy je prehanana vedu a snahy o udrzatelnost
stvisiacich s klimou maju len alebo je prirodzeny jav. ¢asto povazuju za zbytocné ¢i

malé povedomie. - ideologické.
N Y

3 Pozri ¢lanok Anthonyho Leiserowitza a kolegov s ndzvom Global warming’s Six Americas.
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Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Reflexia

Co si myslite o tejto typoldgii? Kam by ste sa zaradili ako kariérovy poradca? Plati to pre vasich klientov

alebo $tudentov? Je niektora zo skupin zastipend vyraznejsie nez ostatné? Co by vam pomohlo zistit, do

akej kategdrie patri vasa klientka alebo klient?

Takyto model méze byt v kariérovom poradenstve obzvlast uzito¢ny, pretoze ukazuje poradkyniam
a poradcom, ako otvérat tému udrzatelnosti spdsobom, ktory ladi s existujicimi presved¢eniami klientov
a zaroven robi diskusie o udrzatelnosti relevantnymi a praktickymi — napriklad cez prizvukovanie pracovnej
istoty, vyvoja v ekonomike alebo etickych dévodov. V nasledujiicej tabulke skiimame, ako mozno udrzatelnost
integrovat do poradenstva pri re$pektovani rozmanitych perspektiv a zivotnych okolnosti.

To, akd formu kariérového poradenstva realizujete, pravdepodobne ovplyvni aj to, akym spdsobom
mozete otvarat environmentalne témy. Individualne sedenie pontka iné moznosti nez veltrh povolani alebo
skupinova praca. Praca v skupinach prinasa osobitné vyzvy aj prilezitosti aj preto, Ze v celej skupine zvycajne
neprevlada jednotny nazor. V takych pripadoch moézete podporit diskusiu medzi ludmi, ktori spolu sihlasia,
aj medzi tymi, ktori maji odli$né nazory. Rozdielom medzi pristupmi v praxi sa podrobnejsie venujeme
v kapitolach 5 a 6. Ide o napady zozbierané od kariérovych poradkyn a poradcov z projektu Exploring Green
Guidance. Tabulka, samozrejme, nie je vyCerpavajtica a nie véetky moznosti sa hodia do kazdého konkrétneho
kontextu a pripadu, no verime, Ze vas in$piruje pri formovani vlastného pristupu.

Zaclenenie do zeleného poradenstva

Angazovani (silno Zapajajte ich Ocente, ¢o uz pre udrzatelnost robia - aj drobné kroky.
motivovani do kariérovych ,Co uz dnes robite, éo vam pripadd zmysluplné alebo
a hladajici rieSenia)  prilezitosti, uzitocné pre svet?“

ktoré su v sulade . : g o z
Podnecujte reflexiu, kde a ako moze mat ich praca —

¥ ld_l sl P sucasna alebo budica — zmysel a dopad. Zamerajte sa
environmentalnymt . eqlistické dalsie kroky. ,,Kde by ste vo svojej (budiicej/
hodnotami.

Zelanej) prdci mohli priniest maly pozitivny vplyv?“

Pontknite dostupné a relevantné informacie

o udrzatelnosti na trhu prace. Uvadzajte priklady
pracovnych miest a firiem ¢i miestnych iniciativ,
ktoré reflektuji tému udrzatelnosti (nielen cisto
environmentalne profesie alebo aktivizmus).

Podporte ich v hladani novych definicii ispechu

v kariére. Ponuknite alternativy, ako je spomalovanie,
uprednostnenie mensieho rastu ¢i volba prace, ktora je
prinosna pre cloveka aj komunitu.

Podporte ich v hladani nendpadnych sposobov, ako
prevziat iniciativu a byt lidrom ¢i liderkou. ,, Ako by ste
mohli poméct inym alebo ist prikladom?“

Prepojte ich s komunitami alebo jednotlivcami

s podobnym zdzemim, ktori posilnia ich motivaciu
a nadej — aby videli rozne sposoby, ako prispiet

k udrzatelnej$iemu svetu.



Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Znepokojeni Rozpravajte sa s nimi  Podnecujte ich k reflexii kazdodennej prace a kariérovych
(podporujuci, ale o sposoboch, ako volieb. ,, Ako stivisi vasa prdca s tym, co sa deje vo svete?
zatial neaktivni) zallenit udrzatelnost  V com vidite svoj prinos?”

de 1cl.1,uvazovan1a Spolo¢ne preskimajte prilezitosti v ich odbore alebo
o kariére, bez toho,

. » oblasti zaujmu. Upriamte ich pozornost na odvetvia, ktoré
aby ste ich zahltili.

sa tykaju udrzatelnosti, a predstavte moznosti rozvoja
zrucnosti pre zelené pracovné miesta.

Pomozte im identifikovat jednoduché, praktické
sposoby, ako zaclenit udrzatelnost do svojej praxe —
napriklad vyberom zamestnavatela so silnymi ESG
Standardmi alebo zavadzanim udrzatelnych postupov
v ich suc¢asnom povolani ¢i Studijnom odbore.

Podporujte uvazovanie o kariére z dlhodobého hladiska:
»Ako bude vyzerat vds sektor o 10-20 rokov v désledku
klimatickej zmeny? Kde by ste v takej budiicnosti chceli
pOsobit?“

Spolo¢ne s nimi reflektujte malé, konkrétne kroky
angazovanosti — napriklad zapojenie sa do profesijnych
sieti v zelenych sektoroch alebo presadzovanie iniciativ
udrzatelnosti na pracovisku.

Opatrni (nie s si Aplikujte pristupy Pytajte sa neutralne otazky: ,,V akom svete by ste chceli Zit?

isti klimatickou zalozené na Akt ulohu v niom vidite pre seba? Zamerajte sa skor na ich
zmenou, ale st zvedavosti zaujmy a ambicie nez na naliehavost klimatickej krizy, aby
otvoreni novym a zdoraziujte ste prirodzene otvorili priestor na uvazovanie

poznatkom) ekonomickeé prinosy o udrzatelnosti (hodnoty, odkaz, ktory chct zanechat).

el o Pomahajte im skiimat zmeny v jednotlivych sektoroch,

ktoré st pohanané udrzatelnostou. Priklad: ,,Automobilovy
priemysel prechddza na elektromobilitu — aké zrucnosti
budii potrebné?*

Diskutujte skor o moznostiach vzdelédvania a rekvalifikacie,
ktoré stvisia s budicou stabilitou zamestnania (ak je to
jedna z ich obav), nez o klimatickej nevyhnutnosti.

Predstavujte udrzatelnost ako strategickid karierovi
vyhodu a zdoraziujte, Ze poznatky o nej zvySuji pracovnu
uplatnitelnost napriec¢ sektormi.

Podporujte skiimanie bez tlaku na zavizok. Priklad:
»Predstavte si, Ze vo vasom odbore je udrZatelnost
samozrejmostou. Ako by sa podla vds zmenila vasa rola?“

Rozpravajte sa o pripadovych $tidiach transformacie
odvetvi, ktoré viedli k vzniku novych pracovnych miest. Ak
je to mozné, sprostredkujte im kontakt s odbornickami

a odbornikmi, ktori do svojej prace zaclenili udrzatelnost
bez toho, aby museli radikalne menit kariéru.



Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Nezainteresovani
(nedostatocne
informovani alebo
lahostajni k téme
klimatickej zmeny)

Pochybovac¢ni
(Skepticki, ale nie
odmietavi)

Ukézte, ako
udrzatelnost stvisi

s dlhodobou
zamestnatelnostou

a relevanciou na trhu
prace - nie je to iba
moralny apel.

Pouzite ekonomické
a technologické
argumenty, nie
environmentalne.

Najdite nieco ,,chytlavé” pre klientov, od ¢oho sa

v rozhovore odrazite. Priklad: ,, VSimli ste si zmeny vo
vasom odvetvi?“ Zamerajte sa na praktické otazky, ako je
automatizacia, pracovna stabilita ¢i rastice naklady na
energie.

Hovorte o trendoch v zamestnanosti v ich odvetvi

bez toho, aby ste ich spajali s klimatickymi témami.
Namiesto frazy ,.klimatické politiky menia vasu pracu
povedzte napriklad ,,mnohé firmy prechddzajii na
energeticky efektivnejsie procesy — a vdaka tomu vznikajii
nové pracovné prileZitosti*.

Ponuknite neutralne nastroje na rozhodovanie, ktoré
im umoznia zvazit faktory udrzatelnosti bez toho, aby to
vnimali ako ideologicky tlak.

Vyhnite sa abstraktnym viziam buddcnosti — sustredte
sa na aktualne prilezitosti a rizikd. Priklad: ,,Odvetvia,
ktoré reflektujii zelenii transformdciu, ziskavajii verejné
financie — ako by to mohlo ovplyvnit rast pracovnych
miest?”

Namiesto diskusie o systémovej zmene sa zamerajte na
posilnenie jednotlivca. Priklad: ,, Ako viete svoju kariéru
spravit odolnejSou do budiicnosti vdaka tomu,

Ze porozumiete tymto zmendm?“

Vyhybajte sa polarizujicim diskusiam. Namiesto
toho zdoraziujte zmeny/trendy v ekonomike, ktoré
ovplyviuja ich odbor.

Pouzivajte skimajiice otazky o hodnotach, ktoré stoja za
kariérovymi volbami klientov a $tudentov.

Pracujte s konkrétnymi prikladmi zmien, ktoré savisia
s udrzatelnostou a prichadzaju priamo z praxe. Priklad:
»Banky vyrazne investujii do udrzatelného financovania -
o to znamend pre ludi pracujiicich vo financnictve?”

Nepouzivajte formulacie, ktoré vyvolavaja vinu.

Predstavujte udrzatelnost ako konkurenc¢ni vyhodu, nie
ako povinnost. Priklad: , Ako z vds moZe znalost opatreni
a standardov udrZatelnosti urobit silnejsiu kandiddtku /
silnejsieho kandiddta na trhu préace?

Zdoraznujte liderstvo ako schopnost adaptacie, nie ako
aktivizmus. Priklad: ,,Ako moZete prispiet k tomu, aby
vasa firma reagovala na zmeny na trhu prdce véas

a efektivne?



Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Odmietavi
(razne odmietaju
narativy spojené
s klimatickou
zmenou)

Vyhybajte sa
priamym debatdm
o klimatickej
zmene. Namiesto
toho predstavujte
udrzatelnost ako
nieco, ¢o zvySuje
inovativnost,
efektivnost

a ekonomicku
odolnost.

Sustredte sa na osobné prinosy (Gsporu nakladov, nové
technologie, energeticku nezavislost).

Zdoraznujte perspektivu zamestnania v odvetviach,
ktoré sa vyvijaju, namiesto klimatickych opatreni.
Priklad: ,,Automobilovy priemysel smeruje

k elektromobilom — aké zrucnosti budii mat najvyssiu
hodnotu?“

Predstavujte zelené zrucnosti ako strategickd vyhodu
pre biznis, nie len ako eticku volbu; opierajte sa

o informacie z trhu prace a Statistiky. Priklad: ,,Klienti
pozadujii spravy o udrzatelnosti - schopnost ich
interpretovat vds moze odlisit od konkurencie.*

Zamerajte sa na technologie a efektivnost. Priklad: ,,Ako
podla vds automatizdcia a efektivne vyuzivanie zdrojov
formujii vase odvetvie?

Citlivo otvarajte diskusiu o hodnotach, poslani, zmysle
prace a socialnej spravodlivosti, aby sa uvazovanie
o kariére rozsirilo za hranice ¢isto individuélnej roviny.

Vyhnite sa politickému rdmcovaniu — hovorte o odolnosti,
inovaciach a udrzani konkurencieschopnosti.

Praca s environmentalnymi témami v réznych

kontextoch

Rovnaku logiku, akil sme vyuzili na rozliSenie postojov k environmentalnym otazkam, mozeme aplikovat

aj pri praci s inymi kontextmi a s réznymi cielovymi skupinami. Opit potrebujeme premyslat o réznych

sposoboch, ako pracovat s odliSnymi typmi klientov, a navrhovat aktivity a intervencie, ktoré mozu byt

uzito¢né pri zavadzani témy udrzatelnosti do vasej praxe.

Tabulka nizsie to ilustruje na niektorych z najbeznejSich skupin, s ktorymi kariérové poradkyne

a poradcovia pracuju. Samozrejme, nie vsetci klienti alebo $tudenti budi mat rovnaky postoj a znalosti

tykajuce sa ekologickej krizy, preto je potrebné prisposobovat pristup konkrétnej cielovej skupine.

Cielova skupina Zaclenenie do zeleného poradenstva

Studenti a mladi
Tudia

Pracujte so zvedavostou
a ambiciami - prepojte

udrzatelnost s ich
zaujmami (napr.
technoldgie, madda,
gaming, biznis,
podnikanie).

Predstavte im zelené povolania a poukazte na
udrzatelnost aj v beznych odvetviach. Poskytnite im
informacie o ocakavanych zmenach na trhu prace.

Pomoézte im vnimat kariérové rozhodnutia ako spdsob
formovania buducnosti. Pouzivajte nastroje ako su
zoznamy zrucnosti ¢i zaujmov, ako aj informacné
zdroje, ktoré zahriaju kritéria udrzatelnosti.

Podnecujte ich, aby sa zamyslali nad tym, ¢o chct vo
svojej kariére dosiahnut okrem finan¢ného zisku,

a podporujte ich predstavivost o alternativnych
podobach zZiadaného povolania.

Podporujte staze, dobrovolnictvo alebo aktivizmus
v zelenych odvetviach, ale aj v socidlnej ¢i komunitnej
oblasti. Prepojte ich s mentoringovymi programami
v tychto sektoroch.



Nezamestnani

Ludia zvazujtci
zmenu kariéry

Ludia v starSom
veku

Zamerajte sa na stabilitu,
rekvalifikdciu a dopyt po
pracovnych miestach v
buddcnosti. Kladte doraz
na posilnenie klienta, nie
na naliehavost situacie.

Preskuimajte, ako

sa ich existujice
zrucnosti daju uplatnit
v sektoroch suvisiacich
s udrzatelnostou alebo
v zelensich pracovnych
poziciach v ramci ich
vlastného odvetvia.

Hovorte o udrzatelnosti
Stylom, Ze umoznuje
zanechat odkaz alebo
odovzdavat skasenosti
mlad$im profesionalkam
a profesionalom.
Neramcujte to ako tému
mladych Tudi.

Ako vnimaju nasi klienti a $tudenti zelené poradenstvo?

Rozpravajte sa o vzdelavani v zelenych sektoroch

a o programoch rekvalifikacie. Ukazte dopyt na trhu
prace po zrucnostiach suvisiacich s udrzatelnostou.
Podporujte reflexiu, ako mozno udrzatelnost zaclenit
do nimi zvolenej oblasti prace.

Diskutujte o kariérach s dlhodobou stabilitou

a osobnym naplnenim v sektore zelenej transformacie
(zaroven vSak davajte pozor, aby ste nevytvarali
nerealne o¢akavania — otvarajte aj tému sucasnych
vyziev trhu prace a politik zamestnanosti).

Kriticky reflektujte ich skdsenosti s pocitom
vylicenia, tlakom prispdsobit sa trhu prace

a s presuvanim zodpovednosti na jednotlivca
a skimajte, ako to suvisi s udrzatelnostou.

Podporujte sietovanie v sektoroch zameranych na
udrzatelnost, ak sa o ne zaujimaju, alebo nadvézovanie
kontaktov s podobne zmyslajicimi ludmi vo svojom
odbore. Podnecujte ich zapajat sa do komunitnych
projektov.

Poskytnite im prehlad o zmenach v odvetviach

a o zelenych prilezitostiach, ktoré nadvizuji na
ich doterajsie skusenosti. Pomdzte im identifikovat
moznosti vzdelavania a zvySovania kvalifikacie.

Podporte ich pri za¢lenovani hladiska udrzatelnosti
do kariérového rozhodovania tak, aby suc¢asne
zohladnovali svoje finanéné aj osobné potreby.

Spochybnite tradi¢né predstavy o kariére a povzbudte

ich premyslat o povolaniach, ktoré prinasaji pozitivny
spolocensky a environmentalny dopad.

Podnecujte kriticku reflexiu o pojmoch ako uspech,
konkurencia, rast ¢i ,kariérny rebricek®

Prepojte ich s odbornymi sietami, inkubatormi
a zdrojmi financovania pre zelené podnikanie, ak
o to prejavia zdujem.

Predstavte im moZnosti pre poskytovanie mentoringu,
konzultacnej ¢innosti alebo ¢iastocnych tvizkov
v oblastiach stvisiacich s udrzatelnostou.

Pomdhajte im hladat rovnovahu medzi osobnym
naplnenim a zmysluplnym prinosom pre spolo¢nost.
Spolo¢ne skiimajte moznosti postupného odchodu

do dochodku smerom k roldm zameranym na
udrzatelnost.

Povzbudzujte ich, aby vnimali zmenu kariéry ako
prileZitost zanechat pozitivny odkaz pre budice
generacie.

Skiamajte spolu alternativne predstavy o tom, ako
by mohol vyzerat Ziadany svet prace pre budice
generdcie.

Podporujte ich zapajanie sa do vzdelavania v oblasti
udrzatelnosti, advokacie alebo do liderskych roli
v miestnych komunitach.



Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Zranitelné
a marginalizované
skupiny

Rieste najskor ich
bezprostredné potreby
(finan¢na stabilita,
pristup k praci) a az
potom opatrne otvarajte
tému udrzatelnosti.
Budujte doveru uznanim
systémovych prekazok,
ktorym celia,

Identifikujte pracovné prilezitosti v odvetviach
suvisiacich s udrzatelnostou, ktoré maju inkluzivne
naborové postupy. Zabezpecte mentorstvo od
roznych profesionalok a profesionalov.Podporujte
kriticku reflexiu o mechanizmoch vylacenia

a marginalizacie vychadzajicu z ich vlastnych
skdsenosti a skimajte, ako to stvisi s udrzatelnostou.
Posilnujte klientky a klientov, aby robili informované
kariérové rozhodnutia zalozené zaroven na osobnych

a podporujte ich potrebach aj na spoloc¢enskych zmendch.
E kr_I,thkeJ il et Pomahajte im predstavovat si pracoviska, ktoré si
ariér.

cenia diverzitu, spravodlivost a udrzatelnost.

Zastavajte sa opatreni podporujucich férovy pristup

k zelenym pracovnym miestam. Podporujte

zapdjanie sa do iniciativ environmentalnej a socidlnej
spravodlivosti vznikajucich zdola. Usilujte sa

o spristupnenie zelenej transformacie ré6znym
skupindm. Podnecujte zapojenie do pracovnych
prostredi, ktoré sa vedia prispdsobit roznym potrebam.

Ako zavadzat udrzatelhost do vasich sluzieb kariérovéh
o poradenstva

Ako sme sa presvedcili, zelené poradenstvo modze byt naro¢né vzhladom na komplexnost tychto tém
a rozmanité perspektivy, ktoré mézu mat klienti a studenti. Nasledujuice stratégie, inSpirované ucastnickami
a ucastnikmi nasich Inovaénych fabrik, vam mozu pomoct tieto rozhovory zvladat efektivnejsie:

B  Prijmite rolu prieskumnika v neprebadanom tuzemi: Kariérovi poradcovia a poradkyne by sa
mali vnimat ako prieskumnici v neprebddanom tzemi - ako facilitatori, ktori klientkdm, klientom
a Studentstvu pomahaju skimat nové a vznikajiice prepojenia medzi ich kariérou a udrzatelnostou.
Ni¢ nevytvara vac¢si odpor nez neochvejné sebavedomie, vSevediace vystupovanie ¢i moralizovanie.
Ovela ucinnejsim pristupom je pokora a otvorenost, ktoré podporuju zvedavost a ochotu skimat
moznosti, otazky ¢i perspektivy, nad ktorymi sa klienti mozno nikdy predtym nezamysleli. Uvedomte
si tiez, Ze zelené poradenstvo je novy a rozvijajuci sa odbor — doprajte si priestor na experimentovanie,
sku$anie novych pristupov a ucenie sa z vlastnych chyb.

B Zaujmite vzdelavaci pristup zaloZeny na partnerstve a vlastnej skdasenosti: Zdielanie vlastnych
postrehov a skusenosti suvisiacich s udrzatelnostou moze vytvorit autentickejsi a zrozumitelnejsi
dialég. Takyto pristup stavia kariérovi poradkynu ¢i poradcu do roly partnera v spolo¢nom skiimani,
nie autoritativnej osoby, ¢o podporuje otvorenost a doveru. Ak otvorene priznate, zZe sa v tejto oblasti
tiez ucite, moze to klientov a $tudentov motivovat k hlbsiemu zdujmu o tuto oblast.

B Uvedomte si, Ze zalinaf rozhovor priamo environmentilnymi otdzkami nemusi byt vidy
najefektivnej$ie. V mnohych pripadoch maju klienti ovela naliehavejsie starosti: pocity nenaplnenia,
vycerpanie, nadmerny vykon, neustdly tlak robit viac, nerovnost, zdravotné tazkosti ¢i vykoristovanie
v praci. Tieto témy moZu otvorit priestor pre kritickd diskusiu o tom, ako si predstavujeme pracu —
a zaroven mozu sluzit ako brana k rozhovorom o udrzatelnosti. V kone¢nom dosledku st totiz vSetky
tieto problémy spété so Sirsou ekologickou krizou.



Ako vnimaju nasi klienti a Studenti zelené poradenstvo?

Je dolezité uvedomovat si vlastné presvedcenia a emdcie suvisiace s environmentalnou krizou, aby

nezatienili pohlad klienta. Vyvazenie autenticity a profesionalneho odstupu umoziuje Gprimnd interakciu

bez vnucovania osobnych nazorov ¢i predsudkov.

Zamerajte sa na otvaranie novych obzorov namiesto presvied¢ania: Cielom zeleného poradenstva
je rozsirovat perspektivy klientov a $tudentov - nie presvied¢at ich o konkrétnom nazore ¢i
kariérovej volbe. Uzito¢né mdze byt zvolit pristup sokratovského dialdégu, ktory vytvara prijimajtice,
nekonfronta¢né prostredie pre diskusiu a podporuje zvedavost voci udrzatelnosti, kriticka reflexiu

tradi¢nych predstav o kariérnom tspechu, konformite, raste a sttazivosti, ako aj premyslanie o tom,
ako mozZe praca prispievat k ekologickému zdraviu.

Vychadzajte zo skusenosti a postojov vasich klientov a §studentov: Za¢nite rozhovor skimanim toho,
ako klienti a $tudenti vnimaja klimatickd a ekologicku krizu, ako sa ich to dotyka v kazdodennom
zivote a ako sa to moZe spdjat s ich kariérou. Takato diskusia je prirodzenejsia a zmysluplnejsia
avychadza z principov vzdelavania dospelych, ktoré zdoraziiuju stavanie na existujicich skiisenostiach
a poznani.

Poskytujte jasné vysvetlenia, preco dané témy do rozhovoru vnasate: Jasne vysvetlite, pre¢o md
otazka udrzatelnosti miesto v kariérovom poradenstve. Vysvetlenie, ako tieto faktory ovplyviiuji
trendy v jednotlivych odvetviach, dostupnost pracovnych miest a pozadované zru¢nosti, méze urobit
rozhovor relevantnej$im a zaujimavej$im - a zaroven vytvorit priestor pre hlbsiu reflexiu o tom, ako
ich kariérové volby vplyvaja na Zivotné prostredie.

Opierajte sa o konkrétne priklady z praxe a volte neutrilny jazyk: Pouzivanie konkrétnych
prikladov z praxe a neutrélnejsieho jazyka moze spristupnit diskusiu o udrzatelnosti Sir$iemu okruhu
klientov. Nadviazat mozno aj na kazdodenné témy, ako je stravovanie, vykurovanie ¢i doprava,
a ukazat, ze udrzatelnost ovplyviiuje kazdodenny zivot Iudi. Preskiimajte tiez, ako klienti rozumeju
pojmom ako klimatickd zmena ¢i ekologickd transformacia, aby ste lepsie pochopili ich vychodiska
a mohli prisposobit jazyk a argumentaciu. V niektorych kontextoch méze byt vhodnejsie hovorit
o ,prirode®, ,planéte® ¢i ,zivotnom prostredi®, nez o ,klime“ alebo ,ekoldgii®, ktoré mozu niest
politicky naboj. Cielom je pochopit, ¢o je pre klienta dolezité, a od tohto bodu postupne budovat
suvislosti s udrzatelnostou.

Venujte pozornost emocionalnym reakciam, vratane pocitov ohrozenia a uzkosti: Ako kariérovd
poradkyna ¢i poradca mozete klienta v pripade potreby odporucit na $pecializovani pomoc,
no zaroven je mozné podporit rozne stratégie, ako zvladat tzkost: zapdjanie sa do individudlnej
alebo kolektivnej pro-environmentalnej ¢innosti, ob¢asné vypnutie od témy klimy, aby sa predislo
informa¢nému pretaZeniu, aktivity prinasajuce radost, uvedomovanie si a posiliiovanie pozitivnych
pocitov a zazitkov (¢as straveny s blizkymi, na prijemnych miestach ¢i podujatiach), zdielanie
pocitov a obav s inymi, travenie ¢asu s rodinou, priatelmi, komunitou ¢i v podpornych skupinach
ludi s podobnymi starostami a rozvijanie aktivnej nadeje a pod. Vyskumy ukazujt, Ze najucinnej$ou
reakciou na ekologickd tzkost je zmysluplna individudlna aj kolektivna ¢innost, ktora prispieva
k pozitivnej spolocenskej zmene.

Pouzivajte fakty a $tatistiky uvazlivo: Hoci mozu byt data presved¢ivé, je dolezité zohladnit mieru
pripravenosti a otvorenosti klientov a Studentov vo¢i takymto informdciam. Uvadzanie Statistik
o raste pracovnych miest v sektore obnovitelnych zdrojov energie alebo o ekonomickych prinosoch
udrzatelnych postupov mdze byt ucinné vtedy, ked nadvézuje na ich zaujmy a obavy. Prisposobenie
informacii drovni ich vnimavosti poméha tomu, aby data sluzili na orientdciu a porozumenie, nie na
odcudzenie.



Ako vnimaju nasi klienti a $tudenti zelené poradenstvo?

Kritické okienko

Terminologia a koncept ekologickej tizkosti (eco-anxiety) si vyzaduju dokladnejsie preskumanie.
V psycholdgii sa tizkost zvycajne definuje ako pocit znepokojenia ¢i napitia suvisiaci s neistym vysledkom.
Ekologicka uzkost v$ak oznacuje pocity (ako smutok, hnev ¢i bezmocnost), ktoré vyplyvaji zo znalosti

pravdepodobnych dosledkov klimatickej zmeny a z vnimania nedostato¢nej politickej reakcie.

Mnohé z tychto emdcii st opravnené a predstavuju racionalnu reakciu na vazny celoplanetarny problém.
Aj preto niektori kritici tvrdia, Ze pouzivanie pojmu ekologicka tzkost moze individualizovat to, ¢o je
v skutocnosti spolocensky a politicky problém, a tym oslabit tlak na kolektivnu zmenu. V odbornej
literatdre existuju aj iné oznacenia psychologickych uc¢inkov klimatickej zmeny. Niektori aktivisti a eko-
psycholdégovia napriklad uprednostiuju termin ekologicka zurivost (eco-enraged), ktory podla nich
presnejsie vystihuje racionalnu reakciu na necinnost.

Reflexia

Experimentujte s otvaranim témy udrzatelnosti so svojimi klientkami a klientmi. Aké ciele by ste si
v tejto oblasti chceli stanovit? Aké nastroje a metddy by ste chceli pouzivat — a v ktorych castiach
poradenského procesu? Ako by ste mohli zaznamenévat svoje experimentovanie, jeho dopad a reakcie
vasich klientov ¢i Studentov, aby ste mohli postupne zlepsovat spdsob, akym udrzatelnost zaclenujete
do svojej poradenskej praxe?

Zhrnutie

V tejto kapitole sme si ukazali, ze:

B spojit tému udrzatelnosti s konkrétnou situaciou, presvedéeniami a obavami vasich klientov ¢i
$tudentov je klu¢ovym prvym krokom pri ,,zelenani“ vasej praxe;

B porozumenie postoju a obav klientov a $tudentov voci klimatickej zmene a ekologickej krize vam
moze pomdct zvolit vhodny pristup;

B existuju urcité zasady, ktoré je dolezité dodrziavat pri otvarani témy udrzatelnosti — napriklad zacinat
pri skusenostiach a ndzoroch klientov, zameriavat sa na rozsirovanie obzorov namiesto presvied¢ania,
ponukat nové perspektivy, prijimat tlohu sprievodcu v neprebadanom tzemi a pouzivat praktické
priklady a neutralny jazyk.




Je zelené poradenstvo etické?

Je zelené poradenstvo etické?

»Skveld téma! Premyslam, ako sa ju podari realizovat v praxi bez porusenia etickych
zdsad poradenstva.”
Kariérovd poradkynia, odpoved’ v nasom prieskume

»Nemyslim si, Ze zelené poradenstvo je uZitocny koncept. Obdvam sa, Ze to bude len
zdmienka na prepasovanie ideoldgie do kariérového poradenstva.”
Kariérovy poradca, odpoved’'v nasom prieskume

Na$ prieskum medzi kariérovymi poradcami a poradkynami v Eurdpe ukézal, Ze zelené poradenstvo je
sporna téma. Hoci 85 % ucastnikov prieskumu ho povazovalo za zaujimava myslienku a 76 % ocenilo jeho
potencial pomdhat [udom zit udrzatelnejsie, otvorené otazky v prieskume ndm umoznili pochopit, aké silné
emocie v [udoch vyvolava.

Citaty uvedené vyssie ponukaju nahlad do tychto silnych emdcii. Oba poukazuji na zasadnu obavu, ktora
spomenulo viacero poradcov - etické otazky. Prvy citat vold po jasnych usmerneniach, ako eticky realizovat
zelené poradenstvo, zatial ¢o druhy ho odmieta ako ideologicky projekt. V tejto kapitole sa budeme venovat
tymto roznym postojom, identifikujeme etické vyhrady voci zelenému poradenstvu a pontkneme spdsoby,
ako sa s nimi vysporiadat. Pri skiimani tychto otazok budeme vychadzat z komentarov poradcov, reflexii
ucastnikov inova¢nych dielni (innovation factories) a teoretickych diskusii o etike kariérového poradenstva
vo véeobecnosti a zeleného poradenstva osobitne.

Kritické okienko

Ako rozumiete druhému citatu a ako by sme mohli dekonstruovat tento typ vyroku? Na jednej strane
tvrdenie, Ze zelené poradenstvo je ideologicky projekt, naznacuje, Zze zmena klimy nie je vedecky fakt.

Na druhej strane, ak niekto odmieta zelené poradenstvo ako ideologicky koncept, naznacuje tym, ze
kariérové poradenstvo by sa nemalo dotykat politickych tém. No pritom takmer vsetko, ¢o robime, ma
politicky rozmer. A navyse - kariérové poradenstvo bolo politické od samého pociatku.

Frank Parsons, povazovany za otca kariérového poradenstva, ho rozvijal v obdobi vyznamnej

hospodarskej nestability, nezamestnanosti a nerovnosti a vyzyval k socidlnym reformam v mene socialnej

spravodlivosti. Vo svojej knihe Choosing a Vocation zdoraziuje, ze kariérovi poradcovia a poradkyne
musia so svojimi klientmi rozpravat nielen o faktoch, ale aj o etike a moralke.

To nas vedie k otazke, ¢o vlastne [udia myslia tym, ked tvrdia, Ze klimatickd zmena je politicka, a ¢i sa
kariérové poradenstvo vobec moze vyhnut politike.

Ako sa citite v tejto zloZitej spleti politiky, odbornej praxe a vedeckych faktov? Ako sa to spdja s vasim
chépanim etiky?




Je zelené poradenstvo etické?

Ako pracovat s namietkami voci zelenému poradenstvu

V tejto Casti predstavime a zanalyzujeme niektoré obavy a namietky, ktoré identifikovali poradkyne
a poradcovia v naSom prieskume, a pokdsime sa navrhnit mozné stratégie, ako sa s nimi vyrovnat.

Brzdi zelené poradenstvo kritické myslenie?

»,Obdvam sa, Ze zelené poradenstvo sa stane pristupom, ktory brzdi kritické myslenie
tym, Ze vaucuje samozrejmé dobro, ktoré uz nemozno spochybnit. Ze otdzka bude zniet
»ako mozete pracovat pre udrZatelnost*, ale uz nie ,preco by ste mali pracovat pre
udrzatelnost® a ,akych inych hodnét sa mame vzdat alebo ich obetovat™.
Kariérovd poradkyria, odpoved'v nasom prieskume.

Toto tvrdenie naznacuje obavu, ze zelené poradenstvo bude potlacat kritické myslenie a povzbudzovat
ludi, aby prehliadali komplexnost klimatickej krizy.

V skutoc¢nosti je vsak ciefom zeleného poradenstva rozvijat poznatky a zru¢nosti klientov tak, aby
dokazali kriticky analyzovat idaje a vytvorit si vlastny (informovany) nazor. Ulohou kariérovych poradkyn
a poradcov je podporovat premyslanie klientov o tom, aké st ich ciele a ako chct prispiet spolo¢nosti — nie
vnucovat vlastnd predstavu o spolo¢nom dobre ¢i o tom, ako by sa mal kto spravat. Ako uvidime dalej, zelené
poradenstvo by tiez nikdy nemalo navodzovat pocit, Ze jednotlivci nest osobnu vinu za problémy, ktoré su

v skutoénosti spolocenské, ekonomické a politické.

Je zelené poradenstvo iba o ,tlaceni” ludi do zelenych povolani?

»V nasom regione existujii dva hlavné sektory, ktoré potrebujii kvalifikovanych
pracovnikov — morsky rybolov a ropny priemysel. Ako poskytovat kariérové poradenstvo
doktorandom, ktori chcii pracovat v tychto odvetviach, ktoré maju devastacné klimatické

dopady?
Kariérovy poradca, odpoved'v nasom prieskume.

Zelené poradenstvo sa nesnazi smerovat klientov do zelenych povolani. V skuto¢nosti sa nesnazi priviest
klientov k nijakej vopred urcenej praci. Kariérové poradenstvo je proces spolutvorby, v ktorom poradca
ponuka klientovi prilezitosti na skimanie, reflexiu a prepdjanie stvislosti, aby bol lepsie pripraveny robit
rozhodnutia a rozvijat svoj zivotny projekt.

Zelené poradenstvo musi zohladnovat materidlne podmienky klientov, ako aj realnu $kalu pracovnych
a vzdelavacich moznosti, ktoré su dostupné v oblastiach, kde mézu pracovat. To vak neznamena, Ze ak klient
chce pracovat v morskom rybolove alebo v ropnom priemysle, ekologické otazky sa stant tabu. Pravdepodobne
uz aj tak st v mysli klienta, a preto je potrebné ich otvorit, aby sa klient mohol vyrovnat s pripadnymi pocitmi
viny ¢i uzkosti a premyslat o tom, ako sa jeho hodnoty spajaju s jeho kariérovymi volbami. MéZe mu to
dokonca pomoct uvedomit si prileZitosti, ako dané odvetvie menit zvnutra a prispiet k $ir§im transformaciam.



Je zelené poradenstvo etické?

Ako prinasat zelené poradenstvo do praxe?

»Premyslam nad tym, nakolko mdme byt iniciativni pri otvdrani tejto témy s klientmi.

Pri rozhovoroch o hodnotdch moZe prirodzene do diskusie vstipit, no stdle vaham, kedy

je vhodné — alebo nevyhnutné — zacat hovorit o zelenom poradenstve z mojej strany.”
Kariérovd poradkyria, odpoved v nasom prieskume.

Toto vyjadrenie ponuka jednu z moznych stratégii, ktord moze pomoct prekonat obavy poradkyn
a poradcov z prili$nej iniciativnosti: predstavit environmentalne témy ako prirodzenu sucast rozhovoru
o hodnotach. Je to tplne legitimny pristup, pretoze hodnoty vyrazne ovplyviuju kariéry Iudi a su preto
prirodzenou sucastou kariérového poradenstva. Mézeme v$ak ist aj dalej a pontiknut priestor na vzdelavanie,
skimanie a reflexiu. Podla potrieb kazdého klienta moze byt relevantné hovorit o témach, ako st rasizmus,
nezamestnanost, prekérne formy prace ¢i nerovnost. To vSetko st politické otazky — rovnako ako otazky
zivotného prostredia. Ako sme uz poznamenali, ekologické kriza a reakcie podnikov a vlad na nu uz dnes
menia trh prace a kariérové prileZitosti dostupné pre ludi. Preto je pre kariérové poradkyne a poradcov
dolezité kompetentne hovorit o vSetkych otazkach, ktoré ovplyviluji Zivoty ich klientov a $tudentov. Z toho
vyplyva, Ze kariérovy poradca ma premyslat nad tym, ako otvarat globalne a spolocenské témy v poradenstve,
no bez toho, aby klienta akokolvek usmernoval.

Predstavuje zelené poradenstvo riziko pre poradkyne a poradcov?

Ako statna zamestnankynia si kladiem otdzku, ¢i mam vobec manddt pracovat
s mladymi ludmi na tejto téme. Moj zamestndvatel - $tdt — by mi to musel vyslovne
zadat, aby som nemala pocit, Ze sa puistam do aktivizmu.
Kariérovy poradca, odpoved'v nasom prieskume.

Toto vyjadrenie ukazuje, Ze mnohé poradkyne a poradcovia maju pocit, Ze environmentalne témy presahuju
ramec ich pracovnej néplne. Objavuje sa aj otdzka, ¢i moze otvorenie tejto témy viest az k disciplinarnym
postihom zo strany zamestnavatela alebo k strate financovania? Ide o pochopitelna obavu, ktora zéroven
poukazuje na to, Ze kariérovi poradcovia su sami zamestnanci — aj oni zaZivaju v praci tlak a boja sa o svoje
miesto. Tieto tlaky su redlne a treba ich uznat. Je dolezité, aby si kariérovi poradcovia boli vedomi hranic
svojej pracovnej naplne a vyhli sa krokom, ktoré by mohli ohrozit ich zamestnanie. Zelené poradenstvo musi
byt kolektivne usilie, nie bremeno, ktoré na seba berie jednotliva poradkyna alebo poradca.

Kritické okienko

Prec¢o by mal mat zamestnavatel problém s tym, Ze kariérova poradkyna ¢i poradca hovori o buducnosti
trhu prace alebo o tom, ako klientove hodnoty a Zivotny $tyl ovplyviuje klimatickd zmena?

Co to znamen4, ak poradcovia citia, Ze nemaju slobodu vykonévat svoju pracu najlepsie, ako vedia,

a v stlade s vedeckymi dokazmi? Kto, resp. ktoré organizacie, institicie alebo systémy im to stazuja?
A kto z toho profituje?




Je zelené poradenstvo etické?

Tlak na kariérové poradkyne a poradcov je prejavom systémového natlaku, ktory je neeticky a negativne
ovplyvnuje kvalitu ich prace tym, Ze ich nuti prispésobovat sa nespravodlivym pravidlam (t. j. preberat na
seba tlak prichddzajici od zamestnavatela).

Za zmienku tiez stoji, Ze uvedené vyjadrenie prezentuje aktivizmus v negativnom svetle — akoby bol

v rozpore s profesionalitou. No aktivizmus (ktory v podstate znamena konat v prospech toho, ¢omu verime)
je v profesiach bezny a tvori prirodzent sucast obhajoby zdujmov Iudi, s ktorymi pracujeme.

Nerobi zelené poradenstvo ludi len nestastnymi?

»Uvedomujem si, Ze potrebujem viac informdcii, najmd preto, Ze povazZujem za doleZité
mat etické zdsady o tom, ako moZe kariérové poradenstvo ovplyviiovat to, na ¢o by sa
uchddzaci o pracu mali zameriavat. Nepriddvame uz aj tak zranitelnej skupine len dalsi
dovod pocitovat vinu?“

Kariérovd poradkyria, odpoved v nasom prieskume.

Toto vyjadrenie odrdza zasadnu obavu z hranic zeleného poradenstva. Je kltucové tieto hranice jasne
vymedzit. Zelené poradenstvo nesmie:

B tlacit klientky a klientov do zelenych povolani;

B vnucovat im politické nazory;

B prendSat zodpovednost za klimaticki zmenu na jednotlivcov tak, Ze v nich prehlbuje pocity viny ¢i
uzkosti z jej dopadov.

Uvedomenie si, ze environmentélne problémy st politické, medzinarodné a viacrozmerné, moze kariérové
poradkyne a poradcov chranit pred jednoduchymi, individualizovanymi rieSeniami.

Naopak, zelené poradenstvo mdze podporovat:

B chapanie prepojeni medzi environmentalnymi problémami a zmenami na trhu prace;
B vnimanie zelenych povolani a vyziev, ktoré budu prinasat v buddcnosti;

B poznanie environmentdlnych problémov v suvislosti so vSetkymi typmi prace a sektormi na trhu
prace;

B vnimanie socidlnej spravodlivosti, udrzatelnosti a environmentalnych tém a ich vztahu k trhu prace
a svetu prace;

B uvedomovanie si komplexnosti socidlnych, ekonomickych a environmentélnych problémov, aby
klientky a klienti dokazali porozumiet politickym postojom a politikdm v tychto oblastiach;

B reflexiu vztahu medzi socidlnou spravodlivostou, udrzatelnostou, environmentalnymi otazkami
a zivotnymi cestami — vratane kariérovych planov.

L]

Doplnkové citanie

Preditajte si ¢lanok Reflections on ethical challenges in green guidance, aby ste si ujasnili rozne pohlady

na etické désledky zeleného poradenstva. Clanok tvrdi, Ze je potrebné uznat socidlno-politické
zodpovednosti kariérového poradenstva, a preto je nevyhnutné zaoberat sa klimatickou zmenou aj
v tejto oblasti — ako etickou aj praktickou nevyhnutnostou pre buduci kariérovy rozvoj.



https://nicecjournal.co.uk/index.php/nc/article/view/484

Je zelené poradenstvo etické?

Moralne, socialne a politické dosledky zeleného poradenstva

»~Myslim si, Ze pre kariérové poradkyne a poradcov nie je vZdy jasné, ako zostat nestranni
pri prdci so zelenym poradenstvom. Uvital by som vicsiu jasnost v tom, ako podporovat
klientov pri dosahovani ich kariérovych cielov v SirSom kontexte klimatickej zmeny.”
Kariérovy poradca, odpoved'v nasom prieskume.

Ako sme uz zistili, mnohé kariérové poradkyne a poradcovia majui voci zelenému poradenstvu viacero
opravnenych vyhrad, najmi pokial ide o nestrannost a neutralitu. Odkial vSak tieto predstavy pochadzaju
a ¢o v skuto¢nosti znamenaja?

Etika je pre kariérové poradenstvo kluc¢ova, pretoze stanovuje principy, ktoré maji chranit klientov aj
samotného poradcu. Stcastou toho je, Ze poradcovia by mali byt reflexivni a rozvijat sebapoznanie, aby si
uvedomovali vlastné skreslenia, predsudky a svetondzor. Zaroven tak mozu byt vnimavejsi k predsudkom
a svetonazorom svojich klientov. Vdaka sebauvedomeniu a vnimaniu vlastnych vychodisk si poradca dokaze
ustrazit, aby klientov neovplyvioval svojimi osobnymi postojmi. Tato opatrnost véak neznamend, zZe svoje
nézory ¢i hodnoty nemdzu vobec zdielat. Podstatné je hlboké respektovanie autonémie klientiek a klientov
tak, aby rozhodnutia robili sami a neboli tlaceni postojmi poradcu. Skuto¢nd autonémia a moznost rozhodovat
o sebe st véak mozné len vtedy, ak maju Iudia pristup k poznaniu o svete, v ktorom ziju, a k porozumeniu
svojmu vztahu k nemu.

Poradkyne a poradcovia by mali pomahat rozvijat poznanie klientov o vzdeldvacich a pracovnych
prilezitostiach, o nerovnostiach a podporovat reflexiu moznych dosledkov ich rozhodnuti. To znamena, ze
poradcovia budi musiet otvarat aj zlozité témy, premyslat spolu s klientmi o réznych moznych scenaroch
a podnecovat ich k reflexii tychto tém aj moznych désledkov jednotlivych volieb.

Nestrannost neznamena, ze zelené poradenstvo sa ma vyhybat komplikovanym, politickym otdzkam.
Nemali by sme klientom vnucovat vlastny svetonazor, ale méZeme im pomahat rozsirovat ten ich. Aby sa to
podarilo, ¢asto bude potrebné ,vylozit karty na stol” a prechadzat ich jednu po druhej- venovat sa pocitom,
myslienkam, planom a tomu, ako mézu, alebo nemusia, fungovat v dne$nom svete.

Na druhej strane, zelené poradenstvo ma zodpovednost podporovat well-being klienta. Niektori autori
dokonca tvrdia, ze nesie zodpovednost podporovat aj spolo¢né dobro a socidlnu spravodlivost. V tomto
zmysle sa zelené poradenstvo stava etickym imperativom. Jeden z Gcastnikov prieskumu to vyjadril takto:

,Zelené poradenstvo je podla mojho ndzoru velmi inspirativny koncept. Co je pre nds
ako kariérovych poradcov eticky v poriadku - do coho sa mézeme zapojit? A z iného
pohladu: mézeme si dovolit do toho neist?

Kariérovd poradkyria, odpoved v nasom prieskume.

Toto tvrdenie odraza vyzvu pre kariérovych poradcov, ktort formuluje franctzsky profesor kariérového

poradenstva Jean Guichard: Budeme nadalej spolupracovat na podpore foriem price, ktoré podkopdvajii
budiicnost planéty? Alebo mézZeme podporovat vytvdranie foriem aktivneho Zivota, ktoré vedu k udrzatelnému
rozvoju prostrednictvom dostojnych ludskych aktivit?

Mozeme si polozit otazku, ¢i je vObec mozné podporovat well-being klienta, ak prehliadame
environmentalne, socidlno-ekonomické alebo politické okolnosti, ktoré nantho vplyvaji dnes a buda ho
ovplyvnovat aj v buducnosti. Individualny well-being je totiz izko prepojeny so spolocenskym, kolektivnym
blahom a s prostredim, v ktorom Zijeme.


https://www.decitre.fr/livres/penser-et-agir-l-orientation-au-21e-siecle-9782917296349.html?srsltid=AfmBOoqYG04GYKeuhMT9vXqgH5mgFvwl5pLesxOpMJ8VQiztTRiWThIR
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Je zelené poradenstvo etické?

Predstavte si napriklad klienta, ktory prisiel o pracu v obdobi hospodarskej nestability a uspornych
opatreni a zacal sa obvinovat, Ze si za tuto situaciu moze sam. Moze mat pocit, Ze nie je dost dobry a Ze sam
zapricinil krizu vo svojej kariére. V takejto situdcii je pre kariérového poradcu délezité hovorit aj o socio-
ekonomickom a politickom kontexte, ktory k tomu prispel. Ak by sa zameral iba na zamestnatelnost klienta
a jeho prispdsobenie sa trhu prace bez uvedenia Sirgich savislosti, riskoval by, Ze este prehlbi jeho pocity
nedostato¢nosti a sebavy¢itiek.

Premyslanie o takychto situacidch ukazuje, Ze neutralita a diStancovanie sa od politického kontextu
mozu v skuto¢nosti viest k tomu, ze kariérovy poradca sa stava spoluzodpovednym za socialno-ekonomické
a politické pomery, ktoré podkopéavaju well-being Iudi. A to nie je v najlepSom zaujme klienta — ak poradca
tieto stvislosti ignoruje, v skuto¢nosti nepodporuje klientov well-being. MéZeme preto diskutovat o moralnych
a etickych dosledkoch neutrdlnych ¢i nestrannych foriem kariérového poradenstva, kedze mozu prispievat
k udrziavaniu systémov atlaku a nerovnosti.

Kariérové poradenstvo je neoddelitelne spité so socidlno-ekonomickym a politickym kontextom,
pretoze ten podmienuje fungovanie trhu prace a ovplyviuje, ako fudia vnimaju svoju pracu, kariéru a Zivot.
Environmentalne okolnosti dnes ¢oraz vyraznejsie formuju socialne usporiadanie prace a tym aj individualnu
skusenost s pracou a kariérou. Ak teda nebudeme kriticky skimat, ako makrosystém (t. j. environmentalne,
socidlne, ekonomické a politické podmienky) ovplyviiuje mezosystémy (organizicie) a mikrosystémy
(jednotlivcov), v podstate tym prispievame k reprodukcii nerovnosti na trhu prace alebo k prehliadaniu
environmentalneho dopadu konkrétnych odvetvi na planétu ¢i na zdravie pracovnikov.

Kritické okienko

Zvazte niektoré argumenty o neutralite a politike, ktoré sme v tejto kapitole otvorili.

Mozeme vobec zarudit, ze nase intervencie skuto¢ne podporuji well-being klientov, ak nezohladnujeme
vplyv spolocenského a environmentalneho kontextu na ich Zivoty a nepomahame im tieto stuvislosti
pochopit?

Doplnkové citanie

Kniha Isaaca Prilleltenského The Morals and Politics of Psychology, povodne vydana v roku 1994
vydavatelstvom State University of New York Press, je aj dnes velmi podnetnym ¢itanim pre vSetkych,
ktori riesia otazky nacrtnuté v tejto kapitole.

Kratke, no zaujimavé spracovanie tychto otdzok v kontexte kariérového poradenstva pontka aj publikacia

Tristrama Hooleyho



https://www.nicecjournal.co.uk/index.php/nc/article/view/428

Je zelené poradenstvo etické?

Zasady pre etické zelené poradenstvo

Na zéklade doterajsich uvah je mozné formulovat subor odporucani pre etické zelené poradenstvo.
Zelené poradenstvo by nemalo:

B smerovat klientov k vopred urcenej profesii;

B presadzovat svetonazory kariérovej poradkyne / poradcu alebo ich zamestnavatela ¢i donora;

B klast neprimerany déraz na individualne rozhodnutia a spravanie bez zohladnenia systémovych
a ekonomickych faktorov;

B riesit iba environmentalne otazky;
B riesit iba socidlnoekonomicky a politicky kontext;

B usilovat sa o to, aby sa vSetci klienti stali aktivistami (pokial sami nechct rozvijat kariéru tymto
smerom);

B snazit sa o to, aby sa klienti prisposobili trhu prace (t. . aby sa ,,nastavili na nespravodlivy svet).

Zelené poradenstvo by malo:

B vychadzat z faktov;
B poskytovat prilezitosti na kritickd analyzu dat a podporovat schopnost reflexie pri rozhodovani;
B stavat na re$pekte k autondmii a samostatnosti klientov;

B opierat sa o schopnost sebareflexie poradkyn a poradcov (sebapoznanie, uvedomovanie si vlastnych
predsudkov, sklonov a svetonazorov);

B vzdelavat klientov o prepojeniach medzi udrzatelnostou/environmentdlnymi témami a socidlnou
spravodlivostou, trhom prace a individudlnymi Zivotnymi cestami;

B otvarat a rozoberat komplexné socidlnoekonomické, environmentalne a politické témy, skiimat mozné
scenare a ich dosledky a rozvijat schopnost porozumiet politickym postojom a opatreniam v tychto
oblastiach;

B podporovat uvedomovanie si nerovnych mocenskych vztahov v spolo¢nosti a ich vplyvu na
individualne skusenosti a wellbeing;

B brat do uvahy materidlne moznosti, ktoré ma klient k dispozicii, ako aj to, o obmedzuje jeho moc
konat;

B podporovat well-being klienta, ¢o zahfna aj zohladniovanie spolo¢ného dobra, socidlnej spravodlivosti
a starostlivosti o vSetky Zivé bytosti.
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Kritické okienko

V dlanku Critical psychology and career development Prilleltensky a Stead navrhuju ekologickd definiciu
well-beingu, ktora zahfna piat trovni ¢i oblasti: individualnu, vztahovi, organiza¢nt, komunitnd
a environmentalnu. Autori nasledne analyzuju formy utlaku na pracovisku a poukazuji na to, ze ak
sa psychologia a kariérové poradenstvo zameriavaju vyluéne na individudlne stratégie zvladania
kariérovych prekazok, zanedbavaju vplyv socialno-ekonomického a politického kontextu. Tym moézu
prispievat k pocitom nedostato¢nosti a viny.

V tomto ramci sa objavuje dilema prispdsobit sa systému - alebo sa postavit proti (Adjust-Challenge
Dilemma), ktora moze vyzerat ako vnutorny dialog: ,Viem, Ze systém je nespravodlivy, ale co s tym

mozem urobit? Som len jeden clovek. Navyse, Studovala som, ako pomdhat jednotlivcom, nie ako

menit nespravodlivé systémy. Na to su socidlne hnutia a politické strany. Naozaj by som chcela prispiet
k odstraneniu diskrimindcie a nerovného zaobchddzania, ale musim byt realistickd. To, o mézZem urobit,
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je pomdct konkrétnemu klientovi, ktory predo mnou sedi.

Autori tvrdia, ze kariérovi poradcovia mozu na tato dilemu reagovat tym, Ze budd venovat pozornost
moci a jej vplyvu pri porozumeni skdsenosti svojich klientov. Kariérové poradenstvo tak musi aktivne
uznavat, otvarat a spochybnovat mocenské nerovnosti a status quo.

Zelené poradenstvo v sulade s etickymi zasadami

Ako sme videli, okolo etiky zeleného poradenstva prebieha mnozZstvo diskusii a touto témou sa zaobera
$iroké spektrum teoretikov a vyskumnikov. Mnohi z nich zdéraznuju, ze kontext a dianie vo svete boli vzdy
sucastou poradenského procesu, a tvrdia, Ze zelené poradenstvo tieto stvislosti len otvorene pomenuva
a podporuje premyslanie o téme, ktora sa bude tykat vietkych - pozri napriklad ¢ldnok Kavkovej a Sprlédka
Reflections on ethical challenges in green guidance.

Uvadzaju aj dal$ich autorov, ktori zdoraznuju, Ze existuju otazky spravodlivosti a politiky, pri ktorych je
potrebné, aby sa kariérovi poradcovia postavili na ur¢itt stranu, ak chcua skuto¢ne podporovat dobro svojich
klientov. Ako pise Roe v publikacii Green Guidance, ide o hlbsie premyslanie o tom, ,,v koho zdujme pracujeme,
o chceme dosiahnut pre jednotlivca i spolocnost a aky prispevok mézZeme pontiknut k zelenej spravodlivosti dnes
aj v budiicnosti®. Tento pohlad stvisi s uvazovanim o kolektivnych formach well-beingu, ktoré Rochat vo svojej
préci Eco-orientation oznaluje ako ,potreby sveta“ Peter Plant vo svojom ¢lanku Paradigms under pressure
tvrdi, Ze to vyzaduje zmenu samotnej paradigmy kariérového poradenstva — jeho zasadné preformulovanie tak,
aby otvorene prijimalo svoju zodpovednost prispievat k socidlnej spravodlivosti a k udrzatelnej budacnosti.

Uvedomujeme si, Ze to, ¢o navrhujeme, je komplexné. Zahrnutie environmentalnych otazok do kariérového
poradenstva si vyzaduje nové uvazovanie o zodpovednostiach kariérového poradcu a spochybnenie niektorych
zauzivanych predpokladov. Zaverom preto chceme poukazat na odborny konsenzus, ktory sa v tejto oblasti

uz formuje - napriklad v Komuniké Medzindrodnej asocidcie pre vzdeldvacie a kariérové poradenstvo o prinose
poradenstva k udrzatelnému rozvoju a nevyhnutnej socio-ekologickej transformécii (IAEVG, 2023), kde sa
uvadza, ze ,,je naliehavé zohladnovat aj prepojenia medzi su¢asnou praxou, kariérami a ekoldgiou ¢i zivotnym
prostredim®. A napokon, uz v aktualizacii etickych smernic z roku 2017 Medzinarodna asociacia zdoraznila
potrebu reflektovat vplyv socialnych, ekonomickych, environmentdlnych a politickych okolnosti na kariéry
a skdsenosti klientov.


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0894845310384403
https://nicecjournal.co.uk/index.php/nc/article/view/484
https://cocag.co.uk/2020/12/07/green-guidance/comment-page-1/
https://journals.openedition.org/osp/14894
https://njtcg.org/articles/10.16993/njtcg.25
https://cdn.wildapricot.com/408061/resources/Documents/Precarious_Communique-IAEVG2018 Final Sept30.pdf?version=1649332978000&Policy=eyJTdGF0ZW1lbnQiOiBbeyJSZXNvdXJjZSI6Imh0dHBzOi8vY2RuLndpbGRhcHJpY290LmNvbS80MDgwNjEvcmVzb3VyY2VzL0RvY3VtZW50cy9QcmVjYXJpb3VzX0NvbW11bmlxdWUtSUFFVkcyMDE4JTIwRmluYWwlMjBTZXB0MzAucGRmP3ZlcnNpb249MTY0OTMzMjk3ODAwMCIsIkNvbmRpdGlvbiI6eyJEYXRlTGVzc1RoYW4iOnsiQVdTOkVwb2NoVGltZSI6MTc2NTA2NDAwOX0sIklwQWRkcmVzcyI6eyJBV1M6U291cmNlSXAiOiIwLjAuMC4wLzAifX19XX0_&Signature=mafuG-TAd6NrRAOvTBDrpGChCnGdnSBbHIuo3hzPB3GZTxU2tJXmb58aFKeeBROgdWllVjE~evXSX2Oj550IBv3XN2uFyz0Y~TyiJa7Hg3ioYUcx61~zY-Bhx9wUF~2CBy6mHEENvlno9a2-14UbeDqBF~XGDiMEUbL5eZIkXwD1tyGc0Q88mW~5Xu5O9RWeMfp1Biz9cMeu08T-WUM7Uz0m-MRmHult3y2XUZu~HvybGv4toixJzIrgu7LIr6LmIcOUbh4axIBSBupikaujbdFZaoQNvbCcVL-tx1ZOsLeyvZizCImGJIye3oFviY~-pJRe2F1FGNucIkS9uu-6gw__&Key-Pair-Id=K27MGQSHTHAGGF
https://cdn.wildapricot.com/408061/resources/Documents/Precarious_Communique-IAEVG2018 Final Sept30.pdf?version=1649332978000&Policy=eyJTdGF0ZW1lbnQiOiBbeyJSZXNvdXJjZSI6Imh0dHBzOi8vY2RuLndpbGRhcHJpY290LmNvbS80MDgwNjEvcmVzb3VyY2VzL0RvY3VtZW50cy9QcmVjYXJpb3VzX0NvbW11bmlxdWUtSUFFVkcyMDE4JTIwRmluYWwlMjBTZXB0MzAucGRmP3ZlcnNpb249MTY0OTMzMjk3ODAwMCIsIkNvbmRpdGlvbiI6eyJEYXRlTGVzc1RoYW4iOnsiQVdTOkVwb2NoVGltZSI6MTc2NTA2NDAwOX0sIklwQWRkcmVzcyI6eyJBV1M6U291cmNlSXAiOiIwLjAuMC4wLzAifX19XX0_&Signature=mafuG-TAd6NrRAOvTBDrpGChCnGdnSBbHIuo3hzPB3GZTxU2tJXmb58aFKeeBROgdWllVjE~evXSX2Oj550IBv3XN2uFyz0Y~TyiJa7Hg3ioYUcx61~zY-Bhx9wUF~2CBy6mHEENvlno9a2-14UbeDqBF~XGDiMEUbL5eZIkXwD1tyGc0Q88mW~5Xu5O9RWeMfp1Biz9cMeu08T-WUM7Uz0m-MRmHult3y2XUZu~HvybGv4toixJzIrgu7LIr6LmIcOUbh4axIBSBupikaujbdFZaoQNvbCcVL-tx1ZOsLeyvZizCImGJIye3oFviY~-pJRe2F1FGNucIkS9uu-6gw__&Key-Pair-Id=K27MGQSHTHAGGF
https://iaevg.com/Ethical-guidelines
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Poradca by mal vo svojej praxi neustdle reflektovat humanistické principy, na ktorych
stoji etické konanie, a zohladrnovat meniace sa spolocenské a politické otdzky, ktoré
maju etické dosledky pre jeho pracu. Ako by mali sluzby kariérového poradenstva eticky
reagovat na globdlne napitie medzi ekonomickymi a environmentdlnymi otdzkami
v pracovnom Zivote klientov a na ich pracoviskdch?

Reflexia

Zvaite nasledujice dve pripadové $tudie a premyslajte o tom, aké otazky alebo dilemy podla vas
vyvstavaji. Ako by ste podobnt situaciu riesili vy?

1. pripadova studia

Kariérova poradkyna v ramci verejnych sluzieb zamestnanosti sa chysta viest skupinu dlhodobo
nezamestnanych Tudi. Workshop nesie nazov ,,Zru¢nosti zamestnatelnosti pre uspech na trhu prace Pocas
prvého stretnutia, ked predstavuje ciele workshopu a jednotlivé témy (napr. ako pripravit uspesny zivotopis,
ako sa predstavit a zaujat ostatnych, ako uspiet na pohovore, ako sa predat, ako rozvijat podnikatelské
myslenie), si kariérova poradkyna v§imne vyrazny pokles zaujmu a nad$enia medzi uc¢astnikmi.

B Co si myslite, Ze sa mohlo stat?

B Co by mohla kariérova poradkyna urobit, aby oslovila tuto cielovi skupinu?

B Co by mala zohladnit v suvislosti s moznymi vyzvami, ktorym tito [udia celili?
|

Co by mohlo podporit ich motivaciu aktivne sa zapajat do workshopu?

2, pripadova studia

Anna $tuduje strojarstvo. Bola to jej prva volba a velmi ju $tadium na univerzite bavi. Ma rada vsetky
predmety a dosahuje velmi dobré vysledky. Teraz sa za¢ina obavat ohladom stdze a vyhladala vas ako
kariérového poradcu, aby ste jej pomohli.

VSetci jej priatelia si uz vybrali, do akého odvetvia chcu ist: niektori mieri do automobilového priemyslu,
ini do stavby lodi, dal$i do leteckého priemyslu alebo do ropného a plynarenského sektora... ale ona si nie
je istd. Pocas $tudia si zacala viac uvedomovat dopad tychto odvetvi na planétu a nie je si ista, ¢i je mozné
pracovat v oblasti, ktord miluje, a pritom neprispievat k znecistovaniu zivotného prostredia.

B Ako by ste Anne pomohli pri skimani tychto roznych odvetvi — jednak ako oblasti zdujmu, ale aj ako
zdrojov znedistenia?

B Ako by ste podporili jej uvahy o vztahu medzi jej zaujmami a ekologickymi obavami?

B Ako by ste jej pomohli zvladnut tizkost spojenti s tymito otdzkami?
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I_—L_.-!A Doplnkové ¢itanie

Ak chcete dalej skumat kritické pristupy ku kariérovému poradenstvu, mozete si precitat:

- ¢lanok od autorov Poyaud a Cohen Scali,

ktory sa zamysla nad tym, ako modze byt kariérové poradenstvo spoluvinné pri udrziavani utlaku

a socialnej nespravodlivosti a zaroven ako moze prispiet k individualnemu aj kolektivnemu blahobytu; a
- ¢lanok

od Lucasa Casanovu, ktory rozobera tvahy poradcov a poradkyn o tom, ako socidlno-
ekonomické a politické otazky ovplyvnuji skisenosti klientov aj ich vlastnu prax.

Zhrnutie

V tejto kapitole sme sa naudili, ze:
B socidlne, ekonomické a politické otazky boli vzdy sucastou kariérového poradenstva;

B JAEVG - globdlna organizacia zastre$ujica kariérové poradenstvo — odporica, aby kariérové
poradkyne a poradcovia zohladnovali tému environmentalnej a socialnej spravodlivosti v kariérovom
poradenstve;

B existuji rdzne sposoby, ako eticky vykonavat a vnimat zelené poradenstvo, treba ale zohladnit niektoré
klu¢ové zasady; a

B je mozné tvrdit, Ze zaclenenie otdzok environmentdlnej a socialnej spravodlivosti do kariérového
poradenstva je etickou nevyhnutnostou.

«



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S003329841400065X
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03069885.2022.2065243
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Reflexia

Po precitani tejto kapitoly sa zamyslite nad tym, ako vnimate zaclenenie socialnych, ekonomickych,
environmentalnych a politickych dimenzii do kariérového poradenstva. Skuste si vybavit klientku, ktora
vas z nejakého dovodu prinutila nad tymito otazkami uvazovat. Mozno preto, Ze prechadzala $pecifickou
pracovnou skisenostou, mozno kvoli diskusii, ktora sa rozvinula o sulade medzi hodnotami, Zivotnym

Stylom a profesijnymi zaujmami, alebo preto, Ze ste mali problém sa do nej vcitit.

Skaste tuto klientku opisat a pomenovat tazkosti alebo pochybnosti, ktoré sa pocas procesu objavili.

Potom sa pokuste klientku a jej potreby opisat prostrednictvom piatich oblasti wellbeing-u podla
Prilleltenského a Steada - teda v individudlnej rovine, v jeho vztahoch, v organizaciach, ktorych je
sucastou, v komunite, a vo vztahu k zivotnému prostrediu — pricom reflektujte tiroven naplnenia jeho
objektivnych a subjektivnych potrieb. Na podrobnej$iu analyzu si mozete pozriet uvedeny ¢lanok.

Mala klientka pristup k dostato¢nym materialnym zdrojom, ktoré by jej umoznili vyuzivat prileZitosti?
Pocitovala vieru vo vlastné schopnosti, ktora by jej davala sebavedomie? Boli jej vztahy poznacené
stucitom, alebo skor zanedbavanim? Mala podporu od organizacii, s ktorymi prichddzala do kontaktu
(napr. $kola, zamestnavatel)? Aké hodnoty prevladali v jej komunite a ako by ste ju charakterizovali?

Ako by ste v budicnosti pristupili k podobnému pripadu inak?
Ak mdte potrebu takyto pripad prekonzultovat, obratte sa na kolegov alebo supervizora.

Je skuto¢ne dolezité klast si otazky o tom, ako prezivame vztah s klientom, ako vnimame jeho potreby
a akym spésobom k nim pristupujeme. Takyto typ sebareflexie v§ak byva naro¢ny, a preto je nevyhnutné
vyhladévat podporu kolegov a viest s nimi spoloc¢né kritické rozhovory, ktoré ndm pomadhaju rozvijat
nasu prax.
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Ako robit zelené poradenstvo?
Praca s jednotlivcami a skupinami

»VSetko poradenstvo by malo byt zelené - ak sa tieto rozhovory vedii véas, méZeme
ovplyvnit, ako ludia vnimajii svoje pracovné rozhodnutia a ich dopad na planétu.”
Kariérovd poradkyiia, odpoved’ v nasom prieskume.

»Potrebujeme priame priklady z praxe — ako to funguje, ako sa to podarilo, a tiez
hmatatelné vysledky, t.j. meratelné ukazovatele, praktické priklady pozitivnych dopadov
na prirodu, ludi a ich zmyslanie, zmeny pristupov atd.”

Kariérovy poradca, odpoved’'v nasom prieskume.

Ako sme videli v predchadzajucich kapitolach, existuje mnoho dobrych dévodov, preco hovorit
o klimatickej zmene a potrebe zelenej transformdcie v kariérovom poradenstve. Na§ prieskum medzi
kariérovymi poradkyiiami a poradcami vSak ukazuje, Ze hoci mnohi tato myslienku v zasade podporuju,
¢asto nemaju jasno v tom, ¢o to konkrétne znamend v praxi. A ako sme ukazali v predchadzajticej kapitole,
mnohi vyjadruji obavy najma v stvislosti s tym, ako tieto témy otvarat tak, aby to nebolo v rozpore s etickymi
zasadami profesie. Ako teda moZeme v praxi reagovat na environmentalnu krizu tak, aby sme zaroven zostali
zamerani na klienta a nepolitizovali svoju pracu spdsobom, ktory by mohol byt neeticky? V nasledujicich
dvoch kapitolach sa budeme tymito otazkami zaoberat a ponukneme vam niekolko praktickych modelov
a prikladov, ktoré vam mézu pomdct pri ich uchopeni a pri zavadzani zeleného poradenstva do praxe.

Verime, ze je mozné realizovat zelené poradenstvo spdsobom, ktory posiliuje klientov a zaroven reaguje
na ich obavy o svet, v ktorom Ziju. Environmentalna kriza aj reakcia nasej spolo¢nosti na nu (tzv. zelena
transformacia) su fakty, ktoré ovplyviiuja spolo¢nost, trh prace aj svet prace ako taky. To znamena, Ze venovat
sa environmentalnym otazkam uZ nie je volbou, ale neoddelitelnou sti¢astou nasej profesie. Samozrejme, stale
mame mnoho moznosti, ako zelené poradenstvo realizovat.

Idealne by malo zelené poradenstvo pomdhat ludom rozvijat ich vedomosti o environmentalnych otazkach
a vyuzivat tieto vedomosti na formovanie pohladu na svoju budicnost i na buddcnost sveta, v ktorom vsetci
zijeme. Tato kapitola predstavuje niekolko spdsobov, ako mozete zazelenat svoju poradenskd prax. Uznava, ze
kariérové poradenstvo moze mat mnoho podob, a pontika prehlad réznych technik a pristupov, ktoré mozno
vyuzit. Kapitola sa ststreduje najmé na pracu s jednotlivcami a skupinami, zatial ¢o nasledujica kapitola sa
venuje systémovym pristupom.

Vsetko, ¢o je tu predstavené, vychadza zo skdsenosti a napadov, ktoré sme zozbierali od odborni¢ok
a odbornikov z praxe ako ste vy. Pocas tohto projektu sme diskutovali o tom, ako robit zelené poradenstvo,
a na zaklade tychto rozhovorov sme vytvorili subor nastrojov zeleného poradenstva, ktoré mozete dalej
preskumat. V tejto prakticky zameranej kapitole vas s niektorymi z nich postupne oboznamime. Nezabudnite,
ze viac metdd a odporucani najdete v subore nastrojov zeleného poradenstva (Green Guidance Toolbox).
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Vase vychodiska

Existuje mnozZstvo sposobov, ako pracovat s klientmi prostrednictvom zeleného poradenstva. Kazdy
si musi postupne rozvinut vlastny $tyl a pristup k praxi. Dobrou cestou, ako zacat, je zamysliet sa nad
svojimi hodnotami a svojou praxou a uvedomit si, ako tieto faktory mézu ovplyvnit vas pristup k zelenému
poradenstvu.

Reflexia: Aky je ucel kariérového poradenstva?
A aky podla vas ma byt ucel (zeleného) kariérového poradenstva?
Je nim:

B pomahat [udom zosuladit ich zru¢nosti, ambicie a zaujmy s potrebami spoloc¢nosti?

B podporovat Iudi v rozvoji ich schopnosti, zru¢nosti a ambicif tak, aby sa citili spokojni so svojimi
rozhodnutiami a s tym, ako sa ich kariéra vyvija?

B  alebo pomadhat fudom aktivne sa podielat na formovani buddcnosti spolo¢nosti, v ktorej Ziju -
prostrednictvom svojich kariérovych rozhodnuti, pracovného Zivota a ob¢ianskej angazovanosti?

Samozrejme, mozno verite, Ze vasa tloha ako kariérového poradcu je kombindciou dvoch ¢i dokonca
vietkych troch tychto pristupov - alebo Ze je vasim poslanim nieco celkom iné. To je v poriadku. Napriek
tomu ma zmysel zamysliet sa nad tym, ¢o povazujete za zmysel svojej prace, pretoze ¢im viac premyslame
o zelenom poradenstve, tym viac si uvedomujeme, Ze mozno musime prehodnotit a prisposobit spdsob, akym
svoju pracu vnimame.

Teraz sa pozrieme na sériu roznych ¢innosti kariérového poradenstva a zamyslime sa nad tym, ako by sme
ich mohli zazelenat. Cinnosti, ktorym sa budeme venovat, s:

Poskytovanie informacii Poskytovanie novych poznatkov a informacii klientom, aby im pomohli
porozumiet svetu a ich kariéram.

Zistovanie potrieb klientov Pomahanie klientom posudit svoje schopnosti a ako ich mézu vyuzit vo
svete.
Poradenstvo Praca s klientmi jeden na jedného alebo v malej skupine a pomdhanie im

lepsie porozumiet sebe a svetu okolo nich.

Vzdelavanie Poméhanie klientom porozumiet samym sebe a svetu okolo nich, a to bud
individualne, v skupine alebo v triede.

Prepajanie (brokerage) Prepdjanie klientov s inymi ludmi, ktori im mézu pomoct rozvijat svoje kariéry,
t,j. vytvaranie prilezitosti pre Iudi ziskat pristup k pracovnym skusenostiam.

Presadzovanie zaujmov Postavit sa za svojich klientov v situdciach, ked sa nedokdzu obhdjit sami..
(advocacy)

Spitné posobenie Vyuzivanie informacii, ktoré ziskavate v interakcii s va§imi klientmi, na

a rozvijanie systému zdoraznenie problémov s politickymi a organiza¢nymi systémami a na

navrhovanie zlep$eni.
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Je pravdepodobné, Ze sa zapdjate len do niektorych z tychto ¢innosti, preto je najlepsie zacat s tymi,
ktorym sa uz aktudlne venujete, a postupne to rozsirovat na dalsie. V tejto kapitole sa ststredime najmai
na poskytovanie informadcii, zistovanie potrieb klientov, poradenstvo a vzdelavanie, zatial ¢o v nasledujicej
kapitole sa pozrieme na prepdjanie, presadzovanie zaujmov, spatné posobenie a rozvijanie systémov.

Rozvijanie vasho pristupu k zelenému poradenstvu je kontinudlna cesta. Zacina sa sebapoznanim -
pochopenim vlastného svetonazoru a etickych postojov — a pokracuje v schopnosti vnimat situdciu vasich
klientov a studentov. Cielom je prepojit tému udrzatelnosti s rozhovormi o kariére tak, aby sa zabranilo vzniku
odporu, pocitov viny ¢i nadmernému zameraniu na individualne spravanie bez zohladnenia systémovych
pri¢in sacasnej krizy. Takyto pristup podporuje klientov a S$tudentov, aby rozsirili svoje uvaZovanie
o kariérovych volbach, ¢im sa postupne zasievaju semienka spoloc¢enskej zmeny — podobne ako ked sa tehla
po tehle stavia katedrala.

Kariéra je spdsob, akym jednotlivci prechadzaji svojim Zivotom, ucenim a pracou. Kazdy ma kariéru
- dokonca aj ludia, ktori nikdy nemali zamestnanie. V tomto zmysle je kariéra demokratickym pojmom,
otvorenym pre kazdého. Kazdy mé svoju kariéru a kazdy vyuziva zdroje, ktoré ma k dispozicii. To sa uz deje
abude sa diat este vyraznejsie s pokracujicou zelenou transformaciou - environmentalna kriza totiz znamend,
ze v budtcnosti budeme mat k dispozicii iné zdroje, nez mame dnes. V ramci kariéry Iudia interaguju s inymi
ludmi a institaciami pri formovani svojich Zivotov — moéze ist o priatelov, socidlne siete, zamestnavatelov,
rodiny ¢i komunity.

Zelené poradenstvo je cielend forma kariérového poradenstva, ktora aktivne pontka Iudom nové
prilezitosti ucit sa, rozvijat zru¢nosti, nadvézovat kontakty a ziskavat skdsenosti, ktoré im pomahaja rozvijat
ich kariéru. Podme sa teda pozriet na niektoré spdsoby, ako to mozeme dosiahnut.

Doplnkové citanie

Laura Nota a jej kolegovia publikovali velmi uzito¢na knihu s nazvom
Dal$ou hodnotnou publikiciou je kniha Valerie Cohen-Scali a kol.
$ ndzvom



https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-60046-4
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-60046-4
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-91968-3
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-91968-3
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Reflexia: Posudenie vasej praxe

Skor nez sa pustime do skimania novych pristupov, stoji za to zamysliet sa nad tym, ¢o uZ robite teraz.

Pouzite nasledujucu tabulku ako pomécku pri reflexii svojej su¢asnej praxe.

Uz to aktualne | Co robite? Zahrna to nejaké Viete si predstavit
robite? priklady, ktoré nejaké moznosti
by mohli byt zazelenania?
povaZované za
zelené poradenstvo?
Poskytovanie
informacii

Zistovanie potrieb

Poradenstvo

Vzdelavanie

Sprostredkovanie

Presadzovanie
zaujmov

Spétné posobenie
a rozvijanie
systému

Momentalne budete mat v tabulke pravdepodobne vela prazdnych poli¢ok, no ako budete postupne
pracovat s touto priruckou, pravdepodobne si za¢nete viac vSimat zelené prvky vo svojej sucasnej praxi
a ziskate nové napady, ako ju dalej rozvijat smerom k udrzatelnosti.
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Poskytovanie informacii

Dolezitou funkciou kariérového poradenstva je poskytovat ludom informacie, ktoré potrebuju na rozvoj
svojej kariéry. Tieto informacie sa zvyc¢ajne oznacuja ako informdcie o povolaniach a trhu prace a zahfnaju
napriklad:

B Informacie o povolaniach. Aké rozne profesie existuju a ¢o obnéasaju.

B Informacie o kvalifikiaciach a vzdelavacich drahach. Ako sa da dostat k jednotlivym povolaniam
a kariéram.

B Udaje o platoch. Aké st priemerné zdrobky v roznych profesidch.

Geografické informacie. Kde sa nachadzaju prislusné studijné programy alebo pracovné prilezitosti.
B Udaje o trendoch. Co predpokladaji ekonémovia a odbornici, Ze sa bude diat v kratkodobom,
strednodobom a dlhodobom horizonte.

Okrem toho mozno do tejto kategérie zahrnut aj iné druhy informadcii, ktoré mézu ludom pomoct pri
rozhodovani o kariére — napriklad pomoct im zorientovat sa v systéme socialnych davok, poznat dopravné
spojenia umoznujuce pristup k pracovnym prilezitostiam, alebo ziskat prehlad o tom, ktori zamestnavatelia
poskytuju kvalitné pracovné podmienky (napr. stabilitu zamestnania, pristup k vzdelavaniu ¢i spokojnost
zamestnancov).

Do tejto kategdrie mozno zahrnut aj dalsie typy informacii, ktoré moézu ludom pomoct pri rozhodovani
o kariére. Moze ist napriklad o vysvetlenie fungovania systému socidlnych davok, informacie o dopravnych
spojeniach, ktoré mozu ulah¢it pristup k pracovnym prileZitostiam alebo prehlad o tom, ktori zamestnavatelia
pontkaju kvalitné pracovné podmienky na zdklade kritérii ako stabilita zamestnania, moznosti dalsicho
vzdeldvania ¢i miera spokojnosti zamestnancov. Mnohych klientov tiez zaujimaju etické Standardy
zamestnavatelov — chcu vediet, ¢i dany zamestnavatel nevykoristuje pracovnikov v krajinach globalneho Juhu
alebo nevyraba nebezpe¢né produkty.

Takto rozsirend definicia informacii o profesiach a trhu prace otvara prileZitosti pre zelené poradenstvo.
Pre Iudi by bolo velmi uzitocné, keby sa pri rozhodovani o kariére mohli dozvediet napriklad:

akeé su environmentalne politiky / $tandardy jednotlivych zamestnavatelov,
¢i maju zamestnavatelia pozitivny alebo negativny vplyv na zZivotné prostredie;
ako planuju tieto firmy reagovat na environmentdlnu krizu a politiky zelenej transformacie,

¢i environmentalne zmeny spdsobia rast alebo pokles konkrétnych firiem, odvetvi ¢i povolani.

Takyto pristup ma dva hlavné prinosy. Po prvé, zvysuje povedomie o prileZitostiach a vyzvach, ktoré
prinasa budovanie kariéry na planéte celiacej environmentalnej krize. Po druhé, poskytuje Judom informacie,
ktoré potrebuji na to, aby sa mohli vo svojej kariére orientovat s ohladom na principy udrzatelnosti
a environmentalnej rovnovahy.

Rozhovory s klientmi a Studentmi o ,,zazeleriovani“ ekonomiky do velkej miery zévisia od poskytovania
kvalitnych a spolahlivych informacii. Ludia potrebuju vidiet, ako zelena transformacia uz teraz ovplyviuje
pracovné miesta, a ziskat predstavu o tom, aky vplyv méze mat v buducnosti. Poskytovanie takychto informacii
im pomaha premyslat o tom, ako sa zelena transformacia dotkne ich samotnych. Bez porusenia etickych zasad
¢i vyvolavania ekologickej uzkosti mozu kariérovi poradcovia viest klientov k zamysleniu nad tym, ako ich
st¢asné alebo buduce povolanie ovplyviiuje nds spolocny domov — Zivotné prostredie — a ako environmentalne
a politické zmeny mozu ovplyvnit ich profesiu.

Cielom nie je smerovat vSetkych klientov a $tudentov k zelenym povolaniam alebo k $tadiu odborov
priamo spojenych so zelenou transformdciou. Ak je vSak klient otvoreny tejto téme, tieto moznosti mozno
aktivne navrhnut a spolo¢ne preskiimat. Aj v tomto pripade je kli¢ové mat pristup ku kvalitnym informéciam,
ktoré mozno klientom sprostredkovat a pouzit ako podnet na diskusiu. Poradkyne a poradcovia mézu polozit
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otazky ako: ,,Mdze zelend transformdcia ovplyvnit vase siicasné alebo budiice povolanie?* alebo ,, Ako moze vasa
prdca - sucasnd ¢i budiica - ovplyviiovat nase spolocné Zivotné prostredie?”

Klientov mozno tiez podporit v hladani sposobov, ako urobit ich stcasnu pracu zelensou. Poskytnutie
pristupu k informacidm a podnietenie ich vlastného skiimania je dobry spdsob, ako podporit premyslanie
v tejto oblasti. Napriklad sa ich mozete opytat: ,,Aky jednoduchy a konkrétny krok by ste mohli urobit, aby ste
prispeli k vicsej udrzatelnosti vo svojej praci? a doplnit to prikladmi udrzatelnych rieseni, ktoré ich mozu
in$pirovat. Pozvanie na otvoreny rozhovor o ich obavéach zo zelenej transformacie moze pomoct porozumiet,
¢o pre nich tito téma znamend, odhalit ich motivécie a prehlbif diskusiu. Aj tu plati, Ze pristup ku kvalitnym
a overenym informdciam moze vyznamne pomoct posunit uvazovanie Iudi o tychto otazkach dale;j.

Kritické okienko

Je dolezité zamysliet sa nad tym, ako moézeme tvrdenia o environmentalnej zodpovednosti, ktoré
prezentuji média a organizacie, podrobit kritickému hodnoteniu. Mnohé firmy sa oznacuju za
udrzatelné, mnohé pracovné pozicie sa propaguju ako zelené. No v niektorych pripadoch ide len o tzv.
greenwashing - teda o predstieranie zaujmu o Zivotné prostredie bez realnych krokov.

Pre zelené poradenstvo je preto dolezité otvarat tému greenwashingu a povzbudit studentov a klientov,

aby sa nenechali oklamat povrchnymi vyhlaseniami. Zaroven by ich malo motivovat overovat si fakty
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a kriticky premyslat o tom, preco sa organizacie oznacuju za zelené ¢i ekologické.

Reflexia
Mate pristup k aktualnym informdacidm o zelenej transformacii?

Kde mozete tieto informacie najst?

Ako ich mozete zaclenit do svojho systému kontinualneho profesionalneho rozvoja (CPD)?

Ak mdte predstavu o tom, ako zelena transformacia ovplyvni pracu a spolo¢nost v budiicnosti, a ste
zvyknuti uvazovat tvorivo, predstavovat si rozne scendre a prilezitosti, bude pre vas jednoduchsie
rozpoznat, ¢o je pre vasich klientov podstatné, a spolo¢ne s nimi naértnit mozné ekologickejsie scenare.

Ktory nastroj?

Pri propagovani myslienky zeleného poradenstva sa nam velmi osved¢ilo pontiknut vSetkym nasim
klientom elektronickii ndstenku (Padlet), na ktorej zhromazdujeme uzitocné informécie - vratane
in$piracii pre zelené povolania a tipov, ako prepdjat environmentalne témy s kariérou. Vdaka tomu
kariérovy poradca nemusi tieto informacie vysvetlovat kazdému klientovi osobitne — sta¢i mu pontknut
materidly na samostatné Studium. Na Padlete sa nachadza viacero uzito¢nych zdrojov, ako napriklad
zbierka zelenych datovych vizualizacii (ktoré mozno pouzit na ilustraciu prebiehajucich zmien — ukazat
ich klientom, vyvesit v kancelarii alebo zdielat na firemnych ¢i profesijnych socialnych sietach), vided
na ekologické témy na podnietenie diskusie a zvedavosti ¢i kolekcia fotografii zelenych povolani, ktoré
pomahaju Studentom a klientom pozriet sa na rdzne profesie z nového uhla. Zaroven odportacame, aby
ste sa spojili s dal§imi kariérovymi poradcami a spolo¢ne skiimali, ako sa prejavuje zelena transformacia,
a hladali informadcie, ktoré su relevantné pre skupiny klientov, s ktorymi najéastejsie pracujete, pre vas
region alebo krajinu.

K zvySeniu povedomia mozu prispiet aj plagaty umiestnené v poradenskej miestnosti — napriklad
s odkazmi na klti¢ové organizacie a zdruZzenia alebo s informaciami o tom, aké udrzatelné opatrenia sme
zaviedli v nasej kanceldrii.


https://padlet.com/Mapa_Karier/exploring-green-guidance-resources-for-educators-en-ww4t99rctv71rat5
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Doplnkové citanie

Existuje mnozstvo zdrojov, ktoré mozete vyuzit na ziskanie informacii o zelenych povolaniach. Je
dolezité urobit si prieskum vo vlastnej krajine a najst materialy, ktoré st relevantné pre vasich klientov.

Ako dobry zac¢iatok mozu posluzit napriklad:

Na YouTube tiez najdete viaceré kvalitné zdroje, ako napriklad

Zistovanie potrieb klientov

Tradi¢né pristupy ku kariérovej diagnostike (career assessment) sa zameriavaji na presnu identifikaciu
potrieb, tuzob a schopnosti jednotlivca. V rdmci zeleného poradenstva vsak tento proces ¢asto zahfna aj
skiimanie miery zaujmu cloveka o environmentélnu udrzatelnost, jeho znalosti o zelenych povolaniach
a $irsich otazkach udrzatelnosti, ako aj jeho motivacie venovat sa ekologicky zodpovednej kariére alebo
zallenit environmentalne hladisko do svojho profesijného rozvoja.

V najjednoduchsej podobe to moze znamenat kladenie otazok, ako napriklad:
B Akd tlohu zohrava zivotné prostredie vo vasom Zivote alebo zaujmoch?
B Ako sa citite, ked travite ¢as v prirode? Aké typy vonkajsich prostredi mate najradse;j?

B Ako podla vas suvisia otazky zivotného prostredia alebo udrzatelnosti s vasimi si¢asnymi zaujmami?
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A ¢o s inymi oblastami vasho Zivota (napr. Zivotny $tyl, vzdelanie, kariérové ciele...)?

B Akym sposobom si myslite, Ze klimatické zmeny alebo prechod na ekonomiku s nulovymi emisiami
modzu ovplyvnit va§ profesijny smer alebo volby? Co by ste sa chceli dozvediet ¢ preskimat
o moznostiach v zelenych a udrzatelnych odvetviach?

B Aké zru¢nosti mate, ktoré by mohli prispiet k udrzatelnosti?

Takéto otazky pomdhaju odhalit postoje, zaujmy a obavy udi a umoznuju kariérovému poradcovi ur¢it, ¢i
by pre daného klienta mohol byt pristup zeleného poradenstva prinosny. Prirodzene, kvalitativne hodnotenia
mozno doplnit o kvantitativne pristupy, ktoré umoznia hlbsie porozumiet zdujmom a postojom ludi v tejto
téme.

Stoji tiez za zvazenie, ¢i by sme sa v zelenom poradenstve nemali posunut za hranice individudlneho
hodnotenia a premyslat o hodnoteni v $irSom kontexte. To mo6ze zahrfnat napriklad tvorbu nastrojov, ktoré
by sme my aj nasi klienti mohli vyuzivat na posudenie environmentalnych potrieb konkrétneho regionu
alebo komunity. Mézeme tiez spolu s klientmi pracovat na tom, aby dokazali zhodnotit udrzatelnost rd6znych
pracovnych moznosti, ktoré zvazuju. Napriklad - pomaha vzdelavaci kurz, o ktory sa zaujimaju, prispievat
k vdcSej miere udrzatelnosti? Alebo st tvrdenia zamestnavatelov o ich udrzatelnosti podloZené realnymi
¢inmi, alebo ide len o greenwashing?


https://www.greencareershub.com/developing-your-career/careers-advice/
https://epwales.org.uk/find-your-future-in-an-environmental-career/
https://epwales.org.uk/find-your-future-in-an-environmental-career/
https://www.youtube.com/watch?v=w0CDft6gDUw
https://www.youtube.com/watch?v=SeB2VKuZfPY
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Ktory nastroj?

Pouzite tieto otdzky pre otvorenie témy udrzatelnosti, aby ste priniesli tému environmentalnej udrzatelnosti
do uvazovania o kariére.

Mozete tiez vyuzit aktivity ako Prdca s (eko)zruénostami a Prica s (eko)hodnotami, ktoré umoznuju
organicky zaclenit tému udrZatelnosti do sebahodnotenia zru¢nosti a hodnoét vasich klientov a Studentov.

Doplnkové citanie

Ako dobry zadiatok pre zelenu kariérovi diagnostiku moze posluzit prirucka od Trevora Lehmana

Poradenstvo

Pre mnohych kariérovych poradcov predstavuje individudlne poradenstvo (one-to-one) hlavnu formu
prace. Dve aktivity, o ktorych sme doteraz hovorili - poskytovanie informacii a zistovanie potrieb - mozno
¢asto prirodzene zaradit do poradenskych stretnuti. Poradenstvo moze prebiehat roznymi sposobmi
a v roznych prostrediach — od dohodnutych stretnuti az po volné konzultacie, v $kolach, na univerzitach,
uradoch prace, v zamestnani alebo v sukromnej praxi.

Bez ohladu na to, kde a ako pracujete, ako kariérovy poradca ¢i poradkyna musite vychadzat z potrieb
a situdcie cloveka, ktory sedi pred vami. Poradenstvo je preto zvycajne riadené klientom a zamerané na
jednotlivca. Prave preto vSak moze byt jednou z najnarocnejsich foriem préace, ak chceme do nej aktivne
vnasat tému zelenej transformacie. Ako poradkyne a poradcovia musime mat neustale v centre pozornosti
potreby, obavy a predstavy klienta.

Poradcovia zapojeni do projektu Green Guidance ¢asto vyjadrovali opatrnost vo¢i myslienke presadzovania
vlastnych nazorov a hodnét voci klientom. Ked sme tuto tému rozoberali podrobnejsie, viaceri uznali,
ze ignorovat realitu zelenej transformacie by tiez nebolo etické (pozri kapitolu 4). Zelena transformacia
bude pravdepodobne jednym z najvyznamnejsich faktorov, s ktorymi sa Iudia budd musiet vyrovnavat pri
formovani svojej kariéry. Pomahat klientom zorientovat sa v zelenej transformadcii moze znamenat rovnako
diskusiu o novych prilezitostiach a dal$ich krokoch, ktoré mézu podniknut, ako aj rozhovor o hodnotach
a $irsich spolocenskych ¢i politickych otdzkach.

Schopnost hovorit o environmentalnych otazkach v ramci poradenstva si pravdepodobne vyzaduje,
aby kariérovi poradcovia fungovali na dvoch trovniach. Po prvé, mali by vediet poskytovat informdcie
o zelenych pracovnych prilezitostiach a trendoch na trhu prace, ktoré podnietia rozhovor a povzbudia klientov
k zamysleniu sa nad novymi moznostami. Po druhé, mali by byt schopni pracovat na hlbsej trovni - rozpravat
sa s klientmi o ich hodnotdch, presved¢eniach a pohlade na svet ako o neoddelitelnej sucasti rozvoja ich
kariéry.

To znamena, Ze pristup k spolahlivym a aktudlnym informacidm o (zelenom) trhu prace je kltucovy.
Vyhladéavanie tychto zdrojov a priebezné uéenie sa z nich by malo byt sucastou vasho profesijného rozvoja.
Aby ste mohli tému zelenej transformdcie do poradenstva vniest v spravnom case a vhodnej forme, musite
byt dobre informovani. V tomto procese vam mdzu vyrazne pomdct aj ivodné otazky a podnety na rozhovor,
ktoré umoziuji tému otvorit citlivo a s ohladom na klienta.

Mali by ste si vSak najst ¢as aj na premyslanie o $irSich suvislostiach. Je dolezité, aby ste sa citili isto
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a mali dostatok informacii, ked sa s klientmi rozpravate o tychto hlbsich otazkach. Niektori klienti mézu mat
obavy, ¢i ich praca ma vobec budicnost, ini sa chct porozpravat o etike prace v ,,hnedych® odvetviach, ktoré
poskodzuju planétu, alebo sa vas jednoducho spytajt, ¢i sa klimatickd zmena naozaj tyka aj ich. Nemusite byt
filozof ani klimatoldg, ale mali by ste byt pripraveni viest takéto rozhovory a pomoct klientom tieto dilemy
spracovat.

Poradenstvo je omnoho viac nez len rieSenie praktickych problémov. Predstavuje priestor, v ktorom
mozete s klientom viest hlboky rozhovor. Otazky o nadejach a obavach z budicnosti moézu prirodzene otvorit
tému environmentélnej krizy ¢i dokonca viest k diskusii o klimatickej tizkosti. Rovnako je Gplne namieste
hovorit s ludmi pocas poradenstva o ich hodnotach - o tom, ako by chceli, aby ich praca a kariéra boli v stilade
s tymito hodnotami. V nasich rozhovoroch s kariérovymi poradcami sme si uvedomili, Ze udrzatelnost sa
spdja aj s inymi hodnotami. Napriklad [udia, ktori kladu doraz na bezpecie a zachovanie tradicii, mézu vnimat
ako vicsie hrozby sucho ¢i ubytok pddy, nez utrpenie Tudi zasiahnutych klimatickymi zmenami. Tradi¢ne
zmyslajuci Tudia ¢asto vnimaju zelent transformaciu ako hrozbu pre svoj spdsob Zivota. V skuto¢nosti vak
ide o to, ako uchovat to, ¢o je pre nas ddlezité a na ¢o sme naviazani. Snazit sa menit hodnoty ludi nefunguje
- namiesto toho by sme sa ich mali usilovat pochopit a viest rozhovor spésobom, ktory vychadza z toho, na
¢om im zalezi.

Rozhovor by sa mal viest v stlade so svetonazorom a osobnymi prioritami klienta, pri¢om cielom je hladat
drobné prepojenia s témou udrzatelnosti, nie poskytovat dlhé prednasky o environmentalnych otazkach. Na
druhej strane v§ak mozno tému udrzatelnosti prirodzene prepojit s klientovym chdpanim zmysluplnej prace
a jeho hodnotovym systémom, aj ked ju sim nespomenie - mozno preto, Ze nepredpokladd, Ze by téma
udrzatelnosti mala v kariérovom poradenstve miesto. Takto mu pomahame uvedomit si aj skryté faktory
a kritéria, ktoré ovplyvnuju jeho rozhodnutia o kariére.

Dalsou oblastou, ktord méze otvorit zaujimavé diskusie, je rozhovor o tom, ¢o pre ludi znamend uspech,
aakohovnimasam klient ¢i klientka. Objavuju sa totiz zasadné otazky o tom, ¢i st dlhodobé pracovné nasadenie
a snaha $plhat po organiza¢nom rebricku skuto¢ne udrzatelné - ¢i uz z osobného, alebo environmentélneho
hladiska. Povzbudzovanie klientov, aby sa zamysleli nad tymito otazkami, mo6ze viest k hlbokym a podnetnym
reflexidm o tom, ako chcu pristupovat k svojej kariére a Zivotu.

Niektoré kltucové techniky, ktoré mozete vyuzit pri realizacii zeleného poradenstva formou individualneho
poradenstva, zahfnaju:

B Uzatvorenie dohdd - vysvetlite svoj pristup: Pre vacsiu transparentnost mozete klientom hned na
zadiatku, pocas ivodného rozhovoru alebo pri predstavovani svojej ulohy a sluzieb, vysvetlit $pecifika
svojho pristupu. MozZe to zniet napriklad takto (alebo si mozZete zvolit inil formulaciu, ktora sa hodi
vasej cielovej skupine): ,M0j pristup ku kariérovému poradenstvu zahtfia aj témy environmentdlnej
a spolocenskej udrzatelnosti. Ak je to nieco, Co je vam blizke, moZeme sa tomu pocas nasich stretnuti
venovat.“ Ak klient alebo $tudent na zaciatku vysvetli, Ze hlada novu $tudijnd ¢i profesijna drahu
cestu, mozete povedat: ,,Zaujimam sa o otdzky udrZatelnosti, zelenych pracovnych miest a prileZitosti
suvisiacich s ekologickou transformdciou. Ak vds to zaujima, mézZeme sa na to spolocne pozriet.“ Niektori
poradcovia a poradkyne vyuzivaju aj nepriame signaly, ako st napriklad dekordcie s motivom prirody,
citaty alebo plagéty s environmentalnym posolstvom vo svojej kancelarii.

B Otvorenie témy: Okrem toho, Ze svoj pristup zdielate otvorene, vytvarate tym priestor na zaclenenie
tejto témy uz v pociato¢nej faze poradenstva. Mnohi klienti a $tudenti sa o otazky udrzatelnosti
zaujimajd, no nemusia si mysliet, Ze kariérové poradenstvo je vhodnym miestom na ich preberanie.
Ak vy sami vyjadrite, Ze st tieto otazky pre vas dolezité, mozete tym tato tému prirodzene spristupnit
aj im.
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Otazky pre otvorenie rozhovoru: Dal$im spésobom, ako otvorit tému udrzatelnosti, je polozit
cielene zvolent otazku uz na zaciatku procesu, napriklad:

»Aké faktory podla vis najviac ovplyvnia budiicnost prace?” ,,Aky dopad moze mat klimatickd
zmena a udrZatelnost na vds (sucasny alebo budiici) odbor?“

Mnohi klienti maju negativne skdsenosti s pracovnym trhom (diskriminacia, vycerpanie,
nedocenenie, syndréom vyhorenia...). V takych pripadoch mozete viest diskusiu, ktora im
pomoze kriticky sa zamysliet nad beznymi predstavami o uspechu, vykone, raste ¢i konkurencii
- a prepojit ich s témou udrzatelnosti (napr. dostojna praca, zmysluplna kariéra): ,, Aké pozitivne
zmeny by ste cheeli vidiet vo svojom odbore o 10 rokov? Ako by ste k nim mohli prispiet?“,V ktorych
oblastiach visho povolania alebo sektora by ste privitali ekologickejsie pristupy?

Prepojenie s globalnymi vyzvami: ,,Aké problémy vo svete, spolocnosti alebo komunite vds
znepokojuju? Ktoré z nich by ste chceli pomdhat riesit?“

Otdzky o vlastnej ulohe a prinose: ,Predstavte si svoje povolanie vo svete, kde sii udrzatelnost,
spravodlivost a well-being samozrejmostou. Ako by sa vasa uloha zmenila?“ ,,Aku stopu chcete
zanechat na tejto planéte?* ,, Ako si predstavujete svoj prispevok k zelenej transformdcii?“

Premyslanie o kariérovych moznostiach: Reflexivne otazky mozu pomoct prirodzene zapojit tému

udrzatelnosti aj pri formulovani alternativnych kariér. Tento proces je ¢asto tvorivy a vyzaduje si

otvorené myslenie. M6Zete ho nasmerovat otazkami ako:

>

»Aké zmeny v oblasti ochrany Zivotného prostredia alebo spolocného well-beingu by ste radi videli
vo vasej vysnivanej kariére?“

»Ak by ste si mohli navrhniit svoju idedlnu pracovnii budiicnost, aké miesto by v nej mala
udrZatelnost?“

Podpora rozhodovania o kariére: Tradi¢ne sa rozhodnutia o kariére opieraju o faktory ako plat,

zrucnosti ¢i osobné zaujmy, pricom menej zohladnuju $ir$i spoloc¢ensky kontext. Preco teda nepridat

aj udrzatelnost ako dalsie kritérium?

>

Bezné nastroje — ako rozhodovacie matice, zoznamy hodnoét ¢i mapy kompetencii — mozno
jednoducho rozsirit o udrzatelnost. Klient sim rozhodne, do akej miery ju chce zahrnut do svojho
rozhodovania. V nadom subore nastrojov najdete napriklad zoznam eko-hodnét a eko-zrucnosti,

ktory pre vas mo6zu byt uzitocny.

Namiesto snahy ovplyvnovat rozhodnutia tento pristup pomaha jednotlivcom zohladnit vietky
relevantné faktory, ktoré ovplyviuju pracovny trh, ekonomiku, ale aj ich komunitu a Zivotné
prostredie. Rozsiruje perspektivu bez zaujatosti a bez obmedzovania slobody rozhodovania.
Udrzatelnost sa tak stava jednym z prvkov, ktoré prispievaju k informovanému a vedomému
rozhodovaniu o kariére.

<
Sa
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Ktory nastroj?

Otdzky pre otvorenie témy udrzatelnosti pontkaju priklady, ako mozno do rozhovoru prirodzene vniest
tému environmentalnej udrzatelnosti.

Mozete vyuzit nastroj Praca s (eko)zru¢nostami, ktora pomaha klientom a $tudentom identifikovat ich
zruénosti spojené s udrzatelnostou.

Alebo, ak Kklient citi pretazenie ¢i bezmocnost pri hladani suvislosti medzi svojou kariérou
a environmentalnou krizou, mézete pouzit upravent metédu Ikigai, ktord zac¢ina od potrieb sveta. Tento
pristup obsahuje sadu prikladovych otazok, ktoré klienta vedt k tomu, aby sa odklonil od ¢isto osobného
pohladu a uvazoval o svojej tlohe v SirSom kontexte.

Tému environemtndlnej udrzatelnosti mozete otvorit aj prostrednictvom nastrojov zameranych na
podporu kariérového rozhodovania a nastavovania cielov (napr. Rozhodovacia tabulka s integraciou
udrzatelnosti ¢i Ciele SMOOTH).

A ak chcete podporit hlbsiu reflexiu o zmysle prace a zivota, mozete vyskusat aktivitu List z buducnosti,
ktora klienta povzbudi predstavit si, aky svet by chcel spoluvytvérat prostrednictvom svojej kariéry.

Reflexia

Aké hodnoty su dolezité pre ludi, s ktorymi pracujete? Vidite medzi nimi nejaké spolo¢né ¢rty? Ako

by ste mohli tieto hodnoty prepojit s témou udrzatelnosti? A aké konkrétne kroky alebo pristupy by ste
mohli pouzit, aby ste ttto tému otvorili v rozhovore?

Kritické okienko

Je dolezité neprecenovat ulohu individualnych rozhodnuti pri zmene klimy — nielen preto, Ze to moze
vyvolat pocity viny alebo ekologicku tzkost, ale najma preto, aby sme neodvadzali pozornost od
skutoc¢nych povodcov environmentalnej krizy.

V skutoc¢nosti to bola spolo¢nost British Petroleum (BP) - druha najvicsia ropna spolo¢nost na svete
mimo $tatneho vlastnictva — ktord si najala odbornikov na PR, aby presadili predstavu, Ze klimatickd
zmena nie je vinou ropnych gigantov, ale jednotlivcov. Prave BP tuspesne zpopularizovala pojem uhlikova
stopa a v roku 2004 predstavila svoju kalkulacku uhlikovej stopy, aby si ludia mohli sami vypocitat, do
akej miery ich bezny Zivot prispieva k oteplovaniu planéty.

To vSak neznamena, ze jednotlivci nemozu ni¢ zmenit. Je dolezité ludom ukazat, ze hoci klimaticka kriza
nie je ich vinou, mézu prispiet svojim dielom. Napriklad tym, ako ZijQ, pracuji a aké rozhodnutia robia.

LL]

Further reading

Stale pribuda mnozstvo uzito¢nych nastrojov a informacnych zdrojov, ktoré mézu podporit vasu pracu
v oblasti zeleného poradenstva. Pozrite si napriklad nastroje

Na YouTube ndjdete aj praktické vided, ako napriklad

Ak sa chcete do témy ponorit hlbsie, mozete si precitat akademicky ¢lanok
alebo si stiahnut publikaciu
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Vzdelavanie

Vsetky kariérové intervencie st zamerané na pomoc ludom premyslat o sebe a o svete. Z tohto dovodu je
vzdelavaci proces jadrom vacsiny aktivit rozvoja kariéry.

Mnoho kariérovych poradcov a poradkyn vedie workshopy, $kolenia alebo celé vzdelavacie programy,
ktoré pomahaji ludom ucit sa o kariére a rozvijat kariérové kompetencie. Tieto vzdelavacie prilezitosti zaroven
umoznuju otvarat témy spojené so zmenou klimy a zelenou transforméciou.

V druhej kapitole sme predstavili pat dimenzii environmentalne udrzatelného poradenstva podla Dimsits
a Hooleyho. Tieto dimenzie mozno pretvorit na vzdelavacie ciele (VC) pre kariérové vzdeldvanie. Zelené
kariérové programy tak mozu ludom pomahat v tychto oblastiach:
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VC1 VC2 VC3 VC4 VC5
Prepojit kariéru Budovat solidaritu Utit sa o kariére v Podporovat Menit svet
so svetom (na so svetom udrzatelnom svete predstavivost prostrednictvom

emociondlne Grovni)  prostrednictvom
spojenia s inymi
ludmi a s prirodou

S, -4

Tieto vzdelavacie ciele (VC) ndm poskytuju ramec na diskusiu o zelenej transformdcii a o tom, ako suvisi

svojej kariéry

s nasimi zivotmi na vzdelavacej trovni. Napriklad mozZete pripravit vyucovacie hodiny, ktoré skupinam
predstavia zelené povolania (vzdelavaci ciel 3 - VC3), ¢im u $tudentov podporite predstavivost o novych
moznostiach kariéry (VC4). Takyto pristup je vSak len za¢iatkom. Ludi mozno tiez viest k tomu, aby skiimali
vztah medzi svojimi kariérovymi rozhodnutiami (nech su akékolvek) a environmentalnymi dosledkami, ktoré
z nich mo6zu vyplynat (VC3). Takéto ucenie ¢asto vyvolava aj emociondlne reakcie (VC1), pretoze uéastnici
premyslaju o tom, aky vplyv majui na inych Iudi a na svet okolo seba (VC2). Vzdelavacie programy moézu
tiez vyzyvat Iudi, aby uvazovali o alternativach (VC4) a hladali sposoby, ako spolupracovat s inymi (VC2) na
zmene fungovania firiem, organizacii a spolo¢nosti tak, aby boli udrzatelnejsie (VC5).

Sposob, akym takyto proces ucenia zorganizujete, zavisi od casu a kontextu, v ktorom pracujete.
Vzdelavacie pristupy ponukaju velku flexibilitu, kedZe umoziuju kariérovym poradcom vytvorit uceleny
program ucenia, ktory prehlbuje zapojenie $tudentov do témy a podporuje ich reflexiu o tlohe, ktori méozu
v zelenej transformacii zohrat.
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Ktory nastroj?

Ked navrhujeme programy kariérového vzdelavania, je dolezité, aby icastnici mali ¢as a priestor ponorit
sa hlbsie do procesu ucenia. Vyborné je, ak mozu pracovat na projektoch, kde st podporovani v skiimani
problémov a hladani vlastnych rieSeni, pretoze to vedie k hlbsiemu porozumeniu a angazovanosti.
Existuje mnoho spdsobov, ako na to - tu je niekolko prikladov z nésho stiboru nastrojov (toolbox),
ktoré vam mozu pomdct pri tvorbe a $truktirovani kariérového vzdelavania so zameranim na zelend
transformaciu:

o Cesty k ekologickejsej kariére — aktivita, v ktorej ucastnici identifikuji povolania a hodnotia existujuce

profesie z hladiska ich udrzatelnosti. Prostrednictvom skupinového brainstormingu definuju, ¢o
znamend zelené povolanie, zaraduju profesie do kategorii zelené, neutralne a nezelené a skimaju, ako
sa tieto profesie menili v stuvislosti s udrzatelnostou. Cielom je aj premyslat nad tym, ako mozno menej
udrzatelné povolania zmenit tak, aby viac prispievali k ochrane Zivotného prostredia.

o Nasa zelend firma — aktivita, pri ktorej studenti vytvoria model ekologicky zodpovednej firmy a navrhnu
jej poslanie, viziu, environmentalne ciele a sluzby. Pracujt v timoch, kde si rozdeluju ulohy podla svojich
schopnosti a kompetencii, pricom premyslaju, ako kazda z tychto uloh prispieva k udrzatelnosti. Tato
aktivita pomaha Studentom predstavovat si a preskiimavat udrzatelné kariérové drahy a pochopit, aké

zrucnosti si potrebné pre zelensiu budicnost.

« Kto sa stard o Zivotné prostredie? Ekologické pracovné miesta okolo nds — aktivita, ktora uz malym detom

priblizuje myslienku, Ze praca moze byt priatelskd k prirode, a pomaha im predstavit si ich vlastné
zelené povolanie buddcnosti.

o Zelend oxfordska debata — aktivita podporujica kritické myslenie o zelenej transformacii, kde su

$tudenti vyzvani zaujat urcity postoj a kriticky preskimat argumenty podporujuce ich stanovisko.

Zhrnutie

V tejto kapitole sme sa dozvedeli, Ze existuje mnozstvo roznych sposobov, ako moézeme s klientmi
a $tudentmi pracovat v ramci zeleného poradenstva. Pri praci s jednotlivcami aj skupinami m6Zeme:

B poskytovat informacie o zelenych kariérach, ktoré fudom ukazuju moznosti v zelenej ekonomike
a zaroven ich vedu k hlbsiemu premyslaniu o vlastnych kariérovych volbach a o spolo¢nosti, v ktorej
Ziju;

B pomdhat ludom hodnotit ich silné a slabé stranky, ako aj hodnoty vo vztahu k ich kariére, a zaroven
posudzovat spolocenské a komunitné potreby ¢i environmentdlne prinosy rdznych moznosti;

B venovat sa poradenskym rozhovorom, v ktorych pozorne na¢ivame obavam klientov o Zivotné
prostredie a aktivne tieto témy otvarame ako priestor na diskusiu a reflexiu;

B realizovat vzdelavacie aktivity, ktoré pomahaju Iudom pochopit environmentalnu krizu, zelend
transformaciu a ich vplyv na kariéru aj kazdodenny Zzivot.
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Ako robit zelené poradenstvo?
Systémove pristupy

»Byt aktivistom znamend hovorit. Byt obhajcom znamend pociivat.
Spolocnost sa nemoze postivat vpred bez jedného ani druhého.”
Eva Marie Lewis
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»Ked svet mlci, aj jediny hlas moZe byt mocny.
Malala Yousafzai

Tato kapitola nadvdzuje na predchddzajicu a podrobnejsie sa venuje tomu, aké moznosti maji kariérovi
poradcovia a poradkyne v ramci zeleného poradenstva. Kym predchadzajica kapitola sa ststredila najma na
pracu s jednotlivcami a skupinami, tato sa zameriava na to, ako moze kariérovy poradca pdsobit na systémovej
urovni.

Préaca na systémovej urovni je pre mnohych poradcov a poradkyne menej zndma, no v skuto¢nosti ju vsetci
robime, hoci si to ¢asto neuvedomujeme. V kontexte zeleného poradenstva ide o dalsi logicky krok, pretoze
len individualna praca nesta¢i na prekonanie vSetkych bariér, ktorym nasi klienti ¢elia. Ak chceme, aby sa
nasi klienti neocitali znova a znova pred tymi istymi prekazkami — najmé ti, ktori st znevyhodneni alebo
diskriminovani (na zaklade rasy, pohlavia, socidlneho povodu, ekonomického postavenia atd.) — musime
pomahat menit samotné pravidla hry.

Predstavte si svet, v ktorom pracujete dvanast hodin denne, $est ¢i sedem dni v tyzdni. Vase malé deti tiez
pracuju, pretoze detskd praca je bezna. Do $koly chodia len privilegované deti (va¢sinou chlapci). Vasa praca
je nebezpe¢na, trazy su na dennom poriadku a bezpe¢nost nikoho nezaujima. Nemate volebné pravo a na
stide vas nikto neobhdji, ak nepatrite do tej ,,spravnej“ spolocenskej triedy. Znie to ako dystépia? A predsa to
bola realita nie tak ddvno. Veobecné volebné pravo, povinnd a bezplatna skolska dochadzka, osemhodinovy
pracovny den ¢i rovnost pred zakonom - vsetky tieto veci, ktoré dnes povazujeme za samozrejmost, vznikli
vdaka Tudom, ktori spojili svoje hlasy, poznanie a vplyv, aby dosiahli systémovi zmenu - teda vdaka
presadzovaniu zdujmov (advocacy) a aktivizmu.

Nemusite sa v§ak obavat - tento text vas nevola na barikady. Medzi presadzovanim zaujmov a aktivizmom
existuje zdsadny rozdiel. Sucastou prace kariérového poradcu je angazovat sa v systémoch, v ktorych funguje
on aj jeho klienti, a pomahat im lepsie sa v nich orientovat alebo ich zlep$ovat. Aktivizmus je naopak
prejavom vasej obc¢ianskej angazovanosti. Niekedy je tazké rozlisit, ¢o patri do vasej profesijnej ulohy a ¢o uz
do osobného presvedcenia ¢i obcianskej iniciativy — preto vam v tom moéze pomoct tabulka nizsie.

.. . Presadzovanie zaujmov a zmena systému
Aktivizmus (ob¢ianska rola) J ¥

(profesijna rola)

Ciel Siroké spolo¢enska zmena, ¢asto Specifické zmeny v politikach, legislative
prostrednictvom verejného tlaku. alebo praxi v prospech cielovej skupiny.

Rola Obcan je obmedzeny len zakonnymi Profesional/-ka vyuziva svoju odbornost

jednotlivca hranicami - inak moze robit vSetko, pri  a dodrziava etické Standardy.

¢om sa citi komfortne.

Metody Demonétracie, peticie, kampane, bojkoty ~ Analyzy, legislativne pripomienky, odborné
apod. konzultécie, vyjednavania, odborné
stanoviska, profesijnd prax.

Rizika Pravne spory, digitalne atoky, vyhorenie. ~ Stret zdujmov, ak nie st jasne oddelené
profesiondlne a osobné roviny obhajoby/
aktivizmu. Vyhorenie.
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Nasim hlavnym posolstvom je, Ze ako kariérova poradkyna alebo poradca mate profesionalnu povinnost
prinasat hlasy klientov do institucionalnych a politickych debat a pracovat na zlep$ovani systémov v§ade tam,
kde je to vo vasich silach.

Pozrieme sa na tri formy systémovej prace, ktoré by mal kariérovy poradca poznat: prepdjanie (brokerage),
obhajobu zaujmov (advocacy) a spatné posobenie a rozvijanie systému (feeding back and developing systems).
Este predtym sa vSak na chvilu zamyslime nad vasou tlohou a tym, ako s tymto pristupom zacat.

Zaciname so systémovou pracou

Systémovd praca moze mat mnoho pododb. Neznamend to vidy stat pred davom s megafénom alebo
diskutovat s tvorcami politik v televiznej debate. Niekedy ide o malé, no konzistentné kroky — polozit spravnu
otazku alebo otvorit tému udrzatelnosti pocas kariérového rozhovoru. Preto je také dolezité, aby si kazdy z nas
nasiel vlastnu cestu - svoj spdsob, ktory mu bude blizky.

Ako vsak najst pristup k presadzovaniu zaujmov (advocacy), ktory vam vyhovuje? Za¢nime niekolkymi
otazkami na zamyslenie:

B Aké st moje hodnoty? Ako ich uplatilujem vo svojej praci?

B Ako viem svoje hodnoty v praci uplatnit e$te inak? Existuju spdsoby, ktoré som zatial nepreskumal/a?

B Aky dopad chcem vidiet vo svete? Da sa tento dopad nejako zmerat? Ako spoznam, Ze sa nieco
zmenilo?

Potom sa zamyslite nad svojimi silnymi strankami v tejto oblasti:

BV ¢om som dobry/-a? (napr. komunikicia, organizovanie, vyskum, mentoring)
B Aké skdsenosti ma pripravili na systémovu pracu?
B Ako sa mi najlepsie dari prepajat ludi a in$pirovat ich k ¢innosti?

Vas pristup k systémovej praci by mal zodpovedat tomu, kto ste. Ak vas znervdziuje verejné vystupovanie,
mozno je vasou silnou strankou pisanie ¢lankov alebo mentoring studentov. Ak mate radi networking, vasou
ulohou moze byt prepajanie ludi a tvorba spoluprac. Neexistuje jediny univerzalny pristup.

Klac¢ové je zacat tam, kde prave ste, a postupne na tom stavat. Svet potrebuje rozmanité hlasy v oblasti
zeleného kariérového poradenstva — a ten vas medzi nimi nesmie chybat.

Ktory nastroj?

Vyuzite niektoré z nastrojov z nasom stibore nastrojov (toolbox), ktoré vam moézu pomoct sformulovat
vas$ prinos svetu (napr. IKIGAI, Vyzvy sveta a zmysluplnd kariéra) a predstavit si budiicnost, ku ktorej

chcete prispiet (napr. Realita nasej utépie alebo List z budiicnosti).

Ako kariérova poradkyna ¢i poradca uz mate vietky potrebné nastroje na to, aby ste dokdzali priniest
zmenu. Za¢nite malymi, no zmysluplnymi krokmi vo svojej kazdodennej praci - otvérajte rozhovory, kladte
otazky, zdielajte poznatky s klientmi, kolegami a dal$imi aktérmi vo vagom okoli. Mozno sa tieto kroky zdaju
nenapadné, ale postupom ¢asu mozu vyvolat $irSie zmeny. Odtial mozete postupne naberat sebavedomie
a prejst k viditelnejsim ¢i strategickej$im formam posobenia — tempom, ktoré vam bude vyhovovat.


https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/ikigai-v-zelenom-poradenstve/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/vyzvy-sveta-a-zmysluplna-kariera/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/realita-nasej-utopie/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/list-z-buducnosti/
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B Diskutujte o udrZatelnosti so svojimi kolegami. Na formélnych aj neformalnych stretnutiach hladajte
prilezitosti, ako otvarat tému udrzatelnosti a zeleného poradenstva. Pravdepodobne zistite, Ze nie ste
jedini, koho tato téma zaujima, a va$ okruh spolupracovnikov sa bude postupne rozrastat. Okrem
osobnych stretnuti vyuzite aj online priestor — existuje mnozstvo diskusnych skupin a profesijnych
komunit, v ktorych mozno tému zeleného poradenstva rozvijat. Vdaka okamzitej spéitnej vizbe je
online prostredie skvelym miestom na testovanie u¢innych spdsobov komunikacie.

B Organizujte vlastné vzdelavacie a osvetové aktivity. VyuZite svoje silné stranky — je to komunikacia?
Alebo $pecifické vedomosti? Pravdepodobne uz viete, o ¢om by sa ostatni radi dozvedeli viac. Spojte
to so $irenim myslienok, ktoré su pre vas dolezité. Vasou cielovou skupinou mézu byt klienti, politici,
zamestnavatelia aj dalsi aktéri. Podujatia mozZete organizovat osobne aj online, alebo mozZete pisat
blogy, nahravat videa ¢i podcasty.

B Obhajujte zaujmy svojich klientov. Nepropagujete udrzatelnost a zelené poradenstvo pre seba, ale
v prospech Tudji, s ktorymi pracujete. Sti¢astou prace kariérového poradcu je rozsirit svoju perspektivu
z individudlnej roviny na $ir$i ramec a prispievat k zlep$eniu celkovych podmienok vzdelavania,
zamestnanosti a rozvoja kariéry. Vasou ulohou (ako ,zeleného kariérového poradcu”) je ukazovat,
ako sa témy udrzatelnosti dotykaju rozvoja kariéru.

B Zapajajte sa do vyskumu a zberu dat. Kariérovi poradcovia mozu aktivne prispievat k udrzatelnému
rozvoju tym, Ze sa zapoja do monitorovania trendov na trhu prace v oblasti zelenych pracovnych
miest. MozZete spolupracovat s akademickymi institdciami, neziskovymi organizdciami ¢i $tatnymi
agentdrami na zbere a $ireni dat o udrzatelnych kariérovych moznostiach. Presadzovanie zaujmov aj
lobovanie zahfnaju aj Sirenie vysledkov vyskumu.

B Spolupracujte so Skolami a univerzitami. NadviaZte spolupracu s akademickymi institticiami
a pomozte im integrovat tému udrzatelnosti do u¢ebnych osnov ¢i ¢innosti univerzitnych kariérovych
centier. Mozete organizovat workshopy pre studentov, podielat sa na tvorbe kurzov o zelenych
kariérach a pomahat mladym Iudom hladat cesty k udrzatelnému zamestnaniu.

Doplnkové citanie

Mnohé z vyssie uvedenych tém st spracované pristupnou formou v publikacii

Sprostredkovanie a prepajanie

Kariérové poradenstvo moéze spocivat aj v prepdjani ludi a vytvarani prileZitosti pre tych, s ktorymi
pracujeme. Moze ist o pomoc klientom ¢i studentom najst kontakt na niekoho, kto im vie poradit, umoznit
im vyskusat si nie¢o nové alebo objavit pracovnu ¢i vzdelavaciu prilezitost, o ktorej by sa cheeli dozvediet
viac. Tento typ prace je obzvlast dolezity pre mladych ludi na $kolach, kde kariérovy poradca prepaja svet
vzdelavania so svetom prace - ¢o je klu¢ova uloha. Ak svojich klientov a studentov spojite s fudmi, ktori maji
redlnu skusenost z oblasti zelenej ekonomiky, mozete im ukazat udrzatelnejsie spdsoby Zivota a povzbudit ich,
aby premyslali o zelenej transformécii. Takéto prepajanie (brokerage) poskytuje priestor na reflexiu a ucenie
sa, a zaroven pomaha [udom postvat sa dalej v ich kariére tym, Ze im rozsiruje skiisenosti a socidlny kapital.

Ako kariérovy poradca pracujuci so zelenym poradenstvom, moézete ludom pomahat prepajat sa
s organizdciami a osobami, ktoré sa aktivne podielaju na zelenej transformacii. Mo6ze ist napriklad
o organizovanie prednasok, mentorstva, navstev alebo stazi, kde maja klienti moznost spoznat udrzatelné


https://www.ekscr.cz/sites/default/files/obrazky/soubory/publikace/eks_a_practitioners_guide_en.pdf
https://www.ekscr.cz/sites/default/files/obrazky/soubory/publikace/eks_a_practitioners_guide_en.pdf
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pracovné prostredia. Vyskumy ukazuju, Ze takéto prepojenia a praktické skisenosti maju vyrazny vplyv na
rozvoj kariéry.

Sprostredkovanie modze mat aj podobu spdjania ludi s podobnou motivaciou a cielom zazelenat svoju
kariéru. Ked Iudia spolupracujt, vzdgjomne sa podporujd, inspiruji a povzbudzujd, ¢im spolo¢ne napreduju
vo svojej kariére.

Budovanie silnej siete kontaktov a prehladu o prilezitostiach na trhu price i v obc¢ianskom sektore
je preto zasadnou sucastou tlohy kariérového poradcu. To zahfiia vyhladavanie a oslovovanie novych
aj existujucich partnerov, ktori mozu vasim klientom pomdct objavit zelené pracovné prilezitosti. Zacat
mozete kontaktovanim ludi z oblasti zelenej ekonomiky - odbornikov na zivotné prostredie, udrzatelnost, ¢i
pracovnikov a organizécie zapojené do environmentalnych iniciativ a aktivizmu. Zaroven mozete upravit uz
existujice aktivity, ako napriklad stretnutia so zamestnavatelmi na $kolach, a poziadat hosti, aby sa podelili
o to, ako ich organizacia pristupuje k udrzatelnosti.

Reflexia

Aké z vasich kontaktov by mohli vasim $tudentom a klientom pomoct zapajat sa do tém udrzatelnosti
a zelenej transformacie?

Aké prilezitosti mate na rozvijanie svojej siete kontaktov? Na aké konferencie, seminare alebo pracovné
stretnutia by ste sa mali zamerat?

A aky je najefektivnejsi sposob, ako spojit vasich studentov a klientov so zastupcami trhu prace a systému
vzdelavania a odbornej pripravy tak, aby to podporovalo premyslanie o environmentalnych otazkach

a udrzatelnych rieSeniach?

Ktory nastroj?

Ludia si ¢asto neuvedomuju svoje zdroje a kontakty, ani to, kto by sa mal s kym spojit — preto je klucové
pomoct im uvedomit si, aké zdroje a kontakty uz majt, a zaroven vytvorit sposoby, ako tieto informacie
zdielat s ostatnymi, ktori z nich mézu mat uzitok.

o Pozndm niekoho, kto... je skupinova aktivita, ktora sa zameriava na mapovanie sieti a zdielanie informacif

medzi ucastnikmi.

* Realita nasej utépie je dalsi nastroj, ktory pomaha klientom spdjat sa s fudmi, ktori zdielaju ich idealy
ahodnoty. Této aktivita podporuje vzdjomnu spolupracu a podporu na ceste k udrzatelnejsej budiicnosti

Presadzovanie zaujmov (advocating)

Ako kariérovy poradca sa casto ocitnete v situdcii, ked musite hovorit v mene svojich $tudentov alebo
klientov. Mnohi [udia nemaji dostatoéné sebavedomie ani komunika¢né zrucnosti, aby dokdzali sami
presadit svoje potreby — najma pri kontakte s va¢$imi institiiciami, ako s zamestnavatelia, Skoly ¢i univerzity.
Hoci prvou tlohou kariérového poradcu je pomahat klientom budovat sebavedomie a schopnost zastupovat

samych seba, niekedy je vhodné ist s nimi na stretnutie alebo dokonca hovorit ¢i pisat v ich mene.

Napriklad moézete pracovat so studentkou, ktora je zapalena pre ekologiu. Dosahuje vynikajtce vysledky,
$kola aj rodicia ju tla¢ia do mediciny. Ak zorganizujete spolo¢né stretnutie vSetkych zainteresovanych, nie je
realistické ocakavat, ze $tudentka sama zvladne obhdjit svoje rozhodnutie — mocenské vztahy v miestnosti


https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/poznam-niekoho-kto-pracuje-v-udrzatelnom-zelenom-zamestnani/
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/realita-nasej-utopie/
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su totiZ velmi nerovnovazne. V takom pripade moze byt velmi uzito¢né, ak sa stretnutia zicastnite a poviete
napriklad: ,,Ked'som sa s Annou rozprdvala, velmi ma zaujala jej znalost ekologie,“ alebo .,V tejto oblasti existuje
vela vybornych pracovnych moznosti - chcete, aby som vim ukdzala niekolko prikladov?“ Takyto typ podpory
moze vyrazne posilnit klientku, pomoct jej ist si za svojimi cielmi a zdroven umoznit rodi¢om a skole lepsie
pochopit jej motivaciu a zaujmy.

Pri presadzovani individudlnych zdujmov je vSak dolezité mat na pamiti aj urcité rizikd. Ak budete
neustéle hovorit namiesto klientov a nepodporite ich, aby sa naucili hovorit sami za seba, hrozi, Ze ich oslabite
namiesto posilnenia. Kariérové poradkyne a poradcovia musia preto hladat rovnovahu - na jednej strane
podporovat rozvoj klientkinej sebadovery a schopnosti samostatne sa obhajovat, no zaroven byt pripraveni
vystupit v jej mene, ked je to potrebné.

Okrem individuélnej podpory v konkrétnych situdcidach vSak existuju aj SirSie formy presadzovania
zaujmov. Ak si napriklad v§imnete, Ze mnohi vasi klienti vyjadruji tazbu po etickejsej a udrzatelnejsej
praci, mozete otvorit tito tému v rozhovoroch so zamestnavatelmi alebo inymi partnermi. V takom pripade
zastupujete svojich klientov kolektivne, nie individudlne — a pomahate vytvarat podmienky, ktoré zohladnuju
ich potreby a hodnoty.

Ktory nastroj?

Nastroj 10 krokov k obhajobe zdujmov ponuka kompletny proces, ako postupovat pri obhajobe
a presadzovani zaujmov v kariérovom poradenstve. Je obzvlast uzitocny v pripade, Ze si nie ste isti, ako
k presadzovaniu zaujmov pristupit alebo kde zacat.

Spatné posobenie a rozvijanie systému

Ako kariérova poradkyna ¢i poradca casto pocuvate o problémoch ludi, s ktorymi pracujete. Tieto
problémy sa mozu tykat skiisenosti v $kole, u zamestnavatelov, v socidlnom systéme alebo inych oblasti ich
zivota. Postupne si za¢nete v§imat opakujice sa vzorce v tom, ¢o klienti prezivaju — a to vam prirodzene da
podnety na premyslanie, ¢o s tym mozete urobit. Casto sta¢i upozornit ludi na existujuci problém. Mozno
su $tudenti nespokojni s rozvrhom hodin, ale nikdy to nikomu nepovedali - ani u¢itelovi, ani vedeniu $koly,
ktoré ho zostavuje. V kontexte zeleného poradenstva si mozno $tudenti pytaju vacsie mnozstvo informacif
o zelenych povolaniach a odvetviach, no uditelia ¢i zamestnavatelia o tychto poziadavkach nevedia, a preto
nevedia tieto informacie poskytnut. V takom pripade staci spitna vézba — informovanie tych spravnych ludi
— a situdcia sa mdze vyrazne zlepsit.

Na druhej strane, niektoré problémy nie je mozné vyriesit tak jednoducho. V pripade zelenej transformacie
sa napriklad ¢oraz viac ukazuje, ze rozdiel medzi bohatymi a chudobnymi sa moze este viac prehlbif a ze
désledky environmentalnej krizy najviac zasiahnutych, ktori maji najmensi pristup k zdrojom - peniazom,
vzdelaniu, informacidm ¢i zruénostiam. Zmena takychto javov je dlhodoby a komplexny proces, no stale
ma zmysel posuvat tuto spatnu vizbu dalej — organizaciam ¢i institaciam, s ktorymi spolupracujete. MozZete
upozornovat na to, ako sa niektoré skupiny systematicky (a ¢asto nevedome) znevyhodnujt, a vysvetlovat,
preco je potrebné tieto nerovnosti odstranovat. V niektorych pripadoch sa to méze rozvinut az do kampane
za zmenu.

Kariérovi poradcovia a poradkyne by mali byt ochotni posobit na vSetkych trovniach, najmi preto, Ze
zelend transformacia zasahuje vSetky oblasti Zivota a prace. Ak je nasim cielom pomahat ludom v ich kariére,
musime zvolit pristup primerany problému, ktory riesia. Niekedy sta¢i poskytnuat informaciu, inokedy vediet
viest reflexivny rozhovor, no v niektorych pripadoch je potrebné zapojit sa aj do rie$enia problémov na Grovni
organizdcii, systémov ¢i politik. Takato ¢innost sice moze posobit odlisne od beznej poradenskej praxe, no
stale patri k jej podstatnym aspektom.


https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/10-krokov-k-obhajobe/
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Pri praci na systémovych zmendach a spitnom posobeni by sme si vzdy mali klast tri zakladné otazky:

B Koho sa to tyka (o kom to je)? Kariérovi poradcovia ¢asto pracuji so znevyhodnenymi skupinami.
Zaujima nds, ¢i maju vsetci rovnaky pristup k vzdelaniu, zamestnaniu a spravodlivej mzde. Ak zistime,
Ze nemaju, je nasou ulohou tieto informacie posunut dalej — ¢o sa deje, preco sa to deje a ¢o sa s tym
da urobit.

B AKké nastroje pouzivame? Od tych najjednoduchsich az po komplexnejsie: e-mail, list alebo telefonat
s rozhodovacim orgdnom, odborné stanoviskd, ucast na okrahlych stoloch ¢i paneloch, tvorba
odporucani, legislativne pripomienky, budovanie strategickych partnerstiev alebo osobné stretnutia
s politikmi.

B Preco je to dolezité? Bez tento angazovanosti by problémy, ktoré si v§imame pocas poradenstva — ¢i
uz systémové, alebo Specifické pre urcité skupiny - ostali bez odozvy. Ni¢ by sa nezmenilo k lepsiemu.

Priklady uspesného rozvoja systému

Miroslava Smatanovd, jedna z nasich slovenskych ambasddoriek zeleného poradenstva, posobi na virade prdce
(UPSVaR). Inspirovand ticastou v tomto projekte vytvorila metodicky ndstroj na hodnotenie zelenych kompetencii
uchddzacov o zamestnanie. Tento pristup je pevne prepojeny s ramcom GreenComp a pomdha klientom stelesnit
hodnoty udrzatelnosti (uvedomit si vyznam kazdodennych ekologickych cinov), pochopit zloZitost systémov
(porozumiet, ako ich zrucnosti suvisia so $irsimi environmentdlnymi a spolocenskymi systémami), predstavovat
si udrZatelnu budiicnost (vytvdrat si predstavy o kariérovych drahach v zelenych sektoroch), konat v prospech
udrZatelnosti (planovat konkrétne kroky v oblasti vzdeldvania ¢i zamestnania). Ndstroj tiez odrdzZa pdt rozmerov
zeleného poradenstva - prepdja klientov s ich ekologickymi praktikami, pomdha im objavovat zelené prileZitosti,
rozhodovat sa so zretelom na spoloCenské potreby, vizualizovat si alternativne budiicnosti a vnimat vlastny
potencidl byt sucastou zmeny. Metéda bola pilotne testovand na jednom regiondlnom tirade price, kde sa
ukdzala ako ti¢innd pri zapdjani uchddzacov o zamestnanie vrdatane znevyhodnenych klientov. Slovenské tirady
prace pldnujii jej celondrodné zavedenie, ¢im sa principy udrZatelnosti stani sucastou Standardnej podpory
uchddzacov o zamestnanie.

Jeden z partnerov projektu, Katalyst Education, realizuje dlhodoby projekt Mapa Karier. V jeho rdmci
nadviazal partnerstvo so Zdpadopomoranskym regionom v Polsku, zamerané na propagdciu offshore sektora,
najmd veternych elektrdrni na mori. Sicastou tejto iniciativy je tvorba vzdeldvacich materidlov pre mladych
ludi, popisov novych udrzatelnych povolani v tejto oblasti a rozhovorov s odbornikmi, ktori uz v tomto odvetvi
posobia.

Vdaka aktivitdim a kampaniam Studentskej siete People & Planet, ktord presadzuje socidlnu a klimaticki
spravodlivost, sa Birkbeck, University of London stala prvou univerzitou vo Velkej Britdnii, ktord ukoncila ndbor
ludi pre fosilny priemysel. V ramci svojich etickych zdsad univerzita vyhldsila, Ze ,nebude udrziavat Ziadne

vztahy s ropnymi, plyndrenskymi ani banskymi spolocnostami, ako siucast ndsho zavizku k udrZatelnosti
a rieSeniu klimatickej krizy.“ Viac informdcii ndjdete na tomto odkaze.

Ktory nastroj?

Pripravili sme nastroj Ziskavanie spitnej vézby, ktory vam ponuka inSpirdcie, ako ziskavat nazory
vasich Studentov a klientov na environmentalne a klimatické témy. Tieto idaje mozete nasledne vyuzit
jednak na rozvoj vlastnej poradenskej sluzby, ale aj na ovplyvniovanie organizacii a systémov, s ktorymi
spolupracujete.


https://mapakarier.org/
https://peopleandplanet.org/news/2022-09-28/press-release-first-uk-university-ends-fossil-fuel-industry-recruitment-campus
https://www.green-guidance.eu/sk/methodology/ziskavanie-informacii-od-klientov-o-otazkach-zivotneho-prostredia/

Ako robit zelené poradenstvo? Systémové pristupy

Reflexia

Ako sa citite pri praci na tejto systémovej urovni? Nie vSetci kariérovi poradcovia sa vnimajt ako aktivisti,

lidri ¢i changemakeri (tvorcovia zmien). Je to sice jedna z moznych tloh, ktoré mozete zohravat, ale
rozhodne nie jedina.

Treba si tiez pripomentt, Ze na to, aby vam zalezalo na klimatickej zmene, nemusite byt radikalny ¢i
radikalna. Stoji za to venovat chvilu premyslaniu nad tym, akd tlohu v tomto procese mozete zohravat

prave vy.

Zhrnutie

Tato kapitola vam predstavila rozne spdsoby prace na systémovej trovni. Hlavné myslienky, ktoré by ste si
z nej mali odniest, su tieto:

B Praca na systémovej Urovni je profesiondlnou zodpovednostou kariérovych poradcov. Ak maju
mat nasi klienti a $tudenti skutoént $ancu vybudovat si Gspesnt kariéru, potrebuju podporu pri
odstranovani systémovych prekazok.

B Existuje jasny rozdiel medzi odbornou pracou so systémami a formou aktivizmu, do ktorej sa mozete
zapojit ako obcan. Kariérovi poradcovia konaju ako profesionali, ktori vyuzivaji svoju odbornost
eticky - reprezentujua hlasy svojich klientov tam, kde sa prijimaju rozhodnutia.

B Systémovd praca moze mat mnoho poddb - od drobnych kazdodennych krokov, ako je otvaranie
tém udrzatelnosti v rozhovoroch s klientmi, aZ po spolupracu s tvorcami politik ¢i legislativne zmeny.
V tejto kapitole sme zdoraznili tri hlavné pristupy: prepdjanie (brokerage), presadzovanie zaujmov
(advocacy) a spdtné pdsobenie a rozvijanie systémov (feedback & systems development).

B Kazdy poradca by si mal najst vlastny spdsob, ako pracovat systémovo, podla svojich hodnét,
schopnosti a moZznosti — neexistuje univerzalny model.

B Systémova zmena doplna individudlnu a skupinova pracu. Ak sa zameriavame len na individualne
problémy bez vplyvu na $ir$i kontext, spomalujeme realny pokrok.

B Aj malé kroky maju vyznam. Jeden list, konzultacia ¢i aktivita na zvySenie povedomia mozu vyvolat
retazovu reakciu a viest k $ir$im spolo¢enskym zmenam.




Zavere¢né poznamky

Zaverecné poznamky

V tejto prirucke konstatujeme, Ze environmentalna kriza nie je len urcujicou témou nasej doby, ale aj
nie¢im, ¢o priamo ovplyviiuje siicasnost aj budicnost prace, vzdelavania a nasich Zivotov. Preto by kariérové
poradenstvo malo na tuto vyzvu reagovat: pomahat ludom orientovat sa vo svete, ktory sa meni, a zdroven
objavovat, ako ho mézu sami spoluvytvarat.

Zelené poradenstvo podporuje jednotlivcov, skupiny aj komunity pri premyslani o svojej kariére
z perspektivy ekologickej udrzatelnosti a socidlnej spravodlivosti. Zaroven rozvija predstavivost, schopnost
konat a nadej v suvislosti so $irSou a spravodlivejSou spolo¢enskou premenou. Naprie¢ touto priruckou sme
predstavili rozne pristupy k zelenému poradenstvu - od ,,svetlozelenych®, ktoré nemenia status quo, aZ po
»tmavozelené®, ktoré smeruju k zmene, socidlnej transformacii, spravodlivosti a kolektivnemu konaniu - ¢i
uz so zameranim na jednotlivca alebo spolo¢nost. Nasim ciefom bolo pontknut kariérovym poradkyniam
a poradcom rozli¢né moznosti a konkrétne priklady, aby si kazdy mohol najst spdsob, ktory vyhovuje jemu,
jeho klientom a $tudentom, ako aj jeho pracovisku ¢i kontextu.

Zaoberali sme sa etickymi otdzkami a stratégiami, ako pracovat s klientmi s réznymi postojmi
k environmentalnej krize. Na zdklade ¢asto opakovanych ndmietok voci zelenému poradenstvu sme navrhli
stbor etickych zasad, ktory zaroven uznava vlastné hranice. Zelené poradenstvo vyzyva kariérovych poradcov
k etickej praxi, ktora zohladnuje spolocenskd zodpovednost a neignoruje prepojenie medzi kariérovym
poradenstvom, socidlnou spravodlivostou a ekologickou udrzatelnostou.

Ukézali sme, ako mozno robit zelené poradenstvo s jednotlivcami aj skupinami prostrednictvom
praktickych nastrojov, prikladov a navrhov, ako ho preniest do $kol, tradov prace, univerzit a inych prostredi.
Zaroven sme vas pozvali premyslat o systémovych pristupoch, ktoré umoznuju prispievat k zmene aj v $irSom
spolo¢enskom kontexte.

Pozyvame vés, aby ste preskimali nasu webovu stranku, na ktorej ndjdete vSetky nastroje vytvorené
s podporou eurdpskych kariérovych poradcov a poradkyn, preditali si pripadové $tudie, podelili sa o vlastné
néapady a prepojili sa s dal$imi odbornikmi. V8etky nastroje st volne dostupné a prispdsobitelné — mozete ich
pouzivat v pdvodnej podobe alebo upravit podla svojho kontextu.

Zaroven chceme zddraznit nieco dolezité: zelené poradenstvo je Zivou praxou. Nie je to hotovy model ani
univerzalny recept. Neustale sa vyvija — tak ako sa meni aj socialny, ekonomicky a environmentalny kontext,
v ktorom pracujeme. To znamenad, Ze je v ilom priestor na experimentovanie, u¢enie sa skisenostou a iprimnu
reflexiu. Niektoré stratégie budu fungovat, iné mozno nie - a to je v poriadku. Zostante otvoreni, zvedavi
a verni svojim hodnotam aj svojim klientom.

Na zaver vam chceme zanechat tito myslienku: tato praca ma zmysel. Ciele zeleného poradenstva —
podporovat ludi v budovani zmysluplného vztahu k sebe, k druhym a k svetu; rozvijat solidaritu a zmysel pre
spolocensky prinos; lepsie chapat meniaci sa svet prace; predstavovat si alternativne buducnosti a konat pre
ekologicku a socialnu premenu - nie st luxusom ani okrajovou témou. Naopak, st jadrom meniacej sa ulohy
kariérového poradenstva. Aj ked mozeme pochybovat o tom, ako velky vplyv mad nasa praca v globalnom
meradle, verime, ze kazdy maly krok sa pocita. Tato zmena moze pdsobit neistym dojmom - no je nevyhnutna
a plna potencialu. Nemusime byt dokonali ani mat vsetky odpovede. Ak vSak budeme konat s integritou,
pokorou a predstavivostou, dokdzeme prispiet k zmene.

Tak teda za¢nime.


https://www.green-guidance.eu/

poradenstvu. Tato prirucka, ktora bola vytvorena ako sucast eurépskeho projektu
Exploring Green Guidance, ponuka jasny, prakticky a pristupny sposob, ako integrovat
udrzatelnost do kazdodennej poradenskej prace.

Kniha sa vyznacuje vyvazenostou medzi strategickou viziou a praxou. Premiena kom-
plexné politické ciele na konkrétne kroky, ktoré mézu odbornici a odbornicky z praxe
uplatnit, ¢i uz pracuju v kariérovom poradenstve a vzdelavani v Skolstve, v sluzbach
zamestnanosti, v oblasti celozivotného vzdeldavania alebo komunitného rozvoja.

V case, ked environmentdlna zodpovednobst uz nie je voliteln, priru¢cka Skimanie
zeleného poradenstva umozZriuje kariéroygt poradkyniam a poradcom stat sa kata-
lyzatormi pozitivnych zmien. Je inspiratiyna, ddkdadne premyslena a vysoko pouZzitelna
- nepochybne podpori cestu Europy:k /o itelhejsej a odolnejsej buducnosti. Politiky
a prax udrzatelného kariérovéhospgfadenstia su ptitomto obrate kltcové.

Som velmi rad, ze projekt Exploring Gfee \‘s ance, financovany EU, prijima vyzvu
rozvijat zelené poradenstvo - kony &pt, kteffisom P vykrat predstavil na medzinarod-
nej urovni pred 30 rokmi. Je najvyssi cas?

Prof. em. Dr. Peter Plant %
Skumanie
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