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O PROJEKTU EXPLORING GREEN
GUIDANCE
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ve vzdélavani (inED) pfi Polytechnické univerzité Porto (Portugalsko). Je spolufinancovan Evropskou unii.

Nazory a stanoviska vyjadfené v tomto dokumentu jsou pouze nazory autort a autorek a nemusi nutné
odrazet nazory Evropské unie, SAAIC nebo kterékoli z partnerskych organizaci. Evropska unie ani poskyto-
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SHRNUTI PRIRUCKY

Tato prirucka je vysledkem prace v ramci projektu Exploring Green Guidance, projektu financovaného
EU, ktery spojil kariérové poradce*kyné i akademiky*¢ky z oblasti kariérového vzdélavani ¢i poradenstvi
z péti zemi. Jejim cilem je pomoci kariérovym poradctim*kynim udélat prvni krok smérem k poskytovani
udrzitelného poradenstvi. Proto metodika za¢ind sumarizaci argumentt, které vysvétluji, pro¢ je udrzitel-
né poradenstvi v sou¢asném svété potebné. Poté prechazi k tomu, co to udrzitelné poradenstvi vlastné je
a jak ho lze realizovat v praxi. Nabizi uvahy o riiznych pristupech a zptisobech, tak aby si poradci*kyné
mohli vybrat ten, ktery jim nejvice vyhovuje. Ukazuje nastroje, jak mohou poradci*kyné prizptisobovat
své aktivity a sluzby postojim a ndzortim svych klienti*ek a studentii*ek v oblasti udrzitelnosti a Zivotniho
prostredi, predstavuje pokyny pro eticky pfistup v udrzitelném kariérovém poradenstvi.

Po nastinéni kontextu se prirucka zamétuje na praktické zpusoby, jak poskytovat udrzitelné kariérové
poradenstvi jednotlivetim a skupinam, a to véetné systémovéjsich forem aktivit, jako je zprostfedkovani (kon-
takttl, prilezitosti a zdrojt), advoka¢ni aktivity a systémové zmény. V celé priruéce jsme pridali odkazy na
dalsi literaturu, podnéty k zamysleni a kritické pristupy k témto otazkam, abychom ¢tenare a ¢tenarky vyzvali
k zvazeni rtiznych moznosti poskytovani udrZitelného poradenstvi. Dal$im diilezitym prvkem jsou nastroje,
které jsou zminény v celé prirucce. Tyto nastroje byly vyvinuty v ramci projektu za tcasti kariérnich porad-
cu*kyn z téchto péti zemi. Jejich cilem je nabidnout tém, ktefi se zajimaji o udrzitelné poradenstvi, praktické
nastroje, které mohou pouzit pti praci se svymi klienty*kami a studenty*kami, a rozvijet jejich advoka¢ni
dovednosti smétujici ke zméné systémd.

Zveme vas, abyste se s nami vydali na cestu k zazelenéni vasi praxe!

Dalsi informacni zdroje souvisejici s touto priruckou, konkrétné zasobnik poradenskych aktivit (ToolBox)
a prehled literatury, najdete na adrese www.green-guidance.eu.




SLOVNICEK

Aktivismus znamena individudlni nebo kolektivni akci, napt. kampan, jejimz cilem je dosahnout pro-
fesnich, politickych, socidlnich, ekonomickych nebo environmentalnich zmén.

Biodiverzita zahrnuje rozmanitost Zivota na Zemi, a to jak na trovni druht samotnych, tak i ekosystémad,
ve kterych 7iji. Je to zakladni aspekt urcujici zdravi nasi planety a je zasadni pro udrzeni veskerého Zivota.

Cile udrzitelného rozvoje (SDG) jsou 17 vzajemné propojenych cilti stanovenych Organizaci spojenych
narodd, jejichz ukolem je dosahnout do roku 2030 globalniho miru a prosperity pro lidi a planetu. Zahrnuji
environmentalni, ekonomické a socialni rozméry udrzitelnosti.

Doughnut economics je vizualni ramec pro udrzitelny rozvoj, ktery vyvazuje zakladni lidské potteby
a planetarni hranice s cilem zajistit, aby nikdo nemél nedostate¢ny pristup k zakladnim zivotnim pottebam,
a zaroven kolektivné zabranit ekologickému pretizeni. Umoznuje zohlednit lidské blaho a spravedlnost
v ramci limitt ekosystému Zemé.

Ekologické intrapodnikani se tyka prosazovani environmentdlnich zmén uvnitt existujici organizace.

Ekologie je védecké studium vztahti mezi Zivymi organismy a jejich prostfedim. Zahrnuje $irokou $kalu

meétitek, od interakei jednotlivych organismt po fungovani celych ekosystémti a biosféry.

Eko-podnikani popisuje proces zakladani podnikd, které nabizeji udrzitelné produkty nebo sluzby s cilem
snizit Skody na Zivotnim prostfedi.

Ekopsychologie je interdisciplinarni a transdisciplinarni obor, ktery se zaméfuje na syntézu ekologie
a psychologie a na podporu udrzitelnosti.

Environmentalni odolnost je schopnost ekosystému odolavat narusenim, at uz pfirodnim nebo zptso-
benym ¢lovékem, a zotavovat se z nich, pfi¢emz si zachovavd svou strukturu, funkci a sluzby.

Environmentalni spravedlnost viz klimaticka spravedlnost.

ESG (Environmentalni, socialni a spravni) je ramec pouzivany k hodnoceni udrzitelnosti a etického
dopadu spole¢nosti. Zohlediiuje, jak spole¢nost funguje ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, jeji vztahy
se spolecnosti a jeji spravni strukturu.

Fosilni paliva jsou skupina neobnovitelnych zdroji bohatych na energii, které vznikly z pozistatk
davnych rostlin a Zivoc¢ichi v pribéhu miliont let. Patfi mezi né uhli, ropa a zemni plyn a pouzivaji
se k vytapéni, vyrobé elektfiny a dopravé. Jedna se o uhlovodiky, které pti spalovani uvolnuji do atmosféry
oxid uhlicity (CO,) a dalsi sklenikové plyny.

Globalni oteplovani je dlouhodobé oteplovani zemského povrchu pozorované od predindustrialniho
obdobi (mezi lety 1850 a 1900) v dtsledku lidské ¢innosti, pfedev$im spalovdnim fosilnich paliv, které
zvy$uje hladinu sklenikovych plynt zadrzujicich teplo v zemské atmosféfe. Tento termin neni zaménitelny
s terminem ,,zména klimatu”.

Greenwashing je klamava marketingova praktika, ktera spociva v uvadéni nepravdivych nebo zavade-
jicich tvrzeni o dopadu produktu nebo spole¢nosti na Zivotni prostfedi s cilem vytvorit dojem udrzitelnosti.
Jejim cilem je zlepsit image spole¢nosti a zvys$it prodej tim, ze presvéd¢i spottebitele, Ze spole¢nost nebo pro-
dukt jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi, i kdyz tomu tak neni.



Ideologie je v obecné roviné svétovy nazor nebo soubor predpokladii o tom, jak funguje spole¢nost;
resp. soubor myslenek v§tépovanych dominantnimi sektory spole¢nosti za ic¢elem ospravedlnéni moci elity
a zavedenych instituci spolecnosti.

Kariéra je nas rozvoj prostfednictvim Zivota, uceni a prace.

Kariéra zalozena na hodnotach je kariérni draha, kterd neni zvolena pouze z divodu pfijmu nebo
postaveni, ale protoZe je v souladu s etickymi, socidlnimi nebo environmentalnimi hodnotami dané osoby.

Kariérové poradenstvi pomaha jednotlivctim i skupindm lépe porozumét praci, uéeni i volnému ¢asu,
premyslet o svém misté ve svété a planovat vlastni budoucnost. Miize mit mnoho podob, ale v jadru pred-
stavuje zamérné vytvoreny prostor pro uceni a reflexi. Klientim*kam nabizi moznost znovu promyslet svou
pracovni i osobni dréhu ve svétle novych informaci i zkuSenosti a podle potieby podnikat individualni
¢i spole¢né kroky.

Klima je primérné pocasi v daném obdobi. Zahrnuje informace o primérné teploté v rtiznych ro¢nich
obdobich, srazkach a slune¢nim svitu.

Klimaticka krize je termin, ktery se pouziva k popisu globdlniho oteplovani a zmény klimatu a jejich
dopadt. Tento termin a termin ,klimatickd nouze” se pouzivaji k zdtraznéni hrozby globalniho oteplovani
pro prirodni prostfedi Zemé a pro lidstvo i k naléhavé vyzvé k zmirnéni zmény klimatu a transformacni
adaptaci.

Klimaticka spravedlnost spojuje klimatickou krizi se socidlni a ekonomickou nerovnosti a zdiraznuje,
Ze nejvice postiZeni jsou Casto ti, ktefi jsou za emise nejméné zodpovédni. Vyzyvé k spravedlivému rozdéleni
bfemen i prinost klimatickych opatfeni.

Klimaticka zména popisuje jakoukoli zménu priimérné teploty a variability teplotnich i povétrnostnich
vzorctl v dlouhodobém horizontu, zpiisobenou ptirodnimi nebo lidskymi pti¢inami.

Environmentalni Zal je termin pouZzivany pro pocit tzkosti zpisobeny povédomim o klimatickych
zméndch a frustraci z politické necinnosti (smutek, vztek, bezmocnost, zoufalstvi). Nékteti to povazuji spise
za odraz kolektivniho znepokojeni nez za osobni poruchu a upfednostiuji terminy jako ,ekologicky vztek"
nebo ,ekologicky smutek®.

Kriticka psychologie popisuje fadu pristupi, které zpochybnuji pfedpoklady, hodnoty i praktiky v ramci
mainstreamové psychologie, které pomahaji udrzovat nespravedlivy a neuspokojivy status quo.

Nertist popisuje zamérné a spravedlivé sniZeni rozsahu vyroby a spotfeby. Jedna se o védomé zmensovani
ekonomik tak, aby se vesly do biofyzikalnich limitd planety, pticemz se upfednostiiuje blahobyt a udrzitelnost
pred ziskem.

Net Zero je politicky cil, jehoZz zamérem je sniZit celkové mnozstvi sklenikovych plynit produkovanych
spole¢nosti, zemi nebo celym svétem na nulu.

Obnovitelné zdroje jsou prirodni zdroje, které se mohou v pribéhu ¢asu obnovit, na rozdil od neobnovi-
telnych zdroju, které jsou omezené. Mezi priklady patfi slunecni, vétrna, vodni a geotermalni energie.

Optimisticka zaujatost je tendence vidét budoucnost sebe sama nebo své skupiny v pozitivnim svétle,
i kdyz informace naznacuji, Ze pozitivni pohled neni opravnény.

Planetarni hranice oznacuje védecky ramec, ktery zdiraznuje rostouci rizika vyplyvajici z lidského tlaku
na devét kritickych globalnich procest, jez reguluji stabilitu a odolnost Zemé. V soucasné dobé se ma za to,
ze Sest z deviti hranic bylo prekroceno: mnozstvi syntetickych latek uvolnovanych do Zivotniho prostredi,



zména klimatu, integrita biosféry, vyuzivani pidy, zména sladké vody, biogeochemické toky.

Pocasi popisuje kratkodobé (denni nebo tydenni) zmény priimérné teploty, vlhkosti, vétru atd. a jejich
variabilitu. Je soucasti klimatu, ale tyto dva pojmy nejsou synonymni.

Profesni rozvoj je strukturovany pristup k uceni, ktery pomaha jednotlivelim udrzovat a zlepSovat je-
jich odborné znalosti a dovednosti v priibéhu celé jejich profesni kariéry. Zahrnuje aktivni zapojeni do
vzdélavacich aktivit, aby byli v obraze ohledné nejnovéjsiho vyvoje ve svém oboru a zlepsovali své schopnosti.

Sklenikové plyny jsou atmosférické plyny, které zadrzuji teplo, prispivaji ke sklenikovému efektu
a zvysuji teplotu zemského povrchu. Mezi hlavni sklenikové plyny patfi vodni para, oxid uhli¢ity, metan,
oxid dusny a syntetické plyny, jako jsou fluorované uhlovodiky (HFC).

Socialni spravedlnost se tyka spravedlivého a rovného rozdéleni zdrojii, ptilezitosti a privilegii v ramci
spole¢nosti, kde jsou uznavana a chrdnéna prava jednotlivci. Jedna se o koncept, ktery klade diraz
na spravedlnost ve vztazich mezi jednotlivei a socidlnimi skupinami a usiluje o rovny pristup
k ekonomickym a dal$im socialnim vyhodam.

Sokratovsky dialog je terapeuticka strategie pouzivana v psychoterapii a poradenstvi, ktera je inspirova-
na sokratovskym dotazovanim a diskusi prostfednictvim otevfenych a explorativnich otdzek. Podporuje
jednotlivce, aby zkoumali a reflektovali své predpoklady, predsudky i presvédcéeni a zvazovali alternativni
moznosti tykajici se konkrétniho tématu. Facilitator*ka (ktery vede diskusi) muze pouzivat provokativni
vyroky, které nemusi odraZet jeho ndazory, napriklad prostfednictvim ironie. Tyto vyroky jsou pouzivany
strategicky a zamérné, aby podnitily reflexi rtiznych perspektiv tim, Ze vybizeji partnera*ku v dialogu
k identifikaci nesrovnalosti ve svém vlastnim projevu a k rozvoji novych znalosti (napf. o sobé samém nebo
o nékterych aspektech svéta). Pouzivd se k podpore kritického mysleni, uvédomeéni, intelektualniho rozvoje
a sebepoznani prostrednictvim konstruktivniho dialogu v ramci kooperativniho vztahu.

Spotieba oznacuje Cin, pii kterém se néco, napriklad zdroje nebo produkty, pouziva k uspokojeni potfeb

nebo prani.

Udrzitelnost se tyka schopnosti udrzovat nebo podporovat systém, proces nebo ¢innost v pribéhu ¢asu,
aniz by dochazelo k vycerpani zdrojii nebo zna¢nému poskozeni. Zahrnuje environmentalni, ekonomické
a socialni aspekty a jejim cilem je uspokojit potieby soucasnosti, aniz by byla ohrozena schopnost budoucich
generaci uspokojit své vlastni potteby.

Uhlik je zakladni slozkou v$ech Zivych organismil a vyskytuje se v riznych formach, jako je diamant, grafit
a uhli. Hraje kli¢covou roli v uhlikovém cyklu Zemé a je dilezity pro zménu klimatu kvili roli oxidu uhli¢itého
jakozto sklenikového plynu.

Uhlikova stopa oznacuje celkové mnozstvi sklenikovych plynt emitovanych pfimo nebo nepfimo jed-
notlivcem, organizaci, produktem nebo cinnosti. Ackoli se tento pojem bézné pouzivd k podpore osobni
odpovédnosti za zménu klimatu, popularizoval jej ropny gigant BP prostfednictvim marketingové kam-
pané, jejimz cilem bylo odvést pozornost od odpovédnosti podniki a pfesunout ji na jednotlivé spotfebitele
(viz ¢lanek Marka Kaufmana, kde najdete dalsi informace o pozadi této kampané).

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj je pedagogicky pristup, ktery vybavuje studenty*ky znalostmi, doved-
nostmi, hodnotami ¢i postoji potfebnymi k feSeni propojenych globalnich vyzev, jako jsou zména klimatu
a nerovnost, podporuje udrzitelnou a spravedlivou budoucnost.

Zelena profese zahrnuje pracovni mista pfimo souvisejici s ochranou zivotniho prosttedi, jako je prace
v oblasti obnovitelnych zdrojii energie, ochrany pitirody nebo udrzitelnosti. Casto vyzaduji specializované



vzdélani a hraji kli¢ovou roli pti feseni ekologickych vyzev.

Zelena barva se pouziva jako metafora k oznacdeni ¢innosti, myslenek a iniciativ, které se tykaji otazek
zivotniho prosttedi a udrzitelnosti.

Zranitelnost je vlastnost nebo stav, kdy je clovék vystaven moznosti fyzického nebo emocionalniho utoku
¢i ublizeni.

Zivotni prostfedi popisuje piirodni svét jako celek nebo v konkrétni geografické oblasti, zejména
z hlediska vlivu lidské ¢innosti.




Pro¢ potfebujeme udrzitelné poradenstvi?

PROC POTREBUJEME UDRZITELNE
PORADENSTVI?

Ptechod k nizkouhlikové, zelenéjsi ekonomice bude znamenat vytvoreni novych
pracovnich mist v ekologickych vyrobnich procesech a vystupech, zatimco jind pracovni
mista budou ohroZena, zejména v odvétvich, kterd poskytuji méné prileZitosti
pro prechod k udrzitelnéjsim zpiisobiim vyroby.

Mezindrodni organizace prdce

Kazdy den, ktery uplyne, aniz bychom s tim néco udélali, je promarnény den.
Pokud nezacneme jednat hned, bude ptilis pozde.
David Attenborough

Kdyz zapneme zpravy, stale ¢astéji slychame pribéhy o klimatické krizi. A v nasem kazdodennim Zivoté
jsme ¢asto bombardovani vyzvami k recyklaci, nakupu ekologickych produkti a pfemysleni o nasi ,,uhlikové
stopé®. Tento hluk nas miize paralyzovat a vyvolat nejistotu, co délat. Jaké kroky skute¢né zméni tak obrovsky
problém? A na tuto otazku existuje tolik réiznych pohledii. I kdyz vynechame popirace klimatickych zmén

a konspira¢ni teoretiky, stale existuje $irokd $kala nazort na to, jaka je situace a co bychom s ni méli délat.

V prvni citované pasazi Mezinarodni organizace prace (ILO) naznacuje, Ze politicka reakce na klimatickou
krizi bude mit vyznamny dopad na oblast, ve které vsichni pracujeme (tj. praci, dovednosti, zaméstnani
a kariéru). Je to vniméno jako problém, ktery vyzaduje peclivé feseni, ale ktery lze uspésné zvladnout
v nejlepsim zajmu vsech.

Ve druhém citatu nam publicista, dokumentarista a prirodovédec David Attenborough fik4, Ze ¢as se krati.
Musime jednat rychle a s jasnym cilem.

Dalsi citat byvalého amerického prezidenta Baracka Obamy také stoji za zamysleni, kdyz se vydavame
na cestu k udrzitelnému poradenstvi.

Jsme prvni generact, kterd pocituje dopady klimatickych zmén, a posledni generaci,
kterd s tim miize néco udélat.

Reflexe

Jak vnimate environmentalni problémy, kterym svét celi? Jste optimisticti, Ze se jedna o problém,
s nimZ muZeme néco udélat, nebo frustrovani, ze navzdory vSem diskusim nikdo nedéla dost?
Nebo mozn4 citite trochu oboji.

Zazivate tlevu, Ze se zvySuje ekologické povédomi lidi, nebo zlost, Ze lidé a vlady stdle nepodnikaji
dostate¢né kroky?

Do jaké miry se domnivate, Ze klimatické zmény jsou problémem, ktery bude mit dopad na lidskou
kariéru? A jaka je podle vés vase role jako nékoho, kdo pomaha lidem fesit kariérni otazky a vyzvy?
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Zacnéme védou

Jak jsme jiz fekli, existuje Siroka Skala rtiznych nazord na klimatickou krizi. Je vSak dulezité zacit tuto prirucku
tim, ze uvedeme fakt, Ze existuje velmi jasny védecky konsenzus o tom, co se déje s planetou a jejim klimatem.

Tento konsenzus je vychozim bodem pro jakoukoli seriézni diskusi o tom, jaka by méla byt reakce, at uz se
jednd o politickou reakci nebo o zptisob, jakym mohou kariérovi poradci*kyné tyto otazky resit ve své praxi.

Toto tedy vime...

B Planeta se otepluje. V priibéhu ¢asu se primérnd teplota na planeté Zemi ménila v dasledku riznych
ptirodnich procest. Od priamyslové revoluce viak teplota rychle stoupa zptisobem, ktery nelze vysvétlit
jinak nez tim, Ze za to mohou lidské ¢innosti (zejména spalovani uhliku).

B Globalni oteplovani znamena extrémnéjsi pocasi. Oteplovini planety neznamend, Ze budeme mit
vice slune¢nych dni. Zmény teploty vedou k nartistu poctu extrémnich vin veder, sucha a tropickych
cyklond, k vétsimu mnozstvi srazek a povodni, tani polarnich ledovci a stoupani hladiny mofi. Je velmi
pravdépodobné, Ze pokud oteplovani bude pokracovat, dojde k dal$im neocekdvanym vykyviim pocasi.

B Sméfujeme k otepleni planety o 1,5 stupné. Zemé je nyni asi o 1,2 stupné nad pramérem z piedindus-
tridlniho obdobi, ale v roce 2024 to bylo vice nez 1,5 stupné nad priimérem. To je znepokojivé, protoze
vétsina klimatickych politik povazuje otepleni o 1,5 stupné za hranici, po jejimz prekroceni se dopady
stavaji stale dramatictéj$imi. Primérna teplota nadale stoupa.

B V blizké budoucnosti bychom méli ocekavat otepleni o 2,5-3,5 stupné. Na zdkladé soucasného
(nedostate¢ného) pokroku v boji proti zméné klimatu se ocekava, ze se svét bude i nadéle oteplovat
a teploty dosahnou 2,5-3,5 stupné nad primérem z doby pred pramyslovou revoluci.

B Dopady globalniho oteplovéani jsou zavainé. Mnohé z nich se nejprve projevi jako Kkatastro-
fické povétrnostni jevy. Z dlouhodobého hlediska vsak globalni oteplovani pravdépodobné zpiisobi
neturodu, nedostatek vody a ztratu vyuzitelné pudy. To zase povede k zdvaznym dopadiim, vcetné
hladomort, valek, rozsahlé migrace a zvySeného rizika nemoci.

B Globalni oteplovani pravdépodobné zvysi nerovnost. Mnohé z dopadii zmény klimatu se dotknou
chudsich lidi i zemi a téch, ktefi maji méné moci ¢i zdroji. Zména klimatu je vyznamnym omezenim
socialni spravedlnosti a diistojné prace.

B Krize zivotniho prostiedi je vétsi neZ oteplovani klimatu. Zména klimatu je jen jednou z nékolika
planetarnich hranic, které prekracujeme. Biodiverzita se hrouti, protoze jsou niceny prirodni ekosys-
témy, vymiraji druhy a destabilizuji se ekosystémy, coz ohrozuje potravinové systémy, zdravi a odol-
nost. Ocedny se v disledku absorpce CO, okyseluji, coz poskozuje koralové utesy a morsky zivot, na
kterém jsou miliony lidi zavislé jako na zdroji potravy a pfijmd. Pidni ekosystémy se méni v dusledku
odlesnovani, primyslového zemédélstvi a rozrustani mést, coZ snizuje schopnost planety absorbovat
uhlik a udrzovat ekologickou rovnovahu. Dostupnost sladké vody klesa, protoze feky vysychaji, vodni
zdroje jsou nadmérné vyuzivany a znecisténi poskozuje kvalitu vody, coZz ma dopad na pitnou vodu,
zemédélstvi a biologickou rozmanitost.

B Jedna se o planetdrni stav nouze. Tla¢ime Zemi za hranice jejiho bezpe¢ného fungovani. Boj proti
zméné klimatu znamend také ochranu biologické rozmanitosti, obnovu prirodnich systémd, Setfeni
vodou a pfehodnoceni toho, jak Zijeme, pracujeme a vyuzivime padu.

I kdyby se podarilo zvratit klimatickou zménu, stale bychom celili celé radé dalsich environmentélnich
problémi. Naléhavost a nezbytnost zmén v oblasti klimatu by nam mély také pripomenout, ze musime
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zastavit vymirani druh, zlepsit kvalitu ovzdusi, vy¢istit oceany a fesit celou fadu dalsich environmentalnich
problémi.

To vSe by mohlo byt divodem k zoufalstvi, nebyt téchto skute¢nosti:

B Vime, co zpusobuje klimatické zmény a dalsi environmentalni krize. Zmény, které zaZivime, nejsou
zéhadné. Vime, co tyto problémy zpisobuje. Spalovani fosilnich paliv a rostouci spotfeba energie spolu
se snizovanim schopnosti planety absorbovat uhlik (napt. kacenim les1) znamenaji, ze mnozstvi uhliku
v atmosfére roste. Jak se mnozstvi uhliku v atmosfére zvysuje, ptisobi jako sklenik, ktery zadrzuje teplo
a vede ke globalnimu oteplovani. Podobné dobfe rozumime tomu, jak znecisténi, urbanizace, nad-
mérné vyuzivani vody a fada dalsich procest prispivaji ke klimatické krizi.

B Vime, jak zastavit globalni oteplovani. Zjednodus$ené fe¢eno, musime prestat spalovat fosilni paliva
(uhli, ropu a plyn) a podniknout fadu krokt k absorpci ¢ésti uhliku, ktery se nachazi v atmosfére,
napt. vysazovat vice stromil a prestat znecistovat oceany. Nechceme tvrdit, Ze je to snadné. Naptiklad
pro splnéni cile Parizské dohody o omezeni globalniho oteplovani na 1,5 °C bychom méli produkovat
méné nez 2,3 tuny CO, na osobu ro¢né. V soucasné dobé je vsak priimérna uhlikova stopa Evropa-
na kolem 10 tun, takze feSeni tohoto problému vyzaduje velké zmény. Vyznamnou roli hraje vyvoj
novych technologii, jako jsou nové formy energie, zachycovani uhliku a zvySeni energetické Gc¢innosti.
Ale technologické zmény samy o sobé klimatické zmény nevyfesi. Potfebujeme také hlubokou zménu
lidského chovani a politik, ktera prosazujeme. Nékteti by mohli namitnout, Ze zmény potiebné
k zastaveni klimatickych zmén vyzaduji zdsadni reorganizaci spolec¢nosti, aby byla méné pohanéna
touhou bohatych po velkych ziscich a vice se sousttedila na prosperitu lidstva a pfirodniho svéta. V této
prirucce se budeme zabyvat nékterymi z téchto debat.

B Také vime, co poskozuje dalsi Zivotné dileZité systémy - a jak je chranit. Stejné jako musime prestat
spalovat fosilni paliva, abychom mohli fesit klimatické zmény, musime také pfijmout opatfeni k obnové
a ochrané dalsich systému podporujicich Zivot na Zemi. Patfi sem zachovani biotopi pro biologickou
rozmanitost, omezeni pouzivani pesticidi, omezeni pfemény pudy, zastaveni odlesniovani, prechod
k udrzitelnému zemédeélstvi, ochrana mokradl, omezeni znecisténi vody a zména zptsobu, jakym
vyrabime a spotfebovavame. Diikazy naznacuji, Ze timto zptisobem bychom mohli planetu vratit do
bezpecnych mezi a zahajit proces jejiho uzdravovani. Tyto krize jsou hluboce propojené a cesta vpred
je systémova: odklon od téZebnich modeld a investice do spole¢nosti, ktera regeneruje ekosystémy
a zajistuje lidské blaho pro vsechny.

Situace s klimatickymi zménami a jinymi formami niceni Zivotniho prostfedi tedy predstavuje jasné
a bezprostiedni nebezpeci pro nase zivoty a nasi planetu. I kdyz se védci neshoduji na tom, co pfesné se stane
a jak rychle, existence klimatickych zmén ovlivnénych ¢lovékem a jinych forem niceni zZivotniho prostredi
jsou FAKTA a panuje shoda, Ze jejich dopady jiz pocitujeme a Ze se v pristich letech a desetiletich budou jesté
zesilovat.

Je ¢as jednat a jednat rychle. V této prirucce se proto budeme zabyvat tim, co mohou kariérovi porad-
ci*kyné udélat, aby se témito problémy zabyvali a prispéli k jejich fe$eni. Nefikdme, Ze je to vSechno nase
odpovédnost nebo Ze mame moc zménit vée sami. SpiSe tvrdime, ze miizeme hrat roli pfi feseni této velké
klimatické vyzvy a Ze mame odpovédnost viici nadim profesnim hodnotam, nasim klientim*kam i planeté,
abychom tak u¢inili.
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Dalsi literatura

Informace zde uvedené poskytuji pouze velmi stru¢ny prehled. Pro ty, ktefi se chtéji dozveédét vice
podrobnosti, doporucujeme nasledujici zdroje.

je organem OSN, ktery se zabyva hodnocenim védeckych
poznatkl tykajicich se zmény klimatu a je povazovan za nejuznavanéjsi globalni organ v této oblasti.

Dals$im velmi spolehlivym zdrojem informaci je Svétova meteorologicka organizace, ktera monitoruje
pocasi a klima.

Climate Watch shromazduje Sirokou $kalu mezinarodnich dat tak, Ze vam umoznuje podrobné
prozkoumat, co se déje ve vasi zemi.

Pokud vas zajimaji vyukové materidly zabyvajici se klimatickou krizi, existuje také rada dobrych zdroju.
Kvalitni informace nabizeji Svétovy fond na ochranu prirody, STEM learning a Water Aid. Vzdélavaci
charitativni organizace SEED sestavila seznam vSech vzdélavacich zdroju, které identifikovala a které
se zabyvaji zménou klimatu.

Pro komplexnéjsi pochopeni klimatické krize miizete prozkoumat koncept planetarnich hranic
a Doughnut Economics, které spole¢né nabizeji ramec pro hodnoceni dopadii lidské ¢innosti ve vztahu
k environmentalnim limitdm, spravedlnosti a lidskému blahobytu.

Klimaticka krize a kariéra

Doufame, Ze jsme vas presvédcili (pokud jste presvédceni potrebovali), Ze klimaticka krize je vazna a Ze
je tieba ji fesit, ale mozna mate pocit, Ze to pfimo nesouvisi s vasi praci. Nejste klimatolog*zka, politik*c¢ka
ani inZzenyr*ka v oblasti obnovitelnych zdroji energie. Jste kariérovy poradce*kyné, tak co to ma spole¢ného
s vdmi?

Q Reflexe

Jako kariérovy poradce*kyné si mozna myslite, Ze cela tato klimaticka problematika je mimo ramec vasi
prace, ktera spociva v tom, Ze pomahate lidem rozvijet se, ucit se a najit smysluplnou praci. Ale kdyz se
nad tim zamyslime, mtiZeme tyto véci opravdu oddélit?

Jedna z uclastnic projektu Exploring Green Guidance Ingrid Bérdsdatter Bakke zkoumala vztah
mezi kariérou a demokratickymi hodnotami. Tvrdi, Ze pokud poskytujete kariérové poradenstvi, ze
své podstaty se pfimo podilite na zlepSovani nasi spole¢nosti. Kariérové poradenstvi totiz pomaha
jednotlivetim najit cestu k lepsimu Zivotu. Diky tomu, Ze se zlepsi jejich osobni situace, mohou vyuzit
své vlastni zdroje k budovani lepsi spole¢nosti a pomoci dal$im lidem. Jako kariérovy poradce*kyné

tedy nepracujete pouze s jednotlivcem, ktery stoji pred vami. Tim, ze mu pomahdte, se starate také o jeho
rodinu a komunitu. Dalo by se dokonce Fici, ze kdyz kariérové poradenstvi pomaha lidem prosperovat
v men$ich komunitdch a $ir§i spolecnosti a umoziiuje jim prozivat hodnoty, jako je obcanska
participace, ocenéni, vlastni dostate¢nost a smysluplnost, kariérovi poradci*kyné také buduji lepsi
spole¢nost sami pro sebe.

Jinymi slovy, neni mozné oddélit jednotlivce od jeho kontextu, a protoze klimatickd zména je velmi
realna a ovliviiuje Zivoty lidi, nemusite byt ,,aktivista*ka“ nebo ,radikdl*ka®, pokud se zajimate o klima.
Jste také obcanem*kou a vy i vas klient*ka nebo studenti*ky sdilite stejnou realitu, kdy se musite vyporta-
dat s klimatickou zménou, ktera pravé probiha.
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Jako kariérovi poradci*kyné se zajimame o to, jaka pracovni mista a prilezitosti jsou pro nase klienty*ky
dostupné, a pomahame jim délat rozhodnuti, ktera jim umozni najit nejleps$i moznou zivotni cestu. Vzhledem
k tomu si musime byt védomi vSech socialnich, politickych a ekonomickych trendu, které pravdépodobné
ovlivni budoucnost prace.

Klimaticka krize je pravdépodobné nejdtlezitéjsim trendem, ktery ovlivni to, jak budou lidé
v budoucnosti Zit a pracovat. Domnivame se, Ze to bude fungovat dvéma hlavnimi zptsoby.

Zivotni prostfedi se méni Reagujeme
Jak tyto zmény zasahuji klima, biosféru a $ir$ prosttedi, Vlady, podniky i jednotlivci na tyto zmény reaguji riznymi
budou mit dopady i na to, jak je prace organizovana. zpisoby. A pravé to, jak reagujeme, bude také ovliviiovat,

jak bude préace v nasi spole¢nosti organizovana.

Klimaticka krize je dynamicky proces, ktery je propojeny s tim, jak Zijeme a pracujeme. S rostoucimi
teplotami bude prace v zemédélstvi stéle obtiznéjsi a zptisob fungovani tohoto sektoru se zméni. S rostouci
hladinou mofi budou lidé nuceni opustit své domovy, coz povede k vy$s§i migraci a zméndm na trhu prace
v mistech, kam tito migranti*ky prichdzeji. A protoze se vlady zaméfuji na obnovitelné zdroje energie,

protipovodilova opatfeni nebo fe§eni pandemii, vzniknou nové typy pracovnich mist.

Klimaticka krize tedy radikalné zméni dostupnd pracovni mista, zptisob organizace prace a to, jaka pra-
covni mista jsou pro nase klienty*ky Zadouci. Rozhodnuti lidi o tom, jaké dovednosti si osvoji a jaka pra-
covni mista budou vyhledavat, budou proto pravdépodobné kli¢ové pro schopnost spole¢nosti zvladat zménu
klimatu.

Evropska unie rozdélila vSechna pracovni mista do tii kategorii, které nazyva zelend, bila a hnéda.

Bila pracovni mista

Zelena pracovni mista Hnéda pracovni mista
maji relativné neutralni dopad
jsou prospésna pro Zivotni na zivotni prostfedi, ale mohou jsou $patna pro Zivotni prostredi.
prostfedi a jejich pocet by mél »zazelenat’, napiiklad snizenim Pocet téchto mist bude nutné
rtst (i kdyz i nadale budou tvorit mnozstvi odpadu, ktery pro- redukovat (ale tvofi pouze
jen pomérné malou C4st dukuji. Tato pracovni mista tvoii 5 % pracovnich mist v EU.
ekonomiky). vét$inu pracovnich mist v EU.

Tyto kategorie nam poskytuji novy zpusob, jak uvazovat a hovotit o pracovnich mistech a kariérach,
o kterych nasi studenti*ky a klienti*ky uvazuji. Zdtraziuji vSak také, Ze uvazovani o kariéfe a zivotnim
prostredi je o néco slozitéj$i nez jen fikat lidem, aby opustili hnéda pracovni mista (napf. v téZebnim
primyslu) a presli na zelend pracovni mista (napf. v recykla¢nim pramyslu).
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Kritické zastaveni

Vétite, ze mizeme vyfesit zménu klimatu v rdmci soucasného ekonomického systému? Pro
komentatory z hlavniho proudu je feseni zmény klimatu pouze otazkou zmény struktury pobidek,
aby se kapitalismus prizptisobil a uznal $kody, které zptisobuje Zivotnimu prostredi. Pro jiné je vSak
cela myslenka ekonomického rtstu problematickd, protoze je zakorenéna v modelech, které
uprednostnuji kratkodoby zisk za kazdou cenu, coz ma negativni dopad na Zivotni prostredi a pra-
covniky.

Tyto obavy vedly k rozvoji konceptu udrzitelného riistu a, radikalnéji, k hnutim za nertst. Tato hnuti
navrhuji, Ze neustaly rast je neudrzitelny a ze udrZitelné socidlni, ekonomické a environmentalni
praktiky mtizeme dosahnout pouze snizenim produkce a spotteby.

Jak radikalni podle vds musime byt, abychom ochrénili planetu, pfirodu i blahobyt lidi? Klimaticka krize
je kli¢ovou soudasti kontextu veskeré prace a vSech rozhodnuti tykajicich se kariéry v pristich nékolika letech.
Vzhledem k tomu je dulezité, aby kariérovi poradci*kyné premysleli o tom, jak na situaci reagovat... a zde

7¢¢

prichdzi na fadu ,udrzitelné poradenstvi®

Dalsi literatura

Bylo publikovano mnoho akademické a jiné literatury, ktera se zabyva vztahem mezi praci a klimatem.
Mezi zajimavé patti mj. dilo britského Klimatického vyboru ,A Net Zero workforce®, vystupy
Mezinarodni organizace prace na téma ,,Klimatické zmény a pracovni mista” a dokument EU ,,Mozné

dopady zelené transformace na trh prace v EU”

Udrzitelné poradenstvi

Lidska prace a kariéra budou ovlivnény klimatickou krizi i snahou vlad a firem reagovat na tyto zmény.
Navic zplisob, jakym se lidé prostfednictvim své prace zapojuji do ochrany zivotniho prostfedi, muize
riiznymi a komplexnimi zpiisoby ptispivat jak k jeho niceni, tak k jeho zachovani.

Jinymi slovy, Zivotni prostfedi nejenze poskytuje klicovy kontext pro lidskou kariéru, ale lidé jej také
ovliviuji prostfednictvim svych kariérovych rozhodnuti a rozhodnuti o tom, jak budou Zit a pracovat.
To vedlo mnoho lidi k tvrzeni, Ze musime lépe pochopit, jak jsou tyto véci propojeny, a uznat, Ze kariérova
rozhodnuti a Fizeni kariéry jsou dilezitou soucdsti uvazovani o tom, jak resit klimatickou krizi. To dale vedlo
k ivahdm o tom, jaka by méla byt role kariérovych poradci*kyn v pribéhu upozornovani na tyto problémy
a pti podpore pii jejich feseni.

Termin ,udrzitelné poradenstvi® poprvé pouzil v 90. letech dédnsky akademik a vyzkumnik Peter Plant.
Peter je oddany environmentalista, kariérovy poradce, akademik a aktivista, ktery spojil mnoho myslenek
do konceptu ,zeleného poradenstvi® Tvrdil, Ze kariérové poradenstvi musi zaujmout postoj ke klimatické
krizi a Ze tento postoj by mél byt ,,proaktivni, kriticky, zkoumavy, reflexivni a zaméreny na clovéka“ a fesit roz-
hodovani o kariéte jako soucast ,,osobniho zdavazku, spolecenského zapojeni a smysluplnosti‘. Tato piirucka
vychazi z Peterovy prace.

V posledni dobé se do diskuse o udrzitelném poradenstvi zapojila fada dal$ich autort a autorek. Miriam
Dimsits a Tristram Hooley vypracovali nésledujici definici udrzitelného poradenstvi.
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Pro¢ potfebujeme udrzitelné poradenstvi?

Environmentdlné udrZitelné kariérové poradenstvi posiluje jednotlivce, skupiny a kolektivy,
aby rozvijeli sviij Zivot a kariéru zpiisobem, ktery neohrozuje schopnost jinych lidi ani budoucich
generaci uspokojovat své potreby. Uzndvd, Ze lidé jsou soucdsti ekosystému, ktery je sam o sobé
cenny, a Ze vsechny formy Zivota, zejména zivoty nejzranitelnéjsich obyvatel, jsou ohroZeny rostouct
klimatickou krizi, vycerpdanim biologické rozmanitosti a dalsimi skodami na Zivotnim prostiedi
zplisobenymi lidskou cinnosti.

Environmentdlné udrzZitelné kariérové poradenstvi rozviji schopnosti jednotlivcii a komunit
analyzovat, reagovat a ftesit socidlni, environmentdlni a kariérni problémy a zdrovern podporuje
lidi v budovdni dobrého zivota pro sebe i ostatni. Jeho zakladnim cilem je stimulovat predstavivost
lidi a posilit je v hleddni cesty k lepsimu Zivotu a udrZitelnému svétu.

Povazujeme to za uzite¢ny vychozi bod pro tuto prirucku, ale uvédomujeme si, ze otevira stejné tolik
otazek, kolik jich fe$i. I kdyz ptijmete argument, ze udrZitelné poradenstvi je potiebné, Ze je mozné
a Ze by mélo byt nasi prioritou, ziistava otazka, jak toho dosahnout. Pravé této otazce se vénuje predevsim tato
prirucka.

Dalsi literatura

Pokud chcete nahlédnout do mysleni Petera Planta, doporucujeme vam poslechnout si jeho podcast

nebo precist jeho ¢lanek Paradigms under pressure

O této prirucce

Tato prirucka byla vyvinuta v ramci projektu Exploring Green Guidance, ktery je financovan EU a sdruzu-
je kariérové poradce*kyné a akademiky*cky v oblasti kariérového vzdélavani z péti zemi s cilem vyvinout
nové zdroje pro udrzitelné poradenstvi. Projekt zacal prezkoumanim politik v oblasti vzdélavani, zameést-
nanosti i zivotniho prosttedi a prehledem literatury o udrzitelném poradenstvi. Poté jsme provedli vyzkum
mezi evropskymi kariérovymi poradci*kynémi, abychom zjistili, jak se to ma s udrzitelnym poradenstvim
v praxi. Také jsme je vyzvali, aby s nami sdileli své ndpady, inspirace a zdroje. Nakonec jsme zorganizovali sérii
tzv. ,inovaénich tovaren® (Innovation factories), coz byly skupiny kariérovych poradcti*kyn (z akademického
sektoru i praxe) v kazdé z téchto zemi. Kazdé jejich setkani se zabyvalo otazkou udrzitelného poradenstvi
a vyvinulo napady ¢i nastroje, které by mohly pomoci ostatnim. Veskera tato prace byla poté shrnuta do této
prirucky.

Dalsi literatura

Pokud vas zajima prace projektu Exploring Green Guidance a chcete si precist nékteré z podkladovych
vyzkumtl, navstivte webové stranky Exploring Green Guidance.

Muzete si také precist dokument Evidence on Green Guidance

ktery jsme vytvorili v rimci tohoto projektu.

Ptirucka je rozdélena do sedmi kapitol. V kazdé z nich najdete diskusi o danych tématech, odkazy na
kli¢ové zdroje, pokyny k pouzivani technik a aktivit, které jsme vytvorili, a podnéty k zamysleni. Doufame,
Ze vam to postaci k tomu, abyste se mohli pustit do udrzitelného poradenstvi.
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Neexistuje jediny spravny zptisob, jak poskytovat udrzitelné poradenstvi. Budete muset sami pfijit na to,

jak to chcete délat, a zamyslet se nad tim, jak to zapada do vaseho kontextu. Nevahejte tedy ptizptisobovat,

rozvijet a ménit napady a zdroje, které v prirucce nabizime.

Pfir

1.

ucka se zabyva nasledujicimi tématy:

V prvni kapitole se snazime dokazat, Ze udrzitelné poradenstvi je potfebné, a argumentovat, Ze byste se do
néj méli sami zapojit.

Druhd kapitola prohlubuje diskusi o udrzitelném poradenstvi a zkouma, co to je a pro¢ je nutné. Zabyva
se také riznymi pristupy k udrzitelnému poradenstvi a zamysli se nad nékterymi debatami, které v sou-
vislosti s touto myslenkou existuji, pokud jde o to, jak radikalni by mélo byt kariérové poradenstvi.

Ve treti kapitole zkoumame, jak nasi studenti*ky a klienti*ky vnimaji tyto otazky, a uvazujeme o tom,
co to znamenda pro na$i praxi. MiZzeme mit co do ¢inéni s lidmi od popirac¢i*ek klimatickych zmén
po ekologické aktivisty*ky, ale také s velkou skupinou lidi, ktefi se témito otazkami vazné nezabyvaji.
Jak mazeme resit klimatické otazky a zaroven navazat na bezprostedni obavy lidi tykajici se jejich zivot?

vy

Ve Ctvrté kapitole se zaméfime na etické a praktické limity udrzitelného poradenstvi. Co byste neméli
délat, kdyz poskytujete udrzitelné poradenstvi, a jak se vyporadat s omezenimi, kterd vam kladou
nadfizeni ¢i donofi.

V pdté kapitole se podivame na zpusoby, jak poskytovat v praxi udrzitelné poradenstvi. Jak vypada ,,zelena“
kariérova poradenska schuzka, ,zeleny” kariérni workshop nebo veletrh? Na zakladé téchto ptiklad
z praxe nabizime prakticky model, ktery muzete pouzit a prizplisobit ve své praxi. Tato kapitola se
zamérfuje zejména na zpusoby, jakymi miiZeme pracovat s jednotlivci a skupinami.

V Sesté kapitole zkoumame, jak mtizeme prekrocit rdmec nasi bezprostfedni praxe a zapojit se do sys-
témovéjsich forem cinnosti, jako je zprostfedkovani, prosazovani, advokacni aktivity a systémové zmény.
Tvrdime, Ze vSechny tyto $ir$i formy praxe lze stile povazovat za soudast udrzitelného poradenstvi,
protoZe se i nadéle zaméfujeme na pomoc lidem pfi budovani dobré a udrzitelné kariéry zptisobem,
ktery neohroZuje schopnost jinych lidi ani budoucich generaci uspokojovat své potieby.

V sedmé kapitole nakonec shrnujeme to, co jsme probrali, a zamyslime se nad tim, jaké by mohly byt dalsi
kroky.

V celé prirucce se setkate s nékterymi opakujicimi se prvky, které jsme jiz pouzili v této kapitole.

@
@

Nastroje. Jedna se o nové aktivity ¢i techniky do poradenské praxe, které jsme vyvinuli v rdmci pro-
jektu (¢asto s vyuzitim prikladi dobré praxe, které jsme objevili). Jsou k vasi dispozici, muzete si je
stahnout a prizptsobit vasemu kontextu.

Reflexe. Tyto reflexe jsou navrzeny tak, aby vas pfimély zamyslet se nad nékterymi otdzkami,
—

které nastolujeme. V nékterych pripadech je mozné tyto reflexe prizpiisobit pro pouziti se svymi

studenty*kami a klienty*kami.

Kriticka zastaveni. Zde navrhujeme zamyslet se nad nékterymi neshodami a vyzvami, které existuji
v souvislosti s otazkami Zivotniho prostredi a udrzitelnosti. V téchto ¢astech vas pozadame, abyste
zvazili, jak radikalni musite byt a zda si myslite, Ze je vitbec mozné vybudovat si udrzitelnou kariéru
v ramci souc¢asného systému.

L..A\ Dalsi literatura. Kazdd kapitola obsahuje fadu informacnich zdroji, které mutizete vyuzit, pokud

se chcete témito otazkami zabyvat hloubéji.
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Shrnuti

V této kapitole jsme se dozvédéli, Ze:

B Planeta se otepluje a Ze toto oteplovani a fada dalsich environmentdlnich problému jsou zpiisobeny
lidskou ¢innosti. To zptisobuje problémy pro planetu a tyto problémy se budou pravdépodobné dale
zhorsovat, pokud s nimi néco neudélame;

B Vime, co zpusobuje klimatickou krizi a jak na ni reagovat. Dosavadni snahy o zastaveni nebo
zvraceni $kod na Zivotnim prostfedi vak byly nedostate¢né. Je tfeba jednat, a to rychle;

B Klimaticka krize je propojena s nasimi pracovnimi misty a kariérou. Zmény v zivotnim prostredi
a pokusy o zmirnéni nebo zvraceni této krize pravdépodobné ovlivni druhy dostupnych pracovnich
mist a zptisob, jakym pracujeme. Kromé toho budou kariérova rozhodnuti jednotlivct také ovliviiovat
schopnost spole¢nosti fesit klimatickou krizi;

B Udrzitelné poradenstvi bylo vyvinuto jako zpiisob feSeni téchto otazek v oblasti kariéry.
Udrzitelné poradenstvi stanovi pristup pro kariérové poradce*kyné, ktery je navrzen tak, aby
pomahal jednotlivetim, skupinam a kolektiviim fidit svou kariéru udrzitelnym zptisobem;

B Tato pfirucka pomuze kariérovym poradcim*kynim zapojit se do udrzitelného poradenstvi
a poskytovat jej. Neexistuje jediny pristup k udrzitelnému poradenstvi, ale tato prirucka vas pro-
vede Sirokou Skalou praktickych pristupt k poskytovani udrzitelného poradenstvi a povzbudi vas
k inovacim a vyvoji vlastniho pristupu.

Reflexe

Jaky maéte po precteni prvni kapitoly ndzor na udrzitelné poradenstvi? Myslite si, Ze je to néco, co vas
zajima, a chcete s tim zacit? Nebo mate v této fazi vice otazek nez odpovédi?

V této chvili je tfeba peclivé zvazit, zda jiz nedélate néco, co by mohlo byt povazovano za udrzitelné

poradenstvi.
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E CO JE UDRZITELNE PORADENSTVI?

To, co déldate, md vyznam, a vy se musite rozhodnout, jaky vyznam chcete mit.
Jane Goodall, védkyné a aktivistka

Predstavte si, ze do vasi kancelare vejde 27letd diilni geodetka ze Slezska v Polsku, regionu historicky
spjatého s uhelnym primyslem. Je si védoma toho, Ze vlada se snazi sniZit zavislost zemé na uhli, a vi,

ze jeji kraj v pristich letech projde vyznamnou transformaci. Citi nejistotu ohledné své budoucnosti,
protoze si uvédomuje, ze brzy miize prijit o praci, ale zlstdva otevrend zménam..

Reflexe

Jak sebejisti a pripraveni se dnes citite, abyste takového klienta*ku, jako je tato dilni geodetka, provedli
touto kariérni zménou?

Tento scénar ilustruje, pro¢ je integrace udrzitelného poradenstvi do bézné praxe kariérového
poradenstvi dtilezitéjsi nez kdy jindy. Zelena transformace méni trhy prace v celé Evropé, a kariérovi
poradci*kyné se tak ocitaji v popredi podpory jednotlivci pii téchto zménach.

Nase prace nema dopad pouze na jednotlivce, ale ovliviiuje celé komunity, které ¢eli zménam. Vzhledem
k tomu, Ze priimysl se odklani od fosilnich paliv smérem k obnovitelnym zdrojiim energie, stava se kariérové
poradenstvi dillezitym mostem mezi nejistotou a novymi, udrzitelnymi kariérovymi prilezitostmi. V §ir$im
kontextu, vzhledem k naléhavosti klimatické krize, mizeme opravdu (init kariérovd rozhodnuti, aniz
bychom pfemysleli o tom, jak naSe prace ovliviiuje ostatni, budouci generace a planetu? Lze dimenzi
udrzitelnosti integrovat do kariérového poradenstvi jako standard, namisto toho, aby byla povazovana
za volitelnou zalezitost? A jak muze kariérové poradenstvi hrat vyznamnou roli pti podpote spravedlivéjsiho
a udrzitelnéjsiho trhu prace?

Tato kapitola pojednavé o vyznamu udrzitelného poradenstvi a predstavuje konkrétni strategie a néstroje
pro u¢inné zac¢lenéni udrzitelnosti do praxe kariérového poradenstvi, ¢imz ptispivé k této $irsi transformaci.

L.—!A Dalsi literatura

Mnoho nérodnich i mezinarodnich organizaci a instituci vydava informace o trhu préce, které se zaby-
vaji nejen souc¢asnym vyvojem, ale také tim, co se pravdépodobné stane v budoucnosti. Stoji za to vy-
hledat tyto zdroje informaci ve vasi zemi, ale také se na tyto predpovédi divat kritickym okem. Nikdo
presné nevi, co se stane v budoucnosti, proto je dtlezité, abychom nase klienty*ky podporovali v tom,
aby sami sledovali trh prace, a povzbuzovali je, aby byli pfipraveni prizptsobit se novym situacim, jak-
mile nastanou.

Mezi uzitecné vychozi body pro uvahy o trhu prace patfi Mezindrodni organizace prace (ILO), kterd

vydala uzitecnou sérii publikaci o budoucnosti prace a , a Organizace

pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), kterd rovnéz vydava informace o budoucnosti prace.
Existuji také zpravy, které se konkrétné zaméfuji na budoucnost prace v ramci zelené transformace,
atood pro odborné vzdélavani, a rady dalsich orga-
nizaci.
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V 4

Razné pristupy k udrzitelInému poradenstvi

Udrzitelné poradenstvi neni univerzalnim pristupem. Jedna se o dynamicky a pluralitni prostor, kde
koexistuji a casto se stfetavaji rtizné narativy o uspéchu, prosperité a budoucnosti. Vzhledem k tomu,
ze se trh prace rychle méni v dasledku technologického pokroku, ekonomickych zmén a zrychlujicich
se environmentalnich krizi, jsou kariérovi poradci*kyné vyzyvani, aby prekrocili ramec konven¢nich modelt
a prozkoumali alternativni vize prace, ekonomiky a socialni participace.

7oy

Tradi¢ni kariérni modely byly z velké ¢asti formovany v pramyslovém 20. stoleti. Obvykle se Fidily linearni
a hierarchickou cestou, ktera vnimala kariéru lidi jako proces stoupani po , kariérnim zebticku“ a propojovala
uspéch s dlouhodobou stabilitou, rostoucimi pfijmy a manazerskym postavenim. Tento model predpokladal
predvidatelnost a jistotu zameéstnani, zejména ve vyrobnich a administrativnich odvétvich.

Dnes jiz tyto predpoklady neplati. Mnoho zaméstnancti*kyn, zejména téch v manualnich profesich a na
niz8ich pozicich v administrativé, je stale vice vystaveno nejistoté. Jednou z pricin je transformace pramyslu
(zelend transformace), nedostatek zdroji nebo prechod od fosilnich paliv. Klimaticka krize pridava dalsi,
¢asto destabilizujici vrstvu k jiz tak nestabilni situaci na trhu prace. Navic skute¢nost, ze mnoho forem prace
prispiva k poskozovani zivotniho prostiedi, nds nuti zpochybnovat samotné zaklady nasi profesni praxe.

V této souvislosti musi udrzZitelné poradenstvi pomdhat jednotliveim orientovat se v téchto prekryva-
jicich se nejistotach. Vyzaduje to rozebrat casto nevyfcené narativy, které formuji mysleni o kariére, jako
je napriklad predstava, ze kariérni uspéch zavisi na schopnosti jednotlivce zajistit si stabilni, plny uvazek
a dobfe placené zaméstnani, a podporovat lidi v hledani cest, které jsou v souladu s jejich hodnotami,
aspiraci a ménic{ se realitou planety.

Lidé casto jednaji na zakladé predpokladu, které jiz nemusi fungovat ve svété klimatické krize a zelené
transformace. Priklady takovych predpokladi zahrnuji:

B presvédceni, ze uspéch vyzaduje maximalni efektivitu a rychly postup, coz miize branit jednotliveim
v reflexi nebo respektovani vlastniho tempa rozvoje;

B spojovani uspéchu s neustalym rastem a spotfebou, zatimco udrzitelnéjsi pristup upfednostiuje
pohodu a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zzivotem;

B povazovanikonkurenceza primarni motivaci, coz mtize vést ke stresua vyhoreni, zatimco demokraticka
spolupréce a spole¢né navrhovéani fe$eni mohou nabidnout lepsi alternativu;

B konformita a strach z pfekroceni zavedenych norem, zatimco sebereflexe a autonomie mohou pomoci
budovat kariéru, ktera je v souladu s osobnimi hodnotami;

B narativ neustalych zmén a rychlé adaptace na trh, ktery miize vytvaret chaos — zatimco regenerativni
pracovni modely se zaméfuji na dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj v souladu s ekologickymi principy.

Udrzitelné poradenstvi tedy neni jen o analyze trendil na trhu prace, ale o podpore klienti*ek pti for-
movani jejich profesni budoucnosti védomym, udrzitelnym a hodnotové orientovanym zptisobem.

Jako kariérovi poradci*kyné mizeme klientim*kdm pomoci identifikovat narativy, které ovliviuji
jejich kariérova rozhodnuti, a posoudit, zda jim tyto narativy dobfe slouzi. Klicové otazky, které tento
proces usnadnuji, zahrnuji:

B Jaké hodnoty ovliviiuji moje kariérové rozhodnuti?
B Je moje vize toho, ¢eho chci v Zivoté dosdhnout, v souladu s mymi osobnimi presvéd¢enimi?
B Jaké alternativni kariérové modely bych mohl prozkoumat?

B Jaky druh prace mi dava pocit hrdosti nebo uzite¢nosti v mé komunité?
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m  Ci potieby uspokojuji zbozi ¢i sluzby, které produkuji?

B Komu prospiva, kdyz se snazim pracovat rychleji nebo tvrdéji? Prospiva to mné?

B Kdybych si mohl vytvorit stabilni a smysluplny rytmus v praci, jak by vypadal?

B Jak by vypadala moje kariéra, kdybych necitil potfebu ,,stoupat po kariérnim zebricku“?
B Citil jsem se nékdy osamély nebo odlouceny kviili soutézi s ostatnimi?

B Jaky dopad ma moje prace na komunitu, Zivotni prostredi, planetu?

Jakmile si uvédomime tyto narativy a jejich dopad na kariérové rozhodnuti, miizeme pfejit k analyze
konkrétnich pristupti v udrzitelném poradenstvi i klicovych oblasti podpory klientti*ek pfi zménach.

Ktery nastroj?

Priklady néstrojut, které mohou pomoci dekonstruovat dominantni predstavy o praci, najdete v ¢asti
Zdroje mé nespokojenosti. Tento kriticky pohled na praci je také obsazeny v dalsich nastrojich.

Kritické zastaveni

Proc¢ si myslite, Ze jsme byli socializovani do nezdravych presvédceni o kariérnim uspéchu? V ¢im za-

jmu je, abychom stale bézeli rychle a soutézili mezi sebou? Je mozné budovat zelené nebo udrzitelné

formy prace ¢i kariéry a zaroven soutézit s ostatnimi? Jak mizeme vyvazit potfeby spoluprace a soutéze
v nasich Zivotech, kariérach a spole¢nostech?

Jak zavést udrzitelné kariérové poradenstvi do své praxe?

Zaclenéni udrzitelnosti do kariérového poradenstvi se zpoc¢atku muize jevit jako naro¢né. Méli bychom
se zamérit na praktické pracovni ptilezitosti v ekologickych odvétvich? Nebo je dtilezitéjsi podporovat
klienty*ky v reflexi jejich hodnot a védomém vybéru kariéry, at uz pracuji kdekoli? Tyto otazky prozkoumame
prakticky v kapitolach 5 a 6, ale prozatim je dtilezité promyslet nékteré klicové otazky.

Nékteri klienti*ky hledaji konkrétni feSeni, jako jsou kurzy, pracovni prilezitosti nebo informace o rychle
rostoucich zelenych odvétvich. Jini touzi po hlubsi zméné a zkoumaji alternativni modely prace a formy Zivota,
které presahuji konvenéni trzni struktury. Obé cesty jsou cenné a mohou se vzajemné doplitovat, pokud jsou
prizptsobeny individualnim potfebam klienti*ek a jejich socidlnimu kontextu.

Zelena transformace méni trh prace i o¢ekavani klientti*ek. Jako kariérovi poradci*kyné si mizeme polozit
otazku:

B Mam se zaméfit na pomoc klientim*kam pri rozvoji udrzitelnych dovednosti, nebo je mam povzbu-
zovat k hlub$imu zamy$leni nad jejich hodnotami a dopadem jejich rozhodnuti?

B Je mou tlohou podporovat jednotlivce v prizptisobovani se nové realité, nebo bych mél usilovat
o systémovou zménu?

B M:élo by poradenstvi zistat neutralni, nebo bych mél aktivné podporovat volbu povolani $etrného
k zivotnimu prostiedi?
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Na tyto otazky neexistuji jednozna¢né odpovédi. Kariérova poradkyné Rebecca Packer se témito otazkami
zabyvala ve své magisterské praci a navrhla ¢tyrkvadrantovy model ekologického poradenstvi.' Tento model
je zaloZen na dvou hlavnich osach. Za prvé, zamétujete se ve svém poradenstvi na jednotlivce nebo na sociélni
a strukturalni otazky? Za druhé, jaky druh zmény chcete prosazovat? Jde spiSe o to, pomoci klientim*kam
prizptisobit se trhu prace (svétle zelend), nebo spise o to, pomoci klientim*kam zapojit se do hlubsi transfor-
mace v souladu s ekologickymi hodnotami (tmavé zelend)?

To ndm umoznuje rozlisit Ctyfi pristupy, které mizeme popsat jako: radikdlni, progresivni, konzervativni
a liberdlni.

_ Socialni zaméreni Individualni zaméreni

Tmavé zeleny
(ekologismus)

Svétle zeleny

Radikalni

Vasim cilem neni pouze podporo-
vat klienty*ky, ale také jim pomoci
uvédomit si, Ze jejich volba kariéry je
soucasti §irSich ekonomickych

a ekologickych systémt.

To znamena zddraznovat spole¢nou
odpovédnost za budoucnost planety

a podporovat hnuti prosazujici sprave-
dlivy prechod.

Priklad z praxe: Aktivni podpora tivah
o alternativnich formach prace (napt.

neziskové organizace a druzstva), zapo-

jeni do transformacnich hnuti
a utopické mysleni (viz nastroj

)

Konzervativni

Zamérujete se na pripravu klienti*ek
na trh prace - pomahate jim rozvijet
dovednosti potiebné v zelené
ekonomice.

Podporujete rozvoj rekvalifika¢nich
programd, $kolicich kurzi a pristup
k novym povoldnim spojenym

s ekologickou transformaci.

Priklad z praxe: Viz nastroje, jako jsou
pripadové studie zelené transformace.

Progresivni

Podporujete klienty*ky v rozhodovéni
o kariére, které je v souladu s jejich
ekologickymi hodnotami.

Povzbuzujete je, aby se vénovali kariére,
ktera prispiva k udrzitelnému rozvoji.

Priklad z praxe: Ikigai — koncepéni ramec,
ktery pomdha klienttim*kam prozkoumat
kariérni cesty tim, Ze sladi jejich vasné,
hodnoty, dovednosti a potfeby svéta.

Liberalni (nedirektivni)

Vasim cilem je podporovat klienty*ky pri
vybéru kariéry, ktera odpovida jejich
hodnotam, aniz byste je sméfovali

ke konkrétnim cestam.

Klient*ka sam rozhoduje, do jaké miry chce
do své prace zahrnout environmentdlni
hlediska.

Priklad z praxe: Zavedeni volitelnych
kritérii pro volbu kariéry, ktera zahrnuji
udrzitelnost umoziujici klienttiim*kam
a studentim*kam zaclenit je, pokud si to
preji — viz nastroje (Eko)hodnoty a (Eko)
dovednosti.

1 Packer, R. (2019). Ekologizace vzdéldvini a poradenstvi v oblasti vysokoskolského vzdéldvdni? VysSetfovini perspektiv
a zkuSenosti odbornikii na rozvoj kariéry z anglickych univerzit. Magisterska prace, University of Derby, Spojené kralovstvi.
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Model Rebeccy Packer naznacuje, Ze mate na vybér nékolik moznosti.

B Pokud chcete pripravit klienty*ky na zeleny trh prace, zamérte se na svétle zelené pristupy (konzerva-
tivni nebo liberalni).

B Pokud usilujete o systémovou zménu a hlubsi dopad, pouzijte tmavé zelené pristupy (radikalni nebo
progresivni).

B Pokud chcete, aby kariérové poradenstvi podporovalo komunitni fe$eni, zvolte socialni perspektivu.

B Pokud si klienti*ky preji sladit svou kariéru se svymi osobnimi hodnotami, muze byt nejvhodnéjsi
individualni ptistup.

Neexistuje jediny ,spravny“ pristup. Volba zavisi na vasi filozofii kariérového poradenstvi, potfebach
vasich klientti*ek a kontextu, ve kterém pracujete. Ve skute¢nosti budete pravdépodobné kombinovat dva
nebo vice pristupt, protoze pracujete se skute¢nymi klienty*kami, jejichz potfeby se budou ménit. Pouziti
tohoto modelu vam v$ak mize pomoci védomé definovat vasi strategii a prizptsobit poradenstvi, které
poskytujete, tak, aby lépe odpovidalo rtiznorodym ocekavanim vasSich klienti*ek a vas$im vlastnim
predstavam o tom, co je pottebné a co je uc¢inné.

Reflexe

Co si myslite o ¢tyrech pristupech k udrzitelnému poradenstvi? Zamérujete se vice na jednotlivce, nebo

na socialni potfeby? Citite se spiSe svétle zeleni, nebo tmavé zeleni? Co si myslite, Ze se mtiZete naucit
od jinych pristupd, které se li$i od toho vaseho?

Cile udrzitelného poradenstvi

Po prozkoumdni riznych pfistupt k udrzitelnému kariérovému poradenstvi (svétle zeleny vs. tmavé
zeleny, individualni vs. socidlni) je ¢as zaméfit se na praktické kroky: jak integrovat udrzitelnost do kazdo-
denni prace kariérového poradce*kyné?

Danska expertka na kariérové poradenstvi Miriam Dimsits ve spolupraci s Tristramem Hooleym z Velké
Britanie identifikovala pét kli¢ovych dimenzi, které popisuji udrzitelné poradenstvi? Tyto dimenze jsou
navrzeny tak, aby vam pomohly jit nad ramec pouhého nasmérovani klienti*ek k ,,udrzitelnym pracovnim
mistim® a misto toho je vedly k védoméjsimu vybéru kariéry. Mohou u¢inné fungovat jako cile u¢eni pro
udrzitelné poradenstvi a pomahat vam formovat intervence zptisobem, ktery je environmentalné udrzitelny.

2 Vice informaci o tomto rdmci naleznete v Dimsits, M., & Hooley, T. (n.d.). Uvod do rdmce pro environmentdlné udrZitelné
kariérni poradenstvi. NICEC.
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Rozmér

Propojeni kariéry | Podpora klientii*ek pfi rozvijeni emocionalniho

se svétem

Budovani
solidarity
se svétem

Seznamovani
se s kariérami
v udrzitelném
svété (udeni se)

Predstavte si

a vymyslete svét,
ve kterém budete
pracovat

Zménte svét
prostfednictvim
své kariéry

spojeni se sebou samymi, ostatnimi
a prirodou, aby se 1épe vyrovnavali s pocity
odcizeni, beznadéje a odlouceni.

Povzbuzovani klientti*ek, aby uvazovali o své
kariéfe v $ir$im socidlnim a ekologickém
kontextu, se zaméfenim na kolektivni uceni

a jednani ve prospéch marginalizovanych

a ohrozenych forem Zivota (lidé, skupiny, pfiroda,
druhy, biotopy...).

Diskutujte s klienty*kami a studenty*kami o tom,
jak svét prace ovliviuje Zivotni prostredi. Které
kariéry mohou prispét pozitivné k jeho ochrané
a podporuji udrzitelny pristup?

Pomozte klientiim*kam propojit jejich kazdoden-
ni zku$enosti, problémy a nadéje s velkymi social-
nimi a environmentalnimi otdzkami a predstavte
si moznosti a cestu ven ze soucasné situace.
Povzbudte je, aby zvazili a vytvorili alternativni
formy prace a vyroby.

Rozvijejte u klientti*ek a studenti*ek porozu-
méni povaze problému, kritické zkoumani domi-
nantnich ideologii, odhalovani mocenskych
struktur a zajmui aktérti*ek.

Priklady ¢innosti

Vyuziti prirody jako prostredi
pro kariérové poradenstvi
Prace s existencialnimi a zazit-
kovymi pristupy

Priklad nastroje: Hleddni
momentil rezonance

Kolektivni, skupinové orien-
tované nebo komunitni pora-
denstvi zamérené na to, jak
muzeme spole¢né Zit a prispivat

Priklad nastroje: Vyzvy svéta
a smysluplnd kariéra

Prozkoumani souvislosti mezi
klimatickou a ekologickou

krizi a svétem prace, zkoumani
dopadd riznych kariérnich cest
na zivotni prostredi

Poskytovani spolehlivych in-
formaci klientim*kam o trhu
udrzitelnych pracovnich mist.

Setkani s odborniky*cemi z eko-
logickych odvétvi

Priklad nastroje: Jak se divat na
trh prdce zelenymi brylemi

Vizualizace - ,,Jak by vypadala
vase idealni ekologicka
budoucnost? Co se musi ve
svété zmeénit, aby tato
budoucnost byla mozna?“

Ptiklad nastroje: Realita nasi
utopie

Pripadové studie alternativnich
ekonomik — napt. druzstva
Mondragon, hnuti Transition
Towns

Diskuse o hodnotach v kontextu

novych kariérnich modeli

Priklad nastroje: Jak otvirat

téma udrzitelnosti
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Reflexe
Nemusite aplikovat v§echny dimenze — vyberte si ty, které nejlépe vyhovuji vasi praxi.

Muzete kombinovat réizné pristupy — napiiklad pouzit emociondlni dimenzi k reflexi hodnot
a dimenzi uceni k poskytnuti informaci o nabidce udrzitelnych pracovnich mist.

Pokud jsou vasi klienti*ky pfipraveni na hlub$i zménu, miizete zaclenit prvky predstavivosti

a vynalézavosti nebo zmény svéta.

Diky témto dimenzim muze byt vase kariérové poradenstvi cilenéjsi, vice orientované na budoucnost
a v souladu s klimatickymi vyzvami, kterym ¢eli trh prace.

v V4

Cesty k udrzitelnéjsi kariére

Porozuméni rtznym pristuptim k udrzitelnému poradenstvi a jejich implementaci je pouze prvnim
krokem. Dalsi vyzvou je pomoci klientiim*kam pochopit, jak mohou své kariérni cile realizovat zptisobem,
ktery je v souladu s udrzitelnosti.

Kazdy klient*ka m4 jedine¢né dovednosti, zku$enosti a hodnoty - proto je diilezité pomoci jim uvédomit
si rtizné cesty, které jim umozni prispét ke klimatické a socialni odpovédnosti zptsobem, ktery odpovida
jejich schopnostem a ambicim. NiZe je uvedeno Sest klicovych zelenych kariérnich cest, které mohou slouzit jako
inspirace a vychozi bod pro dal$i zkoumani.

Tradic¢ni zelené profese

Neékteti lidé si voli kariéru pfimo spojenou s ochranou Zivotniho prosttedi. Prace v oborech jako geovédy,
udrzitelnost a obnovitelné zdroje energie ¢asto vyzaduji formalni vzdélani nebo odbornou ptipravu.

Ptiklady:
B Environmentalni inZenyti*ky obnovujici postindustrialni krajinu.

Konzultanti*ky v oblasti udrzitelnosti, ktefi se zabyvaji planovanim méstské zelené.

B Technici*¢ky instalujici solarni panely.
B Specialisté*ky na ekoturistiku propagujici udrZitelné cestovani.
B Udrzitelné zemédélstvi a hospodareni.

Kariéry zalozené na hodnotach

Jini lidé mohou uprednostiiovat pri premysleni o své kariéfe smysl a socialni spravedlnost, které casto
souvisi se socialni nebo komunitni oblasti. I kdyZ tyto pracovni pozice nemusi byt vzdy vyslovné ,,zelené®,
hraji klicovou roli pfi budovani spravedlivéjsi a udrzitelnéjsi spole¢nosti.

Priklady:
B Socialni pracovnici*ice podporujici komunity postizené zménou klimatu.

B Uditelé*ky, kteti zac¢lenuji klimatické vzdélavani do skol.
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B [ékari*ky a zdravotni personal, ktefi podporuji udrzitelnou zdravotni péc¢i snizovanim mnozstvi
zdravotnického odpadu.

B Koordinatofi*ky komunitnich zahrad kombinujici ekologickou vychovu se socialnim zac¢lenovanim.

Ekologické podnikani

Pro nékteré spociva cesta k udrzitelnosti v zaloZeni vlastnitho podniku. Tito lidé zakladaji spole¢nosti,
které minimalizuji dopad na Zivotni prostfedi, podporuji mistni vyrobu nebo vyvijeji inovativni feSeni
ekologickych problémi.

Priklady:

B Too Good To Go (Dansko) - startup zabyvajici se omezenim plytvani potravin.

B Infarm (Némecko) - feseni pro vertikalni zemédélstvi ve méstech.

B Majitelé obchodt s nulovym odpadem, ktefi nabizeji alternativy bez plast (Bezobalu).
|

Iniciativy v oblasti regenerativniho zemédélstvi, jako jsou sit¢é AMAP ve Francii.

Ekologické intrapodnikani

Ne kazdy chce zménit zaméstnani — nékteri lidé se misto toho soustfedi na to, aby jejich stavajici pracovisté
byla ekologi¢téjsi. Ekologic¢ti intrapodnikatelé*ky prosazuji iniciativy v oblasti udrzitelnosti v ramci svych
organizaci, snizuji uhlikovou stopu, zavadéji ekologické strategie a zapojuji kolegy*né do environmentalnich
aktivit.

Priklady:

B Manazefi*ky udrzitelnosti, ktefi pomahaji sniZzovat emise v dodavatelskych retézcich.
B Zakladni ekologické iniciativy ve velkych korporacich, vedené zaméstnanci*kynémi propagujicimi
ekologické postupy.

B Environmentalni auditofi*rky, ktefi radi podniktm, jak snizit jejich dopad na klima.

Hybridni nebo pomalé kariéry

Nékteri lidé predefinovavaji sviij profesni Zivot tim, Ze omezuji tradi¢ni pracovni dobu a vénuji vice ¢asu
smysluplnym, udrzitelnym aktivitam. Tyto kariéry ¢asto kombinuji rizné formy prace, nabizeji flexibilitu
a hlubsi zapojeni do ekologickych a komunitnich iniciativ.
Ptiklady:

B Profesionalové*ky, ktefi kombinuji poradenstvi s permakulturnim zemédélstvim.
B Freelancefi pracujici na projektech udrzitelnosti a zaroven se angazujici v klimatickém aktivismu.
B Lidé, ktefi omezuji svou placenou pracovni dobu, aby se mohli vice vénovat dobrovolnické ¢innosti

v oblasti zivotniho prostfedi.

Profesionalni aktivismus

Pro ty, ktefi povazuji klimatickou krizi za naléhavou prioritu, se aktivismus stava plnohodnotnou kariérou.
Jejich prace se zamétfuje na systémové zmeény, prosazovani zajmu a pfimé akce za environmentalni a socialni
spravedlnost.

Priklady:

B Zaméstnanci*kyné Greenpeace a Friends of the Earth Europe organizujici klimatické kampané.
B Lidfi*yné obcanskych hnuti, jako je Marjan Minnesma, zakladatelka nadace Urgenda, organizace



Co je udrzitelné poradenstvi?

bojujici za snizeni emis{ uhliku v Nizozemsku.

B Mladi klimaticti aktivisté*ky organizujici stavky Fridays for Future.

B Analytici*¢ky a advokacni experti*ky, ktefi tvori klimatickd opatfeni a smérnice na narodni nebo
mezinarodni urovni.

B Zastupci*kyné skupin a odborovych svazili, ktefi zastupuji zaméstnance*kyné v oblasti zelené
a udrzitelné ekonomiky.

Dalsi literatura

Sest moznych cest, kterymi se lidé mohou vydat v ramci ekologické transformace, navrhla Tacchini, S.

(2021). Integrating an ecological vision into career guidance. In Euroguidance
Conference 2021 Compendium (pp. 42-45). OeAD Erasmus+.

Kritické zastaveni

Sest vyse uvedenych kariérnich cest se zaméfuje predev$im na to, aby lidé presli do né&jakého ,,udrzitel-
ného zaméstnani“ nebo ,,udrzitelné kariéry* To je dtlezity aspekt udrzitelného poradenstvi, ale nemuze
to byt v8e. Pouze relativné mala ¢ast pracovni sily bude nékdy pracovat v ,,udrzitelném zaméstnani®. A co
vsichni ostatni? Jaké zmény mohou lidé ve svém zivoté a praci udélat, aby byli ekologictéjsi a zodpoved-

néjsi, i kdyz nemaji udrzitelné zaméstnani?

A co je mozna jesté dulezitéjsi, jak mohou lidé vyvijet tlak na své zaméstnavatele a organizace, poli-
tiky*¢ky a dal$i osoby ve spolec¢nosti, které jsou zodpovédné za poskozovani Zivotniho prostredi?
Nejde jen o to vybrat si jiné zaméstnani, ale také zménit zpisob fungovani stavajiciho trhu prace.
To samozfejmé neni snadné, protoze mnoho lidi ma silné zajmy na tom, jak je spole¢nost v soucasné
dobé organizovana, a zaméstnani ¢i socialni vztahy obvykle zahrnuji nerovnovahu sil, ve které jsou nasi
klienti*ky ¢asto v nevyhodé. Cesta k udrzitelné kariére tedy pravdépodobné bude zahrnovat konfrontaci
s nékterymi mocnymi lidmi a pfemysleni o tom, jak zménit svét.

Jak miizete o téchto otazkach diskutovat s klienty*kami v ramci kariérového poradenstvi?

Shrnuti

B Udrzitelné poradenstvi pomaha jednotlivedm a komunitam prizptisobit se zménam na trhu préce
zpusobenym klimatickou krizi a zelenou transformaci.

B Tradi¢ni kariérni modely se méni a roste poptavka po praci, ktera je v souladu s hodnotami, blaho-
bytem a udrzitelnosti.

B Rézné pristupy k poradenstvi sahaji od pomoci klientiim*kam rozvijet udrzitelné dovednosti az po
inspiraci k systémovym zménam.

B Pét klicovych dimenzi udrzitelného poradenstvi je: propojeni kariéry se svétem na emociondlni
urovni, budovani solidarity se svétem prostfednictvim propojeni s ostatnimi a s ptirodou, poznavani
kariér v udrzitelném svété, predstavovani si a vymysleni svéta jako své kariéry a ménéni svéta
prostrednictvim své kariéry.

B UdrZitelné kariérni cesty zahrnuji profese v oblasti zivotniho prostfedi, kariéry zalozené na hod-
notach, ekologické podnikani, role v oblasti udrzitelnosti podnikd, hybridni kariéry a profesionalni

aktivismus, stejné jako snahu ve v§ech profesich o jejich vétsi ekologickou udrzitelnost.
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JAK VNIMAJI NASI STUDENTI*KY
A KLIENTI*KY UDRZITELNE
PORADENSTVI?

Klimatickd zména je velmi podobnd smrti. Vsichni chdpeme, Ze je nevyhnutelnd,
ale madlokdo z nds ji skutecné prijimd.
Brian McDermott

Podpora lidi pro danou klimatickou politiku je silné ovlivnéna tremi zdkladnimi
presvédcenimi, a to, Ze politika pomdhd sniZovat emise (1icinnost), nemd nepfiznivé
distribucni dopady tim, Ze poskozuje domdcnosti s nizsimi prijmy (obavy z nerovnosti),
a financné neposkozuje domdcnosti respondentii (vlastni zdjem).

Antoine Dechezleprétre a kolegové v American Economic Review

Tyto citaty zduraziuji nékteré ze slozitych zptisobt, jakymi lidé vnimaji zménu klimatu a jiné formy niceni
zivotniho prostfedi, a také navrhovana feseni téchto problému. V této kapitole se podivame na to, jak lidé
vnimaji zménu klimatu, a zamyslime se nad tim, co to znamena pro nasi interakci s nimi v ramci udrzitelného
poradenstvi.

Rozsahlé vyzkumné Setfeni zjistovalo, jak vefejnost vinima environmentalni témata, véetné klimatickych
zmén, a do jaké miry je znepokojena dopady téchto problémi. Obecné lze Fici, Ze mezi svétovou popu-
laci panuje $irokd a rostouci shoda ohledné klimatické védy a uzndani, ze existuji zdvazné environmentalni
problémy, které je tfeba resit. Existuji vSak také dtikazy, Ze ndzory na Zivotni prostfedi a klima jsou stale
vice spojeny s $ir§imi politickymi postoji, pficemz nékteti pravicové orientovani voli¢i*ky v rozvinutych
zemich jsou spise skepticti viici klimatologii a potfebé politickych, socidlnich a ekonomickych zmén. To mtize
ztézovat feSeni environmentalnich otazek v kariérové praxi, protoZe se potencialné zapojujeme do politickych
debat a kulturnich valek.

Existuji také dukazy, které naznacuji, Ze navzdory presvédceni lidi o dtlezitosti udrZitelnosti mnoho
z nich ve svém vlastnim Zivoté neprovadi zmény chovani, které by byly s timto presvédc¢enim v souladu. Urcité
diikazy o tom jsme zaznamenali i v naem vyzkumu, kde jsme zjistili, Ze pouze 22 % kariérovych poradcti*kyn
uvedlo, Ze jejich klienti*ky pfi rozhodovani o kariéfe zminuji otazku klimatu, ackoli 28 % uvedlo, Ze jejich
klienti*ky maji zajem najit si praci, ktera je udrzitelna z hlediska Zivotniho prostfedi. Celych 41 % uvedlo,
ze jejich klienti*ky maji zdjem zit Zivotnim stylem, ktery je udrzitelny z hlediska Zivotniho prostredi.

Vétsina nasich klienti*ek a studentti*ek si hned neuvédomuje, jak diilezita je klimaticka krize pro jejich
kariéru. I kdyz se mozna zajimaji o ekologické otazky, nemusi si myslet, ze schiizka s kariérovym
poradcem*kyni je spravné misto, kde o nich mluvit. Vyzvou pro kariérové poradce*kyné je setkat se s klien-
ty*kami a studenty*kami v jejich prostredi a kontextu, a prozkoumat udrzitelnost zptisobem, ktery rezonuje
s jejich hodnotami, aspiracemi i profesni realitou. Z nasi zkusenosti a ze zpétné vazby, kterou dostavame

i

od poradcti*kyn, je to nejobtiznéjsi ikol v procesu ,,zazelenéni® jejich praxe.

Tato kapitola prinasi nékolik napadd, jak zavést otazku udrzitelnosti do kariérového poradenstvi pri
respektovani pohledu klientt*ek, vyhybdni se etickym tskalim presouvani viny za soucasnou krizi na indi-
vidualni chovani spotfebiteli nebo Zivotni styl a vytvareni odporu v této vysoce politizované tématice.
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Kritické zastaveni

Pokud chcete 1épe porozumét a zasadit do kontextu duleZitost i dopad chovani a rozhodovani jednot-

liveti na zmirnéni klimatickych zmén a ekologické krize, mtiZete si precist nékteré zpravy organizace
Oxfam o klimatické nerovnosti, které ukazuji, ze ,,v roce 2019 bylo nejbohatsi 1 % odpovédné za 16 %
globalnich emisi uhliku, coz je stejné mnozstvi jako emise nejchudsich 66 % lidstva (5 miliard lidi)*

Mnoho klienti*ek, se kterymi se setkavame v nasi kazdodenni praxi, pochazi ze znevyhodnéného
prostredi a jejich uhlikova stopa je nizsi nez pramér populace. Navic tito klienti*ky a studenti*ky maji
obvykle omezené moznosti sladit svou kariéru a zZivotni styl s udrzitelnosti ze systémovych divodu (napf.
nedostatek prilezitosti, nedostatek verejné dopravy, nedostatek prostredkii pro udrzitelnéjsi stravovani
a spotfebu atd.). Kariérové poradenstvi se tedy miize zaméfit na to, aby jim pomohlo uvédomit si sys-
témovou povahu klimatickych zmén a ekologické krize a Iépe pochopit vyzvy klimatické spravedlnosti,

a zaroven jim pomohlo rozvijet nové dovednosti a orientovat se na trhu prace.

Jak se vyporadat s riznymi pohledy na klimatické otazky

Neni mozné poskytnout jednoduchy univerzalni model pro zapojeni vasich klienti*ek a studentti*ek
do klimatické udrzitelnosti a zelenych kariér. Rozhovor o zelenych kariérach se studenty*kami vyzaduje jiny
ptistup nez prace s dospélymi. Nékteti klienti*ky nebo studenti*ky mohou byt velmi znepokojeni klimatickou
krizi a sami se snazi zit ekologicky nebo usiluji 0 zménu na lokélni ¢i celostatni Grovni. Pro jiné to vsak muze
byt zdrojem kontroverze a podrazdéni, coz miiZze mit negativni dopad na jejich zapojeni do kariérového po-
radenstvi. Pro kariérové poradce*kyné je zdsadni ptizpusobit sviij jazyk, obecny pristup, priklady a metody
véku, situaci, urovni povédomi, motivaci a dal$im relevantnim faktortim.

Abychom ilustrovali, jak mtizeme piizptisobit udrzitelné poradenstvi rtiznym klientim*kam, pouzijeme
segmentaci vyvinutou vyzkumniky z Yale a George Mason University, abychom lépe porozuméli tomu, jak
lidé vnimaji klimatické zmény a jak na né reaguji.* Védci se snazili segmentovat populaci na zakladé postoji,
presvédceni a chovani tykajicich se globalniho oteplovani a vytvorili tuto segmentaci, aby pomohli identi-
fikovat komunika¢ni strategie prizptisobené kazdé skupiné. My ji vak pouzijeme k zamysleni se nad tim, jak
prizpusobit udrzitelné poradenstvi.

Angazovani Zainteresovani Opatrni
Silné motivovani, hluboce O problematice védi a pod- Nejisti ohledné zavaznosti
znepokojeni a aktivné hleda- poruji jeji fesenti, ale osobné klimatické zmény, ale otevieni

jici feSeni se nezapojuji dalsimu uceni

Nezapojeni Pochybujici Z_afflltaV{ - :
" g R s Silné odmitaji védu o klimatu

Nedostate¢né informovani Skepticti, véri, se se hrozba . gy

bo Thosteini » T a na aktivity souvisejici
nebo lhostejni, s malym imatické zmény prehani s udrzitelnosti nahlizi jako
povédomim a otdzkach £ ze jde o prirozeny jev na nediilezité & ideologicky
souvisejicich s klimatem \ ' motivované

_

3 Viz &lnek Anthonyho Leiserowitze a jeho kolegtt ..Sest Amerik globdlniho oteplovini‘




Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Reflexe

Co si myslite o této typologii? Kam patfite jako kariérovy poradce*kyné? Vztahuje se to na vase

klienty*ky nebo studenty*ky? Potkavame se s nékterymi typy castéji nez s jinymi? Jaké jsou uzite¢né

zpusoby, které by vam mohly pomoci zjistit, do které kategorie vas klient*ka patfi?

Takovy model muize byt zvlast uzite¢ny v kariérovém poradenstvi, protoze pomaha poradctiim*kynim
pochopit, jak vnaset do poradenského rozhovoru téma udrZitelnosti zpisobem, ktery rezonuje se stava-
jicim svétovym nazorem jejich klientii*ek. Diky tomu je pak diskuse o udrzitelnosti v kariérovém kontextu
relevantni a praktickd, at uz zdiraznénim jistoty zaméstnani, ekonomickych trendii nebo etické motivace.
V nasledujici tabulce zkoumame, jak mohou kariérovi poradci*kyné zaclenit udrzitelnost do svého pora-
denstvi pfi respektovani rtiznych perspektiv a zivotnich okolnosti svych klienti*ek.

To, jakym zptisobem kariérové poradenstvi poskytujete, velmi pravdépodobné také ovlivni zptsob, jakym
muzete diskutovat o klimatickych otazkach. Individualni poradenstvi nabizi jiné moznosti nez veletrh pra-
covnich prilezitosti nebo skupinové sezeni. Skupinové sezeni prindsi urcité vyzvy a prilezitosti, mimo jiné
proto, Ze je nepravdépodobné, Ze by vsichni ¢lenové*ky skupiny méli stejny nézor. V takovych pripadech
muzete ulastniky*ice povzbudit, aby diskutovali o svych pocitech jak s témi, ktef{ s nimi souhlasi, tak
s témi, ktefi maji odli$ny nadzor. Rozdily mezi riznymi pfistupy k praxi budeme podrobnéji diskutovat
v kapitolach 5 a 6. Jedna se o napady shromazdéné od kariérovych poradcti*kynl v ramci projektu Exploring
Green Guidance. Tabulka samoztejmé neni vycerpavajici a ne vSechny moznosti se vztahuji na vSechny konk-
rétni kontexty a pripady, ale doufame, ze vam poslouzi jako inspirace pro vas vlastni pristup.




Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Profil

Znepokojeni
(vysoce angazovani
a hledajici feseni

Zainteresovani
(podporujici, ale
zatim neaktivni)

Jak pristupovat
Zapoijte je do
aktivnich prileZitosti
pro budovani kariéry,
které jsou v souladu

s jejich silnymi
environmentalnimi
hodnotami.

Diskutujte o
dostupnych
zpusobech, jak
zaclenit udrzitelnost
do jejich kariérniho
uvazovani, aniz byste
je pretézovali.

Jak zaclenit do udrzitelného poradenstvi

Ocenuijte to, co jiz pro udrzitelnost délaji, i kdyz se
jednd o malé kroky. ,,Co jiz déldte, co povazujete za
smysluplné nebo prospésné pro svét?“

Povzbudte je, aby se zamysleli nad tim, kde a jak miize
jejich soucasna nebo budouci prace mit smysl a dopad.
Zameérte se na realistické a jemné dalsi kroky. ,,Kde byste
ve své prdci (nebo budouci/vysnéné prdci) mohli mit maly
pozitivni dopad?“

Nabidnéte jim dostupné a relevantni informace

o udrzitelnosti na trhu prace. Uvedte priklady
»zelenych® pracovnich mist, angazovanych podnikii
nebo mistnich iniciativ (nejen pracovnich mist v oblasti
zivotniho prostredi nebo aktivismu).

vy

Vyzvéte je, aby rozsirili své predstavy o kariérnim
uspéchu. Podporujte alternativni pristupy, jako je
kariérni nertist, zpomaleni nebo volba zaméstnani, které
obohacuji jak je samotné, tak jejich komunitu.

Pomozte jim prozkoumat malé kroky, diky kterym
mohou prevzit iniciativu. ,,Jak byste mohli pomdhat
ostatnim nebo jit dobrym prikladem?*

Seznamte je s komunitami nebo jednotlivci, ktefi
mohou podpofit jejich motivaci a nadéji, propojte je s
podporou vrstevniki, ktera odrazi jejich zazemi

a ukazuje rtizné zptiisoby, jak prispét k udrzitelnéjsimu
svetu.

Podporujte je v reflexi jejich kazdodenni prace
a kariérovych rozhodnuti. ,,Jak souvisi vase prdce s tim,
co se déje ve svété? Jak vidite sviij prinos?“

Prozkoumejte prilezitosti v jejich oboru nebo oblasti
zajmu. Zdtraznéte odvétvi, ktera se prizptsobuji
udrzitelnosti, a diskutujte o moznosti zvySovani
kvalifikace v ekologickych profesich.

Pomozte jim najit praktické zpisoby, jak bez ptilisnych
prekazek mohou zaclenit aspekt udrzitelnosti do své
kazdodenni prace. Napriklad vybérem potencidlnich
zaméstnavateld, ktefi kladou dtiraz na ESG nebo
zallenéni udrzitelnych postupt do jejich soucasné
profese i oblasti studia.

Podporujte dlouhodobé vize kariéry: ,,Jak bude
vase odvétvi/oblast vypadat za 10-20 let v diisledku
klimatickych zmén? Kde chcete byt v této budoucnosti?“

Zamyslete se spole¢né s nimi nad malymi, snadno
proveditelnymi kroky, jako je pripojeni se k profesnim
sitim v ekologickych odvétvich nebo prosazovani
udrzitelnych opatfeni v stavajicim zaméstnani.



Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Opatrni Svuj pristup zalozte Polozte neutrdlni otazky: ,V jakém svété chcete Zit? Jakou
(nejisti ohledné na zvédavosti roli v ném vidite pro sebe sama?“ Zamérte se spise na

jejich zajmy a aspirace nez na naléhavost klimatické
zmény, abyste nasli prilezitosti k zamysleni nad
udrzitelnosti (hodnoty, jejich odkaz).

klimatickych a zduraznéte

zmeén, ale ochotni | ekonomické vyhody

se ucit) udrzitelnosti.
Pomozte jim prozkoumat zmény v konkrétnich
odvétvich, které jsou pohanény udrzitelnosti. Priklad:
»Automobilovy priimysl prechdzi na elektrickd vozidla -
jaké dovednosti budou zddané?“ Diskutujte o moznostech
$koleni spojenych s budouci stabilitou zaméstnani
(pokud je to jedna z jejich obav) spiSe nez o klimatické
nutnosti.

Prezentujte udrzitelnost jako strategickou vyhodu pro
kariéru a zdtraznéte, jak znalosti o udrzitelnosti zvySuji
zaméstnatelnost napri¢ odvétvimi.

Podporujte zkoumani spise nez zavazky. Priklad:
»Predstavte si svou profesi ve svété, kde je udrzitelnost
normou. Jak by se podle vis zménila vase role?“

Diskutujte o transformaci odvétvi, které vedly

k vytvoreni pracovnich mist. Pokud je to mozné,
zprostredkujte kontakty s lidmi, ktefi integrovali
udrzitelnost bez drastickych zmén ve své kariére.

Nezapojeni Propojte udrzitelnost ~ Najdéte osobni motivaci. Priklad: ,,VSimli jste si zmén

(neinformovanl' S osobni jistotou ve vasem OdVétVl,?“ Zameérte se na praktlcké OtéZky, jakO

nebo lhostejni a relevanci kariéry je automatizace, stabilita zaméstnani nebo rostouci
NI Bom coret  rf BB naklady na energii.

ke klimatickym spiSe nez s etickymi Y 8

Zménam) argumenty. Diskutujte o trendech v oblasti pracovni sily v jejich

odvétvi, aniz byste je ramovali jako ,,klimatické
otazky“. Misto toho, abyste tekli , klimatickd politika
zmeéni vasi prdci, “ feknéte ,,mnoho spolecnosti prechdzi
na energeticky 1icinné postupy — pravé v této oblasti roste
pocet pracovnich mist.“

Nabidnéte neutralni nastroje pro rozhodovani, které
jim umozni zvazit faktory udrzitelnosti bez toho, co by
mohli vnimat jako ideologicky tlak.

Vyhnéte se abstraktnim budoucnostem - zamérite

se na bezprostredni prilezitosti a rizika. Ptiklad:
,0dvétvi, kterd prijimaji zelenou transformaci, ziskdvaji
vlddni financovdni - jak by to mohlo ovlivnit riist
zaméstnanosti?“

Misto diskuse o systémovych zménach se zaméfte na
podporu a posileni sebejistoty. Priklad: ,, Jak miiZete
zajistit budoucnost své kariéry tim, Ze porozumite témto
zmeéndm?“



Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Pochybujici
(skepticti, ale ne
nepratelsti)

Odmitavy pristup
(silné odmitani
narativa

o klimatickych
zménach)

Pouzivejte ekonomické

a technologické
argumenty, nikoli
klimatickeé.

Vyhnéte se
primym diskusim
o klimatickych
zménach. Misto
toho prezentujte
udrzitelnost jako
inovaci, efektivitu
a ekonomickou
odolnost.

Vyhnéte se polarizujicim diskusim. Misto toho
zdtraznéte ekonomické zmény, které maji dopad na
jejich obor.

Pouzivejte oteviené otazky o hodnotach, které ovliviuji
jejich kariéru, abyste vytvorili prileZitosti pro nasledné
otazky.

Pouzivejte priklady udrzitelnych zmén v primyslu

z realného svéta. Priklad: , Banky investuji znacné
prostredky do udrzitelného financovdni - co to znamend
pro finanéni odborniky*ice?*

Vyhnéte se moralizovani a vzbuzovani pocitu viny.

Prezentujte udrZitelnost jako konkurencni vyhodu,
nikoli jako povinnost. Ptiklad: ,,Jak vdm porozuméni
politikam udrZitelnosti pomiiZe stdt se silnéjsim
uchazecem*kou o zaméstndni?“

Mluvte o prizpusobeni se spiSe nez o aktivismu.
Priklad: ,,Jak miiZete pomoci spolecnosti udrZet si ndskok
pred zménami na trhu?“

Zamérte se na osobni vyhody (Gspora nakladi, nové
technologie, energeticka nezavislost).

Zdtraznéte jistotu zaméstnani v rozvijejicich se
odvétvich spise nez klimatickou politiku. Priklad:
»Automobilovy priimysl smétuje k elektrickym vozidlim -
jaké dovednosti budou nejcennéjsi?*

Prezentujte zelené dovednosti jako obchodni
inteligenci spiSe nez jako etickou volbu, zamérte se na
informace o trhu prace a statistiky. Ptiklad: ,, Zdkaznici
pozaduji zpravy o udrZitelnosti - uméni je interpretovat
vds miiZe odlisit od ostatnich.

Zaméfte se na technologie a efektivitu. Ptiklad: , Jak
podle vds automatizace a efektivni vyuzivini zdrojii
ovlivni vase odvétvi?®

Opatrné otevrete diskusi o0 hodnotach, odkazu,
poslani, ucelu a socialni spravedlnosti, abyste rozsirili
uvazovani o kariéfe nad ramec cisté individualni sféry.

Vyhnéte se politickému ramcovani - diskutujte o odol-
nosti, inovacich a udrzeni konkurenceschopnosti.



Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Reseni klimatickych otazek v riznych kontextech

Stejnou logiku, kterou jsme pouzili v predchozi ¢asti pti pfemysleni o riznych pristupech ke klimatickym
otazkam, 1ze pouzit i v riznych kontextech a u riiznych cilovych skupin. Opét musime premyslet o vhodnych
zpusobech, jak oslovit rizné typy klientti*ek, a navrhnout aktivity a intervence, které by mohly byt uzite¢né
pii otevirani tématu udrzitelnosti ve vasi poradenské praxi.

NiZe uvedena tabulka zkoumd tuto otazku ve vztahu k nékterym z nejbéznéjsich skupin, se kterymi
mohou kariérovi poradci*kyné pracovat. Samoziejmé ne vsichni klienti*ky nebo studenti*ky ze stejné cilové
skupiny budou mit stejny postoj a znalosti tykajici se klimatické krize, proto je tfeba diferencovany pristup.

Cilova skupina Jak navazat kontakt Jak zadlenit do udrzitelného poradenstvi

Studenti*ky a Vyuzijte jejich Predstavte zelené profese a zdtiraznéte udrzitelnost
mladez zvidavost a ambice - v hlavnich odvétvich. Poskytnéte informace
propojte udrzitelnost o budoucich trendech v oblasti zaméstnani.
s jejich zdjmy (napt. L o o
: . Pomozte jim vnimat volbu kariéry jako utvareni
technologie, méda, bud S o Dl
T udoucnosti. Vyuzijte nastroje pro vybér kariér
hry, podnikans, R
. (seznamy dovednosti, zajmtl...), informacni zdroje, které
podnikavost). e o ’
zahrnuji kritéria udrzitelnosti.
Povzbuzuijte je, aby prehodnotili, ¢eho chtéji ve své
kariéfe dosahnout kromé finanéniho zisku,

a podporujte alternativni pfedstavy o Zadouci praci.

Podporujte staze, dobrovolnickou praci nebo

aktivismus v zelenych odvétvich, stejné jako

v socidlnich/komunitnich odvétvich. Propojte
je s mentoringovymi programy v této oblasti.

Nezaméstnani Zaméfte se na stabilitu, Diskutujte o skolenich a rekvalifikacich v udrzitelnych

rekvalifikaci odvétvich. Ukazte poptavku na trhu prace po
dovednostech souvisejicich s udrzitelnosti. Podporujte
premysleni o tom, jak zaclenit udrzitelnost do zvolené
profesni oblasti.

a budouci poptavku

po pracovnich mistech.
Kladte duraz spise

na osobni podporu Diskutujte o kariérach s dlouhodobou jistotou

a osobnim naplnénim v odvétvi zelené transformace
(davejte pozor, abyste nevytvareli nerealisticka ocekavani
tim, Ze budete diskutovat o vyzvach souc¢asného trhu
prace a politik zaméstnanosti).

a sebevédomi nez na
naléhavost.

Kriticky reflektujte jejich zkusenosti se socialnim
vylou¢enim, tlakem na prizptisobeni se trhu prace ¢i
individudlni odpovédnosti a zkoumejte, jak to souvisi
s udrzitelnosti.

Podporujte sitovani v odvétvich zamérenych na
udrzitelnost, pokud o né maji zajem, nebo sitovani

s podobné smyslejicimi lidmi v jejich oboru. Podporujte
zapojeni do komunitnich projektt.



Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Lidé ménici
kariéru

Starsi dospéli

Zranitelné
a marginalizované
skupiny

Zjistujte, jak lze

jejich stavajici
dovednosti prenést do
udrzitelnéjsich odvétvi
nebo ,,zelenéjsich*
pracovnich mist

v ramci jejich vlastniho
oboru.

Prezentujte
udrzitelnost

jako zptisob, jak
zanechat odkaz nebo
mentorovat mladsi
profesionaly. Vyhnéte
se jejimu rdmcovani
jako ,,problému
mladych lidi*

Nez zacnete s tématy
udrzitelnosti, fesSte
nejprve bezprostredni
problémy (finanéni
stabilita, pristup

k préci). Budujte
davéru tim, Ze uznate
systémové prekazky,

a podporujte je, aby

o nich sami premysleli.

Poskytnéte jim informace o zméndch v oborech
a udrzitelnych prilezitostech, které odpovidaji jejich
zkuSenostem. Najdéte moznosti Skoleni pro zvyseni
kvalifikace.

Pomozte jim zaclenit kritéria udrzZitelnosti do jejich
kariérového rozhodovani a zaroven vybalancovat otazku
finan¢niho ohodnoceni a osobni motivaci.

Zpochybnujte tradi¢ni kariérni oc¢ekavani a povzbuzujte
je, aby uvazovali o pracovnich mistech, ktera mohou mit
pozitivni socidlni a klimaticky dopad.

Podporujte kritické uvazovani o uspéchu, konkurenci,
ristu, ,,stoupdni po kariérnim zebricku®..

Propojte je s profesnimi sitémi, inkubatory a zdroji
financovani pro zelené podnikani, pokud o to maji

zéjem.

Predstavte jim moZnosti mentorovani, poradenstvi
nebo prace na ¢astecny tivazek v oblasti udrzitelnosti.

Pomozte jim najit rovhovahu mezi osobnim naplnénim
a smysluplnym pfinosem pro spolecnost. Zvazte
postupny odchod do dtichodu do roli zaméfenych na
udrzitelnost nebo roli, které ji integruji.

Povzbuzujte je, aby vnimali svou kariérni zménu jako
zpusob, jak zanechat pozitivni odkaz pro budouci
generace.

Zkoumejte alternativni predstavy o Zadoucim svété
prace pro budouci generace.

Podporujte je, aby se nebali zapojeni do vzdélavani
v oblasti udrzitelnosti, advokacnich ¢i komunitnich
aktivit.

Naleznéte pracovni ptilezitosti v udrzitelnych odvétvich
s inkluzivnimi postupy pfi pfijimani zaméstnanca*kyn.
Podporujte mentoring od rtiznych odborniké*ic.

Podporujte kritickou reflexi mechanismi vylouceni
a marginalizace na zakladé jejich vlastnich zkuSenosti.
Vedte je k premysleni, jak se tyto problémy vztahuji
k udrzitelnosti. Posilujte klienty*ky, aby mohli ¢init
informovana rozhodnuti o své kariéfe na zékladé svych
potreb i potfeb spolecenské zmény.

Pomozte jim predstavit si pracovni misto, ve kterém se
ceni rozmanitost, rovnost a udrzZitelnost.

Prosazujte politiky a opatfent, ktera podporuji spravedlivy
pristup k zelenym pracovnim mistim. Podporujte
»zapojeni zdola“ do iniciativ v oblasti Zivotniho prostredi
a socialni spravedlnosti. Kladte déiraz na pristupnost
v procesu zelené transformace.



Jak vnimaji nasi studenti*ky a klienti*ky udrzitelné poradenstvi?

Jak zavést udrzitelnost do vasich kariérovych sluzeb

Jak jsme vidéli, udrzitelné poradenstvi miize byt naro¢né kviili slozitosti problémi a rozmanitym pohledtim

klientt*ek a studentti*ek. Nasledujici strategie, inspirované ucastniky*icemi nasich inovaénich tovaren, vam

mohou pomoci efektivné se orientovat v téchto diskusich:

Prijméte roli objevitele*ky v neznamém prostiedi: Kariérovi poradci*kyné by se méli stavét do
role facilitatort*ek, kteti pomdahaji klientim*kdm a studentim*kdm objevovat nové souvislosti
mezi jejich kariérou a udrzitelnosti. Nic nevyvolava vétsi odpor nez rigidni sebevédomi, povyseny
pristup nebo moralizovani. Skromnéjsi a otevienéjsi pristup mutize podnitit zvédavost a otevienost,
coz klientim*kam a studentim*kam umozni zvézit otazky, uvahy, perspektivy a moznosti, které by
je dfive moznd ani nenapadly. Uvédomte si také, Ze udrzitelné poradenstvi je nove vznikajici obor -
dovolte si tedy experimentovat, zkouset nové véci a poucit se ze svych chyb.

Zaujméte spolupracujici a subjektivni vzdélavaci postoj: Sdileni osobnich postrehti a zkusenosti
souvisejicich s udrzitelnosti muze vést k autenti¢téjsimu a srozumitelnéjsimu dialogu. Tento pristup
stavi kariérového poradce*kyni do pozice partnera*ky pfi zkoumani, nikoli silné autority, a umozni tak
budovat otevienéjsi a divéryhodnéjsi vztah. Sdilenim své vlastni Zivotni cesty, kariérni i vzdélavaci,
muzete povzbudit klienty*ky a studenty*ky, aby se tématem udrZitelnosti zabyvali hloubéji.

Uvédomte si, Ze klimatické otazky nejsou vzdy nejucinnéjsim vychozim bodem. V mnoha pfipa-
dech se klienti*ky vice zajimaji o pocity bezvyznamnosti, vy¢erpani, nadmérného vykonu, neustéalého
tlaku na vyssi vykon, nerovnosti, zdravotnich problému nebo vykoristovani v praci. Tyto obavy mo-
hou pomoci otevrit kritickou diskusi o predstavach o praci a slouzit jako vstupni brana k rozhovoriim
o udrzitelnosti — protoze vSechny tyto otdzky jsou nakonec spojeny s $ir$i klimatickou krizi.

Meéli byste si byt védomi svych vlastnich presvédceni a emoci tykajicich se klimatické krize, abyste
dokazali dobfe vnimat potfeby a vychozi situaci klientti*ek. Nalezeni rovnovahy mezi autenticitou
a objektivitou umoziuje upfimnou interakci bez vnucovani osobnich nézort a predsudku.

Zaméite se spiSe na otvirani novych uhli pohledu nez na presvéd¢ovani: Cilem udrzitelného po-
radenstvi je rozsifit obzory klienti*ek a studenti*ek tim, Ze jim pomahate zaclenit udrzitelnost do
jejich tivah o kariéfe, spise, nez je pfesvédcovat, aby pfijali urcity nazor nebo volbu kariéry. Je uzite¢né
prijmout pristup sokratovského dialogu, ktery vytvari vaimavé, nekonfrontacni prostredi pro diskusi
a podporuje zvédavost ohledné udrzitelnosti, kritické reflexe o konvenénich predstavach o kariérnim
uspéchu, konformité, ristu, konkurenci a o tom, jak muze prace prispét ke klimatickému wellbeingu.

Vychazejte ze zkusenosti a nazora klienti*ek a studentu*ek: Zapojte klienty*ky tim, ze prozkou-
mate jejich soucasné chapani a pocity ohledné klimatickych zmén i klimatické krize a hleddnim
souvislosti s jejich kariérou ¢i zZivotem. Diky tomu mtize byt rozhovor srozumitelnéjsi a smysluplnéjsi
a bude v souladu s principy vzdélavani dospélych, které stavi na stavajicich znalostech a zkuSenostech
vzdélavanych.

Jasné vysvétlujte, pro¢ otvirate néktera témata: Objasnéte relevanci diskuse o udrzitelnosti
v kontextu kariérového rozvoje klienti*ek nebo studentt*ek. Diskuse o tom, jak tyto faktory ovliviiuji
trendy v rtznych profesnich odvétvich, dostupnost pracovnich mist a pozadované dovednosti,
muze udinit poradensky rozhovor relevantnéj$im a poutavéj$im, coz nam pak muize oteviit dvere
ke kriti¢téjsi reflexi dopadu jejich kariérovych rozhodnuti na Zivotni prostfedi.

Vyuzijte praktické priklady a neutralni jazyk: PouZiti ptikladi z realného svéta a vyhybani se emo-
cionélné zabarvené terminologii muze diskusi o udrzitelnosti zpfistupnit. Nékdy je také mozné propo-
jit témata udrzitelnosti s kazdodennimi starostmi, jako je jidlo, vytapéni a doprava, aby se ukazalo, ze
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udrzitelnost ma primy dopad na kazdodenni Zivot a nasi pohodu. Miizete také zkoumat, jak klienti*ky
nebo studenti*ky rozumi pojmim jako ,klimatickd zména“ nebo ,ekologicka transformace® Diky
tomu zjistite, jaké jsou jejich ndzory i zku$enosti a jak se promitaji do jejich kariérovych rozhodnuti.
Budete moci piizptisobit rozhovor tak, aby rezonoval s jejich pohledem na svét. V nékterych kontex-
tech miize byt pouziti neutralniho jazyka s pojmy jako ,,ptiroda®, ,,Zemé“ nebo ,,planeta® i¢innéjsi nez
politicky zabarvena slova jako ,ekologie“ nebo ,,zména klimatu®. Cilem je pochopit, jak dand osoba
vnima svét a co je pro ni dileZité, a poté z tohoto vychoziho bodu navazat propojeni s udrZitelnosti.

B Vnimejte emoce svych klientii*ek, véetné pocitii ohrozeni a uzkosti: Jako kariérovy poradce*kyné
muzete klienta*ku v pripadé potieby odkdzat na vhodnéjsi péci, ale také ho povzbudit k rtiznym
strategiim, které mu pomohou vyrovnat se s pocity tzkosti. Muze to byt zapojeni se do ekologické
iniciativy ¢i uvédomélejsi osobni chovani, pauza od premysleni o zméné klimatu, aby se zabrani-
lo informaénimu pretiZzeni, podpora aktivit, které ¢lovéka ¢ini $tastnym, hledani pozitivnich pocitt
a zazitk( (Cas straveny s blizkymi, na pfijemnych akcich, mistech), podpora sdileni pocitii a obav
s ostatnimi, traveni ¢asu s rodinou, prteli, komunitou, podpirnymi skupinami lidi, ktefi sdileji
podobné obavy, rozvoj aktivni nadéje atd. Podle literatury je jednim z nejuc¢innéjsich zpiisobti, jak
reagovat na klimatickou uzkost smysluplné individualni a kolektivni jedndni, které prispivd k pozi-
tivni spolecenské zméné.

B Pouzivejte fakta a statistiky uvazlivé: Ackoli data mohou byt presvédciva, je dulezité zohlednit
ptipravenost a vnimavost klienti*ek nebo studenti*ek k takovym informacim. Predstaveni statistik
o rustu pracovnich mist v odvétvich obnovitelné energie nebo ekonomickych vyhodach udrzitelnych
postuptt miize byt u¢inné, pokud je v souladu se zdjmy a obavami klienta*ky. Pfizptisobeni informaci
urovni vnimavosti klienta*ky zajistuje, ze data slouzi k informovani, nikoli k odcizeni.

Kritické zastaveni

Terminologie a pojem ,.environmentalni zal” vyzaduji bliz$i zkoumani. V psychologii se izkost obvykle
definuje jako pocit obav nebo neklidu z nejistych vysledkt. Environmentalni Zal v§ak odrazi pocity (jako
smutek, hnév a zoufalstvi), které prameni z védomi pravdépodobnych dtsledka klimatickych zmén
a z nedostatku politickych opatfeni.

Mnohé z téchto emoci souvisejicich s klimatickou krizi jsou opravnéné a plné racionalnich obav
o zavazny planetarni problém. Z tohoto divodu nékteri kritici tvrdi, Ze pouzivani terminu environ-
mentalni zal mize individualizovat to, co je ve skutecnosti socilni a politicky problém, a Ze to muze
oslabit tlak na kolektivni zménu. V akademické literature existuji i jiné zptisoby, jak popsat psycho-
logické tcinky klimatickych zmén. Nékteri aktivisté*ky a ekopsychologové*zky dokonce uprednostnuji
termin ,ekologicky vztek®, protoze podle nich lépe vyjadfuje racionalni reakci na nec¢innost.

Reflexe

Zkuste se svymi klienty*kami otevrit téma udrzitelnosti. Jaké cile byste si chtéli stanovit? Jaké nastro-

je a metody byste chtéli pouzit? V jakych ¢astech poradenského procesu? Jak byste mohli sledovat

své experimenty, jejich dopad a reakce svych klientii*ek a studentii*ek, abyste zlepsili své postupy pri
zaclenovani tématu udrzitelnosti do své praxe?
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Shrnuti

V této kapitole jsme se naucili, ze:

B propojeni tématu udrzitelnosti s konkrétni situaci, pfesvéd¢enim a obavami vasich klienti*ek
a studentii*ek je nezbytnym prvnim krokem k zazelenéni vasi praxe;

B  porozuméni obavam a postojim vasich klienti*ek a studenti*ek ke klimatickym zménam
a klimatické krizi mize byt uzite¢né pti vybéru spravného pristupu;

B pfi otevirani otazek udrzitelnosti s vasimi klienty*kami a studenty*kami je tfeba respektovat kli¢ové
zasady, jako tfeba vychdzet ze zkusSenosti a nazora klientti*ek, zaméfit se spiSe na otevirdni obzort
nez na presvédc¢ovani, predstavit nové perspektivy, pfijmout roli priivodct*kyn neznamym uzemim,
pouzivat praktické priklady a neutralni jazyk.
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4 JE UDRZITELNE PORADENSTVI
ETICKE?

Vzrusujici téma! Zajimalo by mé, jak se to bude v praxi realizovat, aniz by doslo
k porusent etickych zdsad poradenstvi.
Kariérova poradkyné reagujici na nds priizkum.

Nemyslim si, Ze ,udrZitelné poradenstvi“ je uZitecny koncept. Mdm podeztent,
Ze to bude jen zdstérka pro vndseni ideologie do kariérového poradenstvi.
Odpovéd kariérového poradce v nasem priizkumu.

Na$ vyzkum mezi evropskymi poradci*kynémi ukazal, ze udrzitelné poradenstvi je spornou otazkou.
Ackoli 85 % ucastniki*nic vyzkumu povazovalo tento koncept za atraktivni a 76 % ocenilo jeho potencial
pomahat lidem Zit udrzitelnym zptsobem, oteviené otazky vyzkumu umoznily pochopit silné emoce, které
tento koncept vyvolava.

Vyse uvedené citaty poskytuji vhled do téchto silnych emoci. Oba odkazuji na zasadni obavu zminénou
nékolika poradci*kynémi, a to na etické vyzvy. Prvni citat Zada o pokyny, jak eticky implementovat udrzitelné
poradenstvi, zatimco druhy citat jej odmita jako ideologické usili. V této kapitole budeme diskutovat o téchto
ruznych pozicich, identifikovat etické namitky proti udrzitelnému poradenstvi a nabidneme mozné zpiso-
by, jak se s nimi vyporadat. K prozkoumani téchto otazek pouzijeme komentare kariérovych poradct*kyn,
stejné jako reflexe ucastniki*nic inovacnich tovaren, podlozené teoretickymi diskusemi o etice kariérni
praxe a udrzitelném poradenstvi.

Kritické zastaveni

Jak rozumite druhému vyroku a jak bychom mohli tento druh tvrzeni dekonstruovat? Na jedné strané
tvrzeni, ze udrzitelné poradenstvi je ideologickym tsilim, znamend, Ze klimaticka zména neni védeckym
faktem.

Na druhé strané, kdyz odsuzujeme udrzitelné poradenstvi jako ideologické, naznacujeme tim, Ze
kariérové poradenstvi by se nemélo zabyvat politickymi otdzkami. Ale mizeme povazovat vse za poli-
tické. A ikdy?z to tak necinime, kariérové poradenstvi bylo politické od samého pocatku.

Frank Parsons, povazovany za otce kariérového poradenstvi, jej vyvinul v reakci na dobu velké eko-
nomické nestability, nezaméstnanosti a nerovnosti a volal po socialnich reformach smétujicich k so-
cidlni spravedlnosti. Ve své knize Choosing a Vocation (Vybér povolani) zduraznuje, Ze kariérovi porad-
ci*kyné musi se svymi klienty*kami hovorit kromé faktd a tdaji také o etice a moralce.

To nas vede k otazce, co lidé mysli, kdyz fikaji, Ze zména klimatu je politickd, a zda se poradenstvi mize

skutecné vyhnout politice tplné.

Jak vnimdte tento slozity chaos politiky, odborné praxe a védeckych faktii? Jak to souvisi s vasim chdpdnim
toho, co je etické?
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Jak se vyporadat s namitkami proti udrziteinému
poradenstvi

V této casti predstavime a analyzujeme nékteré obavy a namitky, které identifikovali poradci*kyné,
ktefi se zucastnili naseho Setfeni, a pokusime se navrhnout mozné strategie, jak tyto problémy resit.

Brani udrzitelné poradenstvi kritickému mysleni?

Existuje obava, Ze se ,udrZitelné poradenstvi” stane pristupem, ktery brani kritickému
myslent, protoZe vnucuje zjevné dobro, které nelze kriticky zkoumat. Ze otdzky budou
znit ,jak miiZete pracovat pro udrzitelnost”, ale ne ,,pro¢ byste méli pracovat
pro udrZitelnost” a ,,jakych dalsich hodnot bychom se méli vzdat”.

Kariérovy poradce, ktery se ziicastnil naseho vyzkumu.

Toto tvrzeni naznacuje, Ze udrzitelné poradenstvi snizi kriti¢nost a povzbudi vefejnost, aby ignorovala
slozitost klimatickych zmén.

Naopak, cilem udrzitelného poradenstvi je rozvijet znalosti a dovednosti klienti*ek tak, aby byli schopni
kriticky analyzovat informace a méli vlastni (pouceny) nazor. Nasi roli jako kariérovych poradcti*kyn je pod-
porovat klienty*ky v pfemysleni o svém kariérnim sméfovani a cilech i toho, jak chtéji prispivat spole¢nosti,
a ne jim sdélovat na$ nazor na obecné blaho nebo na to, jak by se kazdy ¢lovék mél chovat. A jak uvidime
dale, poradenstvi nikdy nesmi vyvolavat u lidi pocit, Ze jsou individualné zodpovédni za socioekonomické
a politické problémy.

Je udrzitelné poradenstvijen o tom, ze se lidé tlaci do zelenych pracovnich
mist?

V nasem regionu existuji dva hlavni sektory, které pottebuji kvalifikované pracovniky
- podmotské rybarstvi a ropny priumysl. Jak poskytnout kariérové poradenstvi
doktorandiim, kteti chtéji pracovat v téchto odvétvich, ohledné devastujicich dopadii
téchto priimyslovych odvétvi na klima?

Kariérovd poradkyné, kterd se ziicastnila naseho vyzkumu.

Udrzitelné poradenstvi nesleduje cil vést klienty*ky k zelenym pracovnim mistim. Ve skute¢nosti
udrzitelné poradenstvi nesleduje cil vést klienty*ky k zadnému predem definovanému zaméstnani. Kariérové
poradenstvi je proces spolecné prace, v némz kariérovy poradce*kyné nabizi klientovi*ce ptileZitosti
k prozkoumani, reflexi a integraci, aby byl lépe pripraven ¢init rozhodnuti a rozvijet svij zivotni projekt.

Udrzitelné poradenstvi musi zohlednit materidlni situaci klientd*ek i $kdlu moZnosti zaméstnani
a vzdélavani, ktera jsou k dispozici v oblastech, kde mohou pracovat. To neznamena, Ze pokud klient*ka
chce pracovat v podmortském rybarstvi nebo ropném pramyslu, stavaji se environmentalni otazky tabu.
Pravdépodobné uz jsou v mysli vaseho klienta*ky, takze je tfeba se jimi zabyvat, aby se mohli vyporadat
s pocity viny nebo tzkosti a zvézit, jak jeho hodnoty souvisi s jeho volbou kariéry. To jim mutze dokonce
pomoci uvédomit si prilezitosti ke zméné tohoto trhu nebo odvétvi a prispét k $ir$§im transformacim.
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Jak se udrzitelné poradenstvi uplatiuje v praxi?

Zajimalo by mé ale, jak moc bychom méli byt v rozhovorech s klienty iniciativni.
Toto téma lze ptirozené nadhodit, kdyz se v rozhovoru dostaneme k hodnotdm. Nejsem si
viibec jisty, kdy je moje ptileZitost/povinnost nadhodit téma ,,udrZitelného poradenstvi*.

Kariérovy poradce, ktery se ziicastnil naseho vyzkumu.

Toto tvrzeni nabizi jednu z moznych strategii, jak pfekonat obavy poradci*kyn z ,vedeni® klientt*ek,
a to tim, Ze diskusi o klimatickych otazkach pojimd jako diskusi o hodnotach. Jedna se o platny pristup,
protoze hodnoty maji velky vliv na lidskou kariéru, a jsou proto nedilnou soucasti kariérového poradenstvi.
Muizeme vSak jit jesté dal a nabidnout prilezitost k vzdélavani, zkoumani a reflexi. V zavislosti na konkrétnim
klientovi*ce muze byt relevantni diskutovat o rasismu, nezaméstnanosti, nejistoté nebo nerovnosti. To vse
jsou politické otazky, stejné jako Zivotni prostredi. Jak jsme jiz uvedli, klimaticka krize a reakce firem i vlad
na tuto krizi jiz méni trh prace a prilezitosti, které existuji pro nasi kariéru. Jako kariérovy poradce*kyné je
dalezité mit moznost diskutovat o vSech otazkdch, které ovliviiuji Zivoty vasich studenti*ek a klientt*ek.
Role kariérového poradce*kyné proto nutné zahrnuje vytvareni strategii, jak zaclenit globdlni otazky
do poradenstvi, aniz by klienta*ku nékam tla¢il.

Je udrzitelné poradenstvi pro poradce*kyné riskantni?

Jako statni utednik si kladu otdzku, zda mdam mandadt pracovat na této problematice
s mladymi lidmi, se kterymi se setkavdam. Miij zaméstnavatel, stat, by mi musel zadat,
abych se témto tématiim vénoval, abych nemél dojem, Ze se chovam aktivisticky.
Kariérovy poradce, ktery se ziicastnil naseho vyzkumu.

Toto prohlaseni zduraznuje, ze mnoho poradcti*kyn ma pocit, ze diskuse o klimatickych otazkach nespada
do jejich pracovni naplné. Mohlo by poloZeni této otazky vést k disciplindrnimu opatfeni ze strany vase-
ho zaméstnavatele nebo ke ztraté financovani? Jedna se o pochopitelnou obavu, ktera ukazuje, ze kariérovi
poradci*kyné jako zaméstnanci*kyné pocituji tlak ve své praci a boji se o ni prijit. Tyto tlaky jsou realné
a je tieba je uznat. Je dulezité, aby si kariérovi poradci*kyné byli védomi hranic svého mandatu a vyhybali
se ¢emukoliv, co by mohlo ohrozit jejich zaméstnani. Udrzitelné poradenstvi musi byt kolektivnim tsilim,
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nikoli né¢im, co je brano jako samostatna odpovédnost jednotlivych poradcii*kyn.

Kritické zastaveni

Pro¢ by mél byt zaméstnavatel rozcileny, kdyz kariérovy poradce*kyné diskutuje o budoucnosti
trhu prace nebo o tom, do jaké miry jsou hodnoty a Zivotni styl klientti*ek ovlivnény klimatickymi
zménami?

Co to znamend, kdyz poradci maji pocit, Ze nemohou vykonavat svou praci podle svych nejlepsich

schopnosti a v souladu s védeckymi poznatky? Kdo nebo které organizace, instituce ¢i systémy to

ztézuji? A kdo nebo které organizace z toho maji prospéch?

Tlaky, kterym jsou kariérovi poradci*kyné vystaveni, odrazeji formy utlaku, které jsou samy o sobé neetické
a podkopavaji kvalitu jejich prace tim, Ze vytvareji konformitu a vyZzaduji, aby se poradci*kyné prizptisobili
nespravedlivym pozadavkim daného kontextu (tj. internalizovali utlak ze strany zaméstnavatele).
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Za zminku také stoji, Zze vySe uvedené tvrzeni predstavuje negativni pohled na aktivismus a naznacuje,
ze byt aktivistou*kou je neslucitelné s profesi. Aktivismus (coZ znamend jednoduse podnikat kroky na pod-
poru néceho, v co véfite) je vSak v profesnich oborech velmi bézny a je soucasti procesu héjeni zajmi lidi, se
kterymi pracujete.

Zpusobuje udrzitelné poradenstvi lidem jen Spatny pocit?

Vim, Ze potiebuji vice informact, protoZe v zdsadé povazuji za diileZité mit etické pokyny
pro to, jak by nase kariérové poradenstvi mélo ,vést“ uchazece*ky o zaméstndni k tomu, na
co by se méli zamétit. Neddavame nasi jiz tak zranitelné skupiné dalsi ditvod k pocitu viny?
Kariérovd poradkyné, kterd se ziicastnila naseho vyzkumu.

Toto tvrzeni odrazi zdsadni obavu ohledné hranic udrzitelného poradenstvi. Je nanejvys dulezité definovat
hranice udrzitelného poradenstvi. UdrZitelné poradenstvi nesmi:

B tlacit klienty*ky k zelenym profesim;
B vnucovat klientim*kam politické nazory;

B prendset na klienty*ky odpovédnost za zménu klimatu, coz by vyvolalo dal$i pocity viny nebo uzkosti
z dopadii zmény klimatu.

Uznani toho, ze klimatické otdzky jsou politické, mezinarodni a multidimenzionalni, muze kariérovy
poradce*kyné ochranit pred jednoduchymi, individualistickymi feSenimi.

Udrzitelné poradenstvi miize naopak podporovat:

B znalosti o vzdgjemné provazanosti klimatickych otdzek a zmén na trhu préce;

B znalosti o udrzitelnych pracovnich mistech a vyzvach, které s sebou v budoucnu prinesou;
B znalosti o klimatickych otazkach a vSech druzich pracovnich mist ¢i odvétvich trhu prace;
|

znalosti o socidlni spravedlnosti, udrzZitelnosti a klimatickych otazkach i jejich vztahu k trhu préce
a praci;

B povédomi o slozitosti socidlnich, ekonomickych a environmentalnich otdzek, aby bylo mozné
porozumét politickym postojiim a politikim v téchto oblastech;

B reflexe vztahu mezi socidlni spravedlnosti, udrzitelnosti a environmentalnimi otdzkami ¢i Zivotnimi
projekty, véetné kariérnich projekti.

L]

Dalsi literatura

Prostudujte si clanek Reflections on Ethical Challenges in (
v udrzitelném poradenstvi), abyste objevili rizné pohledy na eticka dilemata udrzitelného

poradenstvi. Clanek argumentuje potiebou uznat sociopolitickou odpovédnost kariérového poraden-

stvi, a tedy nutnost resit zménu klimatu v kariérovém poradenstvi jako ,etickou a praktickou nutnost
pro budouci kariérovy rozvoj*.
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Moralni, socialni a politické dopady udrzitelného poradenstvi

Myslim si, Ze pro kariérové poradce a poradkyné neni vZdy jasné, jak ptistupovat
k ,,nestrannému” poradenstvi v ramci udrZitelného poradenstvi. Bylo by dobré mit vétsi
jasno v tom, jak podporovat klienty a klientky v dosahovani jejich kariérnich cilii
v Sirsim kontextu klimatickych zmén.
Kariérovd poradkyné, kterd se ziicastnila naseho vyzkumu.

Jak jsme jiz uvedli, mnoho kariérovych poradcti*kyn ma fadu opravnénych obav ohledné udrzitelného
poradenstvi, zejména v souvislosti s predstavami o nestrannosti a neutralité. Odkud vsak tyto predstavy
pochazeji a co ve skute¢nosti znamenaji?

Etika je pro kariérové poradce*kyné nanejvy$ dtlezitd, protoze stanovi zasady, jejichz cilem je chranit
jak klienty*ky, tak poradce*kyné. V ramci toho by poradci*kyné méli byt schopni sebereflexe a rozvijet své
sebepoznani, aby si uvédomili své vlastni predsudky, predpojatost i pohled na svét a mohli také vénovat po-
zornost predsudkiim a pohledu na svét svych klientti*ek. Toto sebepoznani a uvédoméni ptipravuje porad-
ce*kyné na to, aby byli opatrni a nevnucovali klientim*kam své vlastni nazory. Ale tato snaha nevnucovat
klientim*kam svij pohled na svét neznamena, Ze jej nelze sdilet. Hlavni otazkou je, Ze je tfeba hluboce
respektovat autonomii a schopnost klienti*ek jednat, aby mohli ¢init vlastni rozhodnuti bez vlivu porad-
ci*kyn. A skuteénd schopnost jednat i autonomie jsou mozné pouze diky pristupu k poznatkiim o svété,
ve kterém Zijeme, a 0 nasem vztahu k nému.

Poradci*kyné by méli rozvijet znalosti klientti*ek o vzdélavacich ¢i pracovnich ptilezitostech a podporo-
vat pfemysleni o moznych dusledcich jejich rozhodnuti. To znamena, Ze poradci*kyné budou muset otevirat
slozité otazky, prozkoumat riizné scénare a vyzyvat klienty*ky, aby o téchto tématech a potencialnich dutsled-
cich réiznych scénart a rozhodnuti premysleli.

Nestrannost neznamend, ze udrzitelné poradenstvi by se nemélo zabyvat slozitymi politickymi otazkami.
Neméli bychom prosazovat své vlastni pohledy na svét, ale mizeme rozsifovat pohledy klienti*ek. K tomu
budeme pravdépodobné muset ,vyloZit vSechny karty na sttl“ a prozkoumat je jednu po druhé, zabyvat se
pocity, napady, plany a tim, jak budou nebo nebudou fungovat v sou¢asném svéte.

Na druhou stranu ma udrzitelné poradenstvi odpovédnost podporovat blaho klienta*ky. Nékteti autori
a autorky se domnivaji, ze ma také odpovédnost podporovat spole¢né dobro a socidlni spravedlnost. V tomto
smyslu se udrzitelné poradenstvi stava etickym imperativem. Jeden z t¢astnikd prizkumu uvedl:

Udrzitelné kariérové poradenstvi je podle mého ndazoru velmi zajimavy koncept.
Co je pro nds jako kariérové poradce eticky spravné, do ceho se zapojit? A z jiného 1ihlu
pohledu: miiZzeme obhdjit, Ze se nezapojime?
Kariérovy poradce, ktery se ziicastnil naseho vyzkumu.

Toto prohlaseni odrazi vyzvu francouzského profesora kariérového poradenstvi Jeana Guicharda adreso-
vanou kariérovym poradctim*kynim: ,, Budeme i naddle spolupracovat na podpote forem prdce, které ohroZuji
budoucnost planety? Nebo miiZeme podporovat vytvireni aktivnich forem Zivota, které vedou k udrZitelnému
rozvoji prostrednictvim diistojnych lidskych cinnosti?“

Mtzeme se zamyslet nad tim, Ze je obtizné podporovat blahobyt klienta*ky, pokud opomijime
environmentalni, socioekonomické nebo politické aspekty, které maji na klienta*ku vliv v soucasnosti
a budou mit i v budoucnosti. Individualni blahobyt je propojen s kolektivnim, socidlnim blahobytem
a Zivotnim prostredim.
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Predstavte si napfiklad klienta*ku, ktery se stal nezaméstnanym v dobé ekonomické nestability
a uspornych opatfeni a zacal se obvinovat, Ze je za tuto situaci zodpovédny. Miize mit pocit, Ze neni dost
dobry a ze zpusobil tuto krizi ve své kariéfe. V takové situaci je dulezité, aby kariérovy poradce*kyné hovotil
i o socioekonomickych a politickych okolnostech, které k této situaci ptispély. Kdyby se zaméfil pouze na
»zaméstnatelnost klienta*ky a jeho prizptsobeni se trhu prace, aniz by diskutoval o kontextu, riskoval by,
ze prispéje k témto pocitiim nedostatecnosti a sebekritiky.

Reflexe tohoto druhu situaci ukazuje, ze neutralita a odklon od politického kontextu mohou ve skute¢nosti
vést k tomu, Ze se kariérovy poradce*kyné stane spoluvinikem*ci socioekonomického a politického kontextu,
ktery podkopévé blahobyt lidi. A to neni v nejlepsim zajmu klienta*ky, takze pokud to poradce*kyné ignoru-
je, ve skute¢nosti nepodporuje blaho klienta*ky. Mtizeme tedy diskutovat o moralnich a etickych dasledcich
neutrdlnich nebo nestrannych forem kariérového poradenstvi, které prispivaji k reprodukei utlaku
a nerovnosti.

Kariérové poradenstvi zavisi na socioekonomickych a politickych okolnostech, protoze ty ovliviuji
organizaci trhu prace a ovliviiuji to, jak lidé vnimaji svou praci, kariéru a sviij Zivot. Okolni podminky zacaly
ovliviiovat socidlni organizaci prace, a tim i individualni vnimani prace i kariéry. Pokud tedy nezpochybnu-
jeme zptisob, jakym makrosocidlni (tj. environmentalni, socialni, ekonomicky a politicky) systém ovliviiuje
mezosystémy (tj. organizace) a mikrosystémy (tj. jednotlivce), prispivame tim k reprodukci naptiklad
nerovnosti na trhu prace nebo k ignorovani dopadu konkrétnich pramyslovych odvétvi na planetu nebo na
zdravi téch, kteri v téchto oborech pracuji.

Kritické zastaveni

Zvaite nékteré argumenty o neutralité a politice, které byly uvedeny v této kapitole.

Miizeme skute¢né zarucit, Ze naSe intervence podporuji blahobyt nasich klientti*ek, pokud nebereme
v tvahu, jak svét ovliviiuje jejich blahobyt, a nepodporujeme jejich vlastni povédomi o tom?

LL]

Dalsi literatura

Klasickd kniha Isaaca Prilleltenského The morals and politics of psychology (Mordilka a politika
psychologie) byla ptivodné vydana v roce 1994 nakladatelstvim State University of New York Press. Stale

predstavuje velmi zajimavé Cteni pro ty, ktefi se potykaji s problémy diskutovanymi v této kapitole.

Kniha Tristrama Hooleyho Impartiality: A critical review nabizi kratsi
diskusi o téchto otazkach se zvlastnim zfetelem na kariérové poradenstvi.
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Zasady etického udrzitelného poradenstvi

Na zakladé dosavadni diskuse je mozné stanovit fadu pokynti pro etické udrzitelné poradenstvi.

Udrzitelné poradenstvi by nemélo:

nasmérovat klienty*ky k pfedem definovanému zaméstnani;
vynucovat svétovy nazor kariérového poradce*kyné, jeho zaméstnavatele*ky nebo donora;

klast nepfiméfeny duraz na individualni rozhodnuti a ¢iny, aniz by bralo v dvahu systémové
a ekonomické faktory;

zabyvat se pouze klimatickymi otazkami;
zabyvat se pouze socioekonomickym a politickym kontextem;

usilovat o to, aby se vsichni klienti*ky stali aktivisty*kami (pokud si to sami nepteji pro rozvoj své
kariéry), nebo

usilovat o to, aby se klienti*ky pfizptisobili trhu prace (tj. aby se prizpisobili nespravedlivému
svétu).

Udrzitelné poradenstvi by mélo:

byt zalozeno na faktech;
nabizet prilezitosti pro kritickou analyzu dat s cilem podpotit reflexivitu v rozhodovani;
byt zaloZeno na respektu k autonomii a schopnosti klientii*ek jednat;

byt zalozeno na schopnosti sebereflexe poradci*kyn (sebeuvédoméni a povédomi o vlastnich
predsudcich, zaujatosti a pohledu na svét);

vzdélavat klienty*ky o vzdjemné provazanosti mezi udrzitelnosti / environmentalnimi otazkami
a socialni spravedlnosti, trhem prace i individualnimi Zivotnimi plany;

redit a diskutovat slozitd socioekonomicka, environmentdlni a politickd témata, zkoumat mozné
scénafe a jejich potencidlni dusledky, podporovat schopnost porozumét politickym postojim
a politikam v téchto otazkach;
podporovat povédomi o nerovnych mocenskych vztazich ve spole¢nosti a jejich dopadu na indi-
vidualni zkusenosti a blahobyt;

zohlednit materialni moZnosti, které ma klient*ka k dispozici, jakoz i to, co omezuje jeho schopnost
jednat;

podporovat blahobyt klienta*ky, coz zahrnuje zohlednéni obecného blaha, socialni spravedlnosti
a well beingu v8ech Zivych bytosti.
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Kritické zastaveni

V clanku Prilleltensky a Stead navrhuji ekologickou definici
blahobytu, ktera zahrnuje pét oblasti blahobytu (individudlni, vztahovou, organizac¢ni, komunitni
a environmentalni). Autofi poté prechazeji k analyze utlaku na pracovisti a toho, jak psychologie
a kariérové poradenstvi, zamérené na individualni strategie zvladani kariérnich vyzev, opomijeji dopad
socioekonomického a politického kontextu a prispivaji k pocitim nedostatecnosti a viny tvari v tvar
neuspéchu.

V tomto kontextu se objevuje dilema prizpiisobeni se - postaveni se proti systému (Adjust - Challenge
Dilemmay), které muze odrazet nasledujici vnitini dialog: ,,Vim, Ze systém je nespravedlivy, ale co s tim
mohu délat? Jsem jen jeden clovék. Kromé toho jsem studoval, jak pomdhat jednotlivciim, ne jak ménit
nespravedlivé systémy. K tomu slouzi socidlni hnuti a politické strany. Opravdu bych si pral, abych mohl

pomoci odstranit diskriminaci a tfidni rozdily, ale musim byt realista. Co mohu udélat, je pomdhat

[y

jednotlivym klientiim, kteti se mnou pracuji.

Autori tvrdi, Ze kariérovi poradci*kyné mohou na tuto vyzvu reagovat zvazenim role, kterou hraje
moc, kdyz se snazi porozumét zkusenostem svych klientti*ek. Kariérové poradenstvi pak musi aktivné
uznavat, fesit a zpochybnovat moc a status quo.

Udrzitelné poradenstvi jako soucast etického
kariérového poradenstvi

Jak jsme dosud vidéli, existuje mnoho debat o etice udrzitelného poradenstvi a $iroka skala teoretiki*cek
a akademiki*cek, ktefi se touto otazkou zabyvali. Velka ¢ast této prace zdlraziuje, Ze otazky kontextu a $irsiho
svéta byly vidy soucasti poradenstvi, a zdUraznuje, Ze udrzitelné poradenstvi pouze uznavé tuto skute¢nost
a aktivné podporuje zohlednéni otdzky, kterd bude diilezitd pro viechny - viz ¢lanek Kavkové a Sprldka
Reflections on ethical challenges in green guidance (Uvahy o etickych vyzvéch v zeleném poradenstvi).

Autoti*ky uvadéji dal$i autory*ky, ktefi zdiraziuji, Ze existuji otdzky spravedlnosti a politiky, které
vyzaduji, aby se kariérovi poradci*kyné postavili na jednu stranu, pokud chtéji podporovat blaho svych
klientt*ek. Jak uvadi Roe v ¢lanku Green Guidance, jde o to ,,hloubéji premyslet o tom, koho zdjmuim slouzime,
ceho bychom méli dosdhnout pro jednotlivce a spolecnost, a jaky prispévek miizeme poskytnout v souvislosti
se ,zelenou“ spravedlivou budoucnosti a pritomnosti“. Jde o zohlednéni kolektivnich forem blahobytu,
které podle Rochata piedstavuji ,,potieby svéta, jak je uvadi v ¢lanku Eco-orientation. Podle Petera Planta
v ¢lanku Paradigms under pressure to znamend zménu paradigmatu kariérového poradenstvi, jeho zasadni
prehodnoceni, aby bylo zajisténo, Ze uznava a ptijima svou odpovédnost prispivat k socidlni spravedlnosti
a udrzitelné budoucnosti.

Uznavame slozitost toho, co navrhujeme. Zaclenéni klimatické perspektivy do kariérového poradenstvi
vyzaduje prehodnoceni odpovédnosti kariérovych poradct*kyn. To s sebou nese zpochybnéni nékterych
predpokladii, které jsme si osvojili. Tuto kapitolu bychom proto radi uzavreli zdiiraznénim konsensu, ktery
jiz v téchto otazkach vznikl, a to na prikladu Komuniké Mezinarodni asociace pro vzdélavaci a profesni
poradenstvi o pfinosu vzdélavaciho a profesniho poradenstvi k podpore udrzitelného rozvoje a nezbytné
socioekologické transformace (IAEVG, 2023): ,,Je naléhavé nutné, abychom zohlednili také vzdjemné souvislosti
soucasnych postupii a kariér s ekologii a Zivotnim prostiedim.“ V aktualizaci etickych pokyni asociace z roku
2017 byla skute¢né zdtraznéna dilezitost zohlednéni dopadu socidlnich, ekonomickych, environmentalnich
a politickych okolnosti na kariéry a zkusenosti klienti*ek.
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Poradce*kyné musi ve své praxi neustdle zohledrnovat humanistické principy, které
jsou zakladem etického chovdni, a brat v tivahu ménici se socidlni a politické otazky,
které mayji etické diisledky pro praxi. Jak by mély sluzby vzdélavaciho a kariérového
poradenstvi eticky reagovat na globdlni napéti mezi ekonomickymi a environmentdlnimi
otdzkami v pracovnim Zivoté a na pracovistich klientii*ek?

Reflexe

Zvazte nasledujici dvé pripadové studie a zamyslete se nad tim, co povazujete za problém. Jak byste
resili podobny problém?

Pripadova studie l.

Kariérovy poradce*kyné pti Gfadu prace se chystd pracovat se skupinou dlouhodobé nezaméstnanych
osob. Workshop nese nazev ,,Dovednosti pro aspéch na trhu prace®. Béhem prvni lekce, pfi predstavovani
cilt workshopu a jednotlivych lekei (napt. priprava tspé$ného Zzivotopisu, priprava osobniho proslovu pro
networking, pravodce uspé$nym pohovorem, prodejte se jako produkt, rozvoj podnikatelského mysleni),
kariérovy poradce*kyné zaznamena vyrazny pokles zajmu a nadSeni mezi ucastniky*icemi.

B Co si myslite, Ze se mohlo stat?

B Co by podle vas mohl kariérovy poradce*kyné udélat, aby oslovil tuto cilovou skupinu?
B Co by mél zvazit ohledné potencidlnich vyzev, kterym tito ucastnici*ice celili?
|

Co by mu mohlo pomoci zvysit motivaci této skupiny k acasti na workshopu?

Pripadova studie Il.

Anna studuje strojirenstvi. Byla to jeji prvni volba a studium na univerzité ji opravdu bavi. Miluje v§echny
predméty a ma velmi dobré znamky. Nyni za¢ind mit obavy ohledné své staZe a obrétila se na vas jako
kariérového poradce*kyni, abyste ji pomohl.

Vsichni jeji pratelé*kyné si jiz vybrali obor, ktery je zajima: néktefi se chystaji do automobilového
pramyslu, jini do lodniho stavitelstvi, dals$i do leteckého primyslu a dalsi do ropnych a plynarenskych
spole¢nosti... ale ona si neni jistd. Béhem studia si stale vice uvédomuje dopad vsech téchto priamyslovych
odvétvi na planetu a nevi, zda je mozné pracovat v oboru, ktery miluje, a nepfispivat k dal$imu znecistovani
svéta.

B Jak byste Annu podpofili v jejim zkoumdni téchto riznych odvétvi, jak z hlediska zajmu,

tak z hlediska zdroje znecisténi?

B Jak byste podpotili jeji tvahy o vztahu mezi jejimi zajmy a ekologickymi obavami?

B Jak byste ji podporili v jeji uzkosti ohledné téchto otdzek?
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I_—L_.-!A Dalsi literatura

Pokud se chcete déle zabyvat kritickymi ptistupy k profesnimu poradenstvi, mtiZete si precist:

- ¢lanek Perspectives actuelles du conseil psychologique en orientation od Poyaud & Cohen Scali, ktery
reflektuje, jak muze kariérové poradenstvi prispivat k udrzovani utlaku a socidlnich nespravedlnosti

a jak muze prispivat k individualnimu a kolektivnimu blahobytu;

- ¢lanek The hegemonic psychological discourse and its implications for career counselling and psycho-
logical intervention od Lucase Casanova, ktery se zabyva tivahami poradcti*kyn o tom, jak socioeko-
nomické a politické otazky ovliviiuji zkusenosti klientti*ek a jejich vlastni praxi.

Shrnuti

V této kapitole jsme se dozvédéli, ze:
B socidlni, ekonomické a politické otazky byly vidy soucasti kariérového poradenstvi;

B JAEVG, globdlni organizace zabyvajici se kariérovym poradenstvim, doporucuje, aby kariérovi
poradci*kyné zohlednovali v procesu kariérového poradenstvi otazky environmentalni a socidlni
spravedlnosti;

B existuji rizné zpusoby, jak eticky provadét a vaimat udrzitelné poradenstvi, ale existuji nékteré klicové
principy, které mizeme zohlednit;

B ]ze argumentovat, Ze zaclenéni otazek klimatické a socialni spravedlnosti do kariérového poradenstvi
je etickou nutnosti.

«
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Reflexe

Jaky mate po precteni této kapitoly nazor na zaclenéni socialnich, ekonomickych, environmentalnich
a politickych dimenzi do kariérového poradenstvi? Zkuste si vzpomenout na klienta*ku, ktefi vas z né-
jakého dtvodu priméli k zamysleni nad témito otazkami. Mozna to bylo kviili jejich profesnim zkusenos-
tem, mozna kvuli diskusi, ktera se rozvinula o souladu mezi hodnotami, Zivotnim stylem a profesnimi
zajmy, mozna proto, zZe jste méli potiZe vcitit se do jejich situace.

Zkuste popsat tohoto klienta*ku a potize nebo pochybnosti, které se béhem poradenského procesu
objevily.

Nyni se pokuste popsat klienta*ku a jeho potieby charakterizovanim péti oblasti blahobytu tohoto

konkrétniho klienta*ky, jak je popsali Prilleltensky a Stead, a to v ramci jednotlivce, jeho vztahdg,
organizaci, kterych je soucasti, jeho komunity a prostredi — a zamyslete se nad urovni uspokojeni jeho
objektivnich a subjektivnich potreb.

Meéli pristup k dostatecnym materidlnim zdrojim, aby si zajistili pristup k prilezitostem? Citili pocit
vlastni t¢innosti, ktery jim umozioval citit se sebejisté? Byly jejich vztahové kontexty charakterizovany
soucitem, nebo zanedbavanim? Citili podporu instituce, se kterou komunikovali (napf. skola nebo
prace)? Jaké byly hodnoty jejich komunity a jak byste je popsali?

Co byste v podobném pripadé v budoucnu udélali jinak?

Pokud citite, Ze potiebujete tento pripad s nékym prodiskutovat, obratte se na své kolegy*né nebo
nadrizeného*ou.

Je skute¢né dulezité ptat se sami sebe, jak vnimame vztah s klientem*kou, jeho potfeby a jak k nim
pristupujeme. Takovéto kladeni otazek je vSak obtizné, a proto je pro kritickou reflexi zasadni hledat
podporu u kolegti*yn z oboru.
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JAK POSKYTOVAT UDRZITELNE
PORADENSTVI? PRACE
S JEDNOTLIVCI A SKUPINAMI

Veskeré poradenstvi musi byt ekologické, a pokud se tyto rozhovory uskutecni v rané fdzi,
miZeme ovlivnit to, jak lidé vnimaji své pracovni moznosti a jak to ovliviiuje planetu.
Odpovéd kariérové poradkyné, kterd se ziicastnila naseho vyzkumu.

Potrebujeme ptimé priklady z Zivota, kde to funguje a jak toho bylo dosaZeno, stejné jako
hmatatelné vysledky, tj. métitelné ukazatele, praktické priklady pozitivniho dopadu na
prirodu, lidi a jejich mysleni, ménici se pfistupy atd.

Odpovéd kariérové poradkyné, kterd se ziiCastnila naseho vyzkumu.

Jak jsme vidéli v predchozich kapitolach, existuje mnoho dobrych divodt, pro¢ hovorit o klimatickych
zménich v kariérovém poradenstvi. Na§ pruzkum mezi kariérovymi poradci*kynémi vsak ukazuje, Ze
ackoli mnoho poradcti*kyn podporuje udrzitelné poradenstvi v teorii, ¢asto si nejsou jisti, co to v praxi
znamena. A jak jsme diskutovali v posledni kapitole, mnoho z nich se obava zejména toho, jak tento prob-
1ém fresit zptisobem, ktery neporusuje etické standardy profese. Jak tedy mizeme v nasi praxi prakticky resit
klimatickou krizi a zdrover se soustfedit na nase klienty*ky a vyhnout se politizaci nasi prace zptisobem, ktery
by mohl byt neeticky? V nasledujicich dvou kapitolach se budeme témito otazkami zabyvat a poskytneme vam
fadu praktickych modelt a prikladii, které vam pomohou se v nich zorientovat a udrzitelné poradenstvi uvést
do praxe.

Véfime, ze je mozné poskytovat udrzitelné poradenstvi zptisobem, ktery posiluje postaveni klientt*ek
a zabyva se jejich obavami o svét, ve kterém Ziji. Jak klimaticka krize, tak reakce nasi spole¢nosti na ni (zelena
transformace) jsou skute¢nosti, které budou mit dopad na spole¢nost, trh prace a svét prace. To znamend,
ze zabyvat se klimatickymi problémy jiz neni volbou, ale spiSe zakladnim aspektem nasi prace. Samozfejmé
v$ak mame mnoho moznosti, jak udrzitelné poradenstvi provadét.

V idedlnim pripadé by udrzitelné poradenstvi mélo pomahat lidem rozvijet jejich znalosti o environ-
mentalnich otazkach a vyuzivat tyto znalosti k formovani jejich pohledu na budoucnost svéta, ve kterém
vsichni zijeme. Tato kapitola predstavuje fadu zptlisobt, jak mizete své poradenstvi ,zazelenit”. Uznava,
Ze praxe kariérového poradenstvi muze byt velmi rozmanitd, a zabyva se fadou rtiznych technik a pristupt,
které muizete pouzit. Tato kapitola se zaméfuje na zptisoby prace s jednotlivci a skupinami, zatimco nasledujici
kapitola se zabyva systémovéjsimi zptisoby prace.

Vse, co je zde uvedeno, vychdzi ze zkusenosti a napadu, které jsme shromdzdili od poradcti*kyn, jako
jste vy. V pribéhu tohoto projektu jsme konzultovali a diskutovali s poradci*kynémi o tom, jak realizovat
udrzitelné poradenstvi, a na zdkladé toho jsme vytvorili fadu ndstroji udrzitelného poradenstvi, které miizete
postupné objevovat. V této praktické kapitole vam predstavime nékteré z téchto nastrojii. Nezapomenite,
Ze je$té vice nastroju a navrhii najdete v Green Guidance ToolBox.
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Vas vychozi bod

Existuje fada zpusobi, jak s klienty*kami pracovat v ramci udrzitelného poradenstvi. Budete si muset

vyvinout svij vlastni styl. Dobrym zptisobem, jak toho dosdhnout, je zalit reflexi svych hodnot i své praxe

a zvazit, jak by to mohlo ovlivnit va$ ptistup k udrzitelnému poradenstvi.

Reflexe: Jaky je ucel kariérového poradenstvi?

Jaky je podle vas tcel (udrzitelného) kariérového poradenstvi?

Je to:

B Pomdhat lidem sladit jejich dovednosti, aspirace a zajmy s potfebami spole¢nosti?

B Pomahat lidem rozvijet jejich dovednosti, schopnosti i aspirace a citit se dobfe s rozhodnutimi, ktera

ucinili, a byt spokojeni s tim, jak se jejich kariéra vyvinula?

B Pomahat lidem hrat aktivni roli pti utvareni budoucnosti spole¢nosti, ve které Ziji, prostfednictvim

jejich kariérnich rozhodnuti, pracovniho Zivota a obc¢anstvi?

V7

Samoztejmé, odpovéd miize byt, ze vétite, Ze vasi roli jako kariérového poradce*kyné je kombinovat dvé

nebo dokonce vSechny tfi z téchto déivodii, nebo Ze vérite, ze vasi roli je délat néco tplné jiného. To je v porad-

ku, ale je uzite¢né stravit néjaky ¢as premyslenim o tom, co povazujete za clel své prace, protoze ¢im vice

premyslime o udrzitelném poradenstvi, tim vice musime zvaZovat, zda potfebujeme zptisob, jakym vnimame

svou préci, zménit a prizpisobit.

Nyni se podivime na fadu rtiznych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi a zamyslime se nad tim,

jak bychom je mohli ucinit udrzitelnéjsimi. Aktivity, které si prohlédneme, jsou:

Poskytovani informaci

Diagnostika kompetenci

Poradenstvi

Vzdélavani

Zprostiedkovani

Advokacni aktivity

Poskytovani zpétné vazby
a ovliviiovani systému

Poskytovani informaci klientim*kam, aby porozuméli svétu kolem sebe
a svym kariéram.

Pomahat klientiim*kdm posuzovat jejich schopnosti a to, jak je nejlépe
vyuzit.

Prace s klienty*kami jeden na jednoho ¢i ve skupindch a pomahat jim
k premysleni nad sebou samymi i okolnim svétem.

Pomdhat klientim*kdm dozvidat se nové informace sami o sobé
a okolnim svété, bud ve formatu 1-1, nebo ve skupindch ¢i tiidach.

Propojovani klientti*ek s jinymi lidmi, kteff jim mohou pomoci rozvinout
jejich kariéru, napriklad ziskat pracovni zkusenost v urc¢itém oboru.

Mluvit jménem vasich klientt*ek v situacich, kdy oni sami nemohou.

Pouzit informace, které ziskavate od vasich klienti*ek, abyste poukazali
na problémy a $patné fungovani sluzeb ¢i politik, a navrhnout zmény.
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Je velmi pravdépodobné, Ze se zabyvate pouze nékterymi z téchto ¢innosti, takze bude asi nejlepsi, kdyz
se nejprve zamérite na ty, které délate, a pak se od nich odrazite dal. V této kapitole se budeme zabyvat
hlavné poskytovanim informaci, diagnostikou, poradenstvim a vzdélavanim, ale v dalsi kapitole se pfesuneme

k zprostfedkovani, advoka¢nim aktivitim a poskytovani zpétné vazby ¢i ovliviiovani systémi.

Rozvijeni dovednosti v udrzitelném poradenstvi je nepretrzity proces. Zacina sebereflexi — porozuménim
vasemu vlastnimu pohledu na svét a etickym perspektivaim — a pokracuje vnimanim situace vasich klienti*ek
a studenti*ek. Cilem je zaclenit udrzitelnost do diskusi o jejich kariéfe, a to takovym zpusobem, aby
nedochézelo k vyvolavani odporu, pocitu viny nebo prilisnému zaméfeni na osobni odpovédnost, pricemz
by se opomijely systémové pric¢iny soucasné krize. Tento piistup povzbuzuje klienty*ky a studenty*ky, aby
rozsirili své uvahy o volbé kariéry, a zaséva seminka, kterd postupné prispivaji k transformaci spolecnosti -
podobné jako kdyz se stavi katedrala, kdy se poklada jedna cihla za druhou.

Kariéra je zptisob, jakym se jednotlivci prochazeji zivotem, u¢enim a praci. Kariéru ma kazdy, i lidé, kteti
mozna nikdy nebudou mit praci. V tomto smyslu je kariéra demokratickym konceptem, ktery je otevieny
véem. Kazdy ma tedy kariéru a kazdy vyuziva zdroje, které ma k dispozici. To se jiz déje a bude to jesté
patrnéjsi, jak se bude dale posouvat zelena transformace, ale klimatickd krize znamena, ze v budoucnu budeme
mit k dispozici jiné zdroje. V nasi kariéte komunikujeme s ostatnimi lidmi i s institucemi, kdyZ se snazime
utvaret nas zivot. To muize zahrnovat vyuziti pratel a socidlnich siti, zaméstnavateltl, rodin a komunit.

Udrzitelné poradenstvi je forma cilené podpory kariéry, ktera lidem aktivné poskytuje nové prilezitosti
k ziskavani novych informaci a dovednosti, navazovani kontaktti a ziskavani zkuSenosti, které jim mohou
pomoci v rozvoji jejich kariéry. Zaméfme se nyni na nékteré zptisoby, jak toho dosahnout.

Dalsi literatura

Laura Nota a jeji kolegové vydali velmi uzite¢nou knihu s ndzvem

. Dalsi uzitecnou knihou je publikace Valerie Cohen-Scali a jejich kolegti
s ndzvem
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Reflexe: Zhodnoceni vasi praxe

Nez se pustime do zkoumdni novych pristupi, stoji za to zamyslet se nad tim, co jiz délate. Pomoci nize
uvedené tabulky zhodnotte svou dosavadni praxi.

Délate Co délate? Zahrnuje to néjaké Dokazete si

to v soucasné priklady, které byste | predstavit néjaké
dobé? mohli povazovat | cesty, jak to udélat
za ,,udrzitelné udrzitelnéjsim?
poradenstvi“?

Poskytovani
informaci

Diagnostika
kompetenci

Poradenstvi

Vzdélavani

Zprostredkovani

Advokac¢ni aktivity

Zpétnd vazba
a ovliviiovani

systémi

V tuto chvili budete mit v tabulce pravdépodobné mnoho prazdnych policek, ale jak budete postupovat
v této prirucce, budete moci vyplnit vice poli¢ek, protoze si v§imnete udrzitelnych aspektt toho, co jiz délate,
a ziskate vice napadi, jak ,,zazelenit svou praxi.
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Poskytovani informaci

Dulezitou funkci kariérového poradenstvi je poskytovat lidem informace, které pottebuji pro rozvoj své
kariéry. Tyto informace se obvykle oznacuji jako ,informace o kariéfe a trhu prace a zahrnuji nasledujici
udaje:

B Informace o povolanich - jaka rizna povolani existuji a co jejich predstavitelé*ky délaji.

Informace o kvalifikaci a cestach k rtiznym povolanim a kariéram.
Udaje o platech - kolik se vydéldva v riiznych profesich.

Geografické informace - kde muzete najit riizné kurzy a profese.

Udaje o trendech - co si ekonomové*ky a dal$i odbornici*ce mysli, Ze se pravdépodobné stane v krét-
kodobém, sttednédobém a dlouhodobém horizontu.

Je také mozné zahrnout fadu dal$ich informaci, které by mohly byt uzite¢né pro lidi pti vybéru kariéry.
Miize se jednat naptiklad o pomoc lidem porozumét systému davek a socialniho zabezpeceni, rozsifeni jejich
znalosti o dopravnich spojenich, které jim mohou pomoci ziskat pristup k prilezitostem, nebo poskytnuti
informaci o tom, kdo je a kdo neni dobrym zaméstnavatelem*kou na zakladé kritérii, jako je jistota zamést-
néni, pristup ke Skoleni ¢i spokojenost a angazovanost zaméstnancii*kyn. Mnoho klienti*ek se také zajima
o etické standardy zaméstnavatelti*kyn, u kterych uvazuji o praci, a chtéji védét, zda tento zaméstnavatel*ka
nevykoftistuje lidi v globalnim Jihu nebo nevyrabi nebezpe¢né produkty.

Tento rozsifeny pojem kariéry a informaci o trhu prace otevira velké prilezitosti pro udrzitelné
poradenstvi. Pro lidi by pfi volbé kariéry bylo jisté uzitecné, kdyby se mohli dozvédét vice o tom:

B jaké jsou environmentalni politiky riiznych zaméstnavatelt*kyn;
B zda zaméstnavatelé*kyné maji pozitivni nebo negativni vliv na Zivotni prostredi;
B jak tyto spole¢nosti planuji reagovat na klimatickou krizi a politiky zelené transformace;

B zda environmentalni zmény pravdépodobné povedou k ristu nebo poklesu velikosti konkrétnich
spole¢nosti, odvétvi nebo povolani.

Tento pristup nejprve slouzi k tomu, aby lidem otevfel o¢i pro radu ptilezitosti a vyzev, které existuji pti
budovani kariéry na planeté, kterd vstupuje do obdobi klimatické krize. Zadruhé jim poskytuje informace,
které pottebuji, aby mohli zacit fidit svou kariéru se zamérenim na udrzitelnost a environmentalni wellbeing.

Rozhovory s klienty*kami a studenty*kami o zazelenovani ekonomiky jsou ¢asto velmi zavislé na posky-
tovani kvalitnich informaci. Lidé musi byt schopni vidét, jak zelena transformace jiz ovliviiuje pracovni mista,
a ziskat prehled o tom, jaky dopad by mohla mit v budoucnosti. Poskytovani tohoto druhu informaci jim
pomaha zvazit, jaky dopad na né bude mit zelena transformace. Bez poruseni nasich etickych zasad nebo
vyvolani klimatické uzkosti mohou kariérovi poradci*kyné spolupracovat s klienty*kami na reflexi toho,
jak jejich soucasné nebo budouci povolani ovliviiuje nas spole¢ny domov - Zivotni prostfedi — a jak zmény
v oblasti zivotniho prostfedi a politiky ovlivni toto povolani.

Cilem neni tla¢it vSechny klienty*ky a studenty*ky k udrzitelnym povolanim nebo vzdélavani v oborech
primo souvisejicich se zelenou transformaci. Pokud je vSak klient otevieny, lze tyto moznosti proaktivné
navrhovat a zkoumat. Opét to vyzaduje pristup ke kvalitnim informacim, které Ize poskytnout klientim*kam,
aby se podnitila diskuse. Kariérovi poradci*kyné mohou klast otazky jako: ,Miize byt vase soucasné nebo
budouci zaméstndni ovlivnéno zelenou transformaci?“ nebo ,,Jak miiZe vase soucasné nebo budouci zaméstndni



Jak poskytovat udrzitelné poradenstvi? Prace s jednotlivci a skupinami

ovlivnit nase spolecné Zivotni prostredi?“

Klienty*ky nebo studenty*ky lze také podpotit v hledani zptsobi, jak ucinit jejich souc¢asné zaméstnani
udrzitelnéj$im. Poskytnuti pfistupu k informacim a vyzva k jejich prozkoumani je dobrym zptisobem, jak
podnitit pfemysleni v této oblasti. MuzZete se naptiklad zeptat: ,,Jaky je nejmensi konkrétni krok, ktery byste
mohli udélat, aby vase prdce byla udrZitelnéjsi?“ a poskytnout jim nékolik priklada udrzitelnych pracovnich
postupti, které podniti jejich predstavivost. Moznost vyjadrit své obavy ohledné zelené transformace muze
také pomoci pochopit, co pro né tato otdzka znamena, podnitit dalsi otazky, odhalit jejich motivaci a prohlou-
bit diskusi. Opét plati, ze ptistup ke kvalitnim informacim muZe pomoci posunout uvazovani lidi o téchto
otazkéch kuptedu.

Kritické zastaveni

Je dilezité zamyslet se nad tim, jak mtizeme kriticky posoudit informace o ochrané Zivotniho
prostredi. Mnohospole¢nostitvrdi, zejsouudrzitelné. Mnoho pracovnich mist se prezentujejako ,,zelena®
V nékterych ptipadech se vSak jedna pouze o ,greenwashing®, tj. o spravna slova, ktera vsak nejsou
podloZena ¢iny.

Je dutlezité, aby udrzitelné poradenstvi upozornovalo na problém greenwashingu a povzbuzovalo
studenty*ky a klienty*ky, aby se pfi setkani s takovymi tvrzenimi snazili nahlédnout pod povrch.
Povzbuzujte je, aby hledali dikazy a zvazovali motivy riznych tvrzeni o ekologické Setrnosti.

Reflexe

Mate pristup k aktualnim informacim o zelené transformaci?

Kde tyto informace najdete?

Jak je muzete zaclenit do svého dalsiho profesniho rozvoje?

Pokud madte povédomi o tom, jak zelend transformace ovlivni praci a spole¢nost v budoucnosti, a jste
zvykli o tom kreativné premyslet a predstavovat si scénare i prilezitosti, bude pro vas snazsi rozpoznat,
co je pro vase klienty*ky relevantni, a spole¢né s nimi nacrtnout mozné zelenéjsi scénare.

Jaky nastroj?

Pri propagaci myslenky udrzitelného poradenstvi jsme zjistili, Ze je velmi uzite¢né nabidnout v§em
nasim klientim*kam elektronickou ndsténku (Padlet), kde shromazdujeme pouzitelné informace,
véetné téch, které se tykaji udrzitelnych pracovnich mist a zaclefiovani udrzitelnych témat do premysleni
o kariéfe. Diky tomu nemusime tyto informace vysvétlovat kazdému klientovi*ce, sta¢i nabidnout
materidly pro samostudium. V tomto Padletu je k dispozici nékolik uzite¢nych zdroja, jako je sbirka
datovych vizualizaci (které si mtizete vyvésit na zed tak, aby je klienti*ky vidéli, ¢i je muzete zverejnit
na vasich socidlnich médiich), videa k udrzitelnym témattim, kterda podniti konverzaci a vzbudi
zvédavost, sbirka fotografii zelenych pracovnich mist, ktera pomohou vasim studentim*kdam nebo
klientim*kam vidét povolani a zaméstnani v jiném svétle. Doporucujeme vam také spojit se s dal$imi
kariérovymi poradci*kynémi, abyste prozkoumali zelenou transformaci a spole¢né nasli informace,
které jsou relevantni pro cilové skupiny, se kterymi se nej¢astéji potkavate, oblast, ve které pracujete,
nebo vasi zemi.

K osvété mohou prispét také plakaty umisténé v poradenské mistnosti (napr. odkazy na kli¢ové organi-
zace a sdruzeni nebo informace o tom, jaka udrzitelna opatreni jsme zavedli v nasi kancelari).
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Dalsi informace

Existuje mnoho zdrojt, které muzete vyuzit k ziskani informaci o udrzitelnych profesich. Je dilezité

provést prizkum ve vasi zemi a najit materialy, které jsou relevantni pro vase klienty*ky.

Nékteré uzite¢né vychozi body jsou: nebo
v oblasti zivotniho prostredi.

Nékteré dobré zdroje najdete také na YouTube, napriklad workshop Climate career pathfinding work-
shop (Workshop pro hledani kariéry v oblasti klimatické udrzitelnosti) a zdroj Environmental careers
outlook

Diagnostika kompetenci

Tradi¢ni pristupy v diagnostice se zaméfuji na peclivé zjistovani potreb, prani a schopnosti jednotlivce.
V ramci udrzitelného poradenstvi to pravdépodobné zahrnuje zjistovani zdjmu lidi o klimatickou udrzitel-
nost, jejich znalosti o udrzitelnych profesich a $irsich otdzkach udrzitelnosti, jakoz i jejich touhu vénovat se
udrzitelné kariéfe a rozvijet se v této oblasti (v ramci profesniho rozvoje).

V nejzékladnéjsi podobé to mtize byt pouze kladeni otazek typu:
B Jakou roli hraje Zivotni prostfedi ve vasem Zivoté nebo zajmech?
B Jak se citite, kdyz travite ¢as v prirodé? Jaké venkovni prostory mate nejradéji?

B Jak souvisi otazky Zivotniho prostfedi nebo udrzitelnosti s vasimi souc¢asnymi zajmy? A co ostatni
aspekty vaseho zivota (napt. zZivotni styl, vzdélani a kariérni cile...)?

B Jakym zptisobem podle vas mize zména klimatu nebo prechod k ekonomice s nulovymi emisemi
ovlivnit vasi kariérni drdhu nebo volby? Co byste se chtéli dozvédét nebo prozkoumat o prilezitostech
v ekologickych a udrzitelnych odvétvich?

B Jaké dovednosti mate, které by mohly ptispét k udrzitelnosti?

Tyto otazky slouzi k odhaleni myslenek, zajmi ¢i obav lidi a umoznuji kariérovym poradcim*kynim
posoudit, zda by bylo vhodné vyuzit pfistupy udrzitelného poradenstvi. Samoziejmé je mozné na zakladé
téchto kvalitativnich hodnoceni vyvinout nebo pouzit nova kvantitativni hodnocent, ktera se snazi dale mérit
zajmy a postoje lidi v této oblasti.

Rovnéz stoji za zvazeni, zda bychom neméli v ramci udrzitelného poradenstvi prejit od hodnoceni jed-
notlivct k $ir$im typtim hodnoceni. To by mohlo zahrnovat vyvoj nastroji, které bychom my a nasi klien-
ti*ky mohli pouzivat k hodnoceni environmentalnich potfeb urcité oblasti nebo komunity. Mtizeme také
spolupracovat s klienty*kami a pomahat jim posuzovat udrzZitelnost rtiznych moznosti, které zvazuji.
Napriklad ,pomaha jim Skoleni, o kterém uvazuji, vice prispivat k udrzitelnosti” nebo ,jsou tvrzeni
zaméstnavateli*kyn o jejich udrzitelnosti podstatnd, nebo jde pouze o greenwashing”?
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Jaky nastroj?

Pouzijte Jak otvirat téma udrZitelnosti v poradenském rozhovoru, abyste mohli propojit klimatické
udrzitelnost s kariérou.

Miuzete také vyuzit aktivity jako (Eko) dovednosti a (Eko) hodnoty, abyste prirozené zaclenili udrzitel-

nost do sebehodnoceni dovednosti a hodnot klientii*ek a studentti*ek.

Dalsi literatura

Jako uzite¢ny vychozi bod pro hodnoceni zelené kariéry mtizete pouzit priruc¢ku Trevora Lehmana
Guide to career and climate ( ).

Poradenstvi

Pro mnoho kariérovych poradct*kyn je individualni poradenstvi tstfedni formou praxe. Dvé aktivi-
ty, o kterych jsme dosud hovorili (poskytovani informaci a diagnostika kompetenci), Ize ¢asto zaclenit do
poradenskych sezeni. Poradenstvi muze probihat riznymi zpusoby a v réznych prostfedich, od schuzek
po neplanované navstévy, muze se konat ve skolach, na univerzitach, na uradech prace, v zaméstnani nebo
v soukromé praxi.

Bez ohledu na to, kde a jak pracujete, jako kariérovy poradce*kyné musite pracovat s kazdym, kdo
pred vami stoji, a zacit tam, kde zacina on. Poradenstvi je tedy obvykle vedeno klientem*kou a zaméreno
na jednotlivce. Z tohoto diivodu muze byt jednim z nejndro¢néjsich pristupt, pokud chceme proaktivné
nastolovat otazky tykajici se zelené transformace. Jako poradci*kyné se vzdy musime soustfedit na potteby,
obavy a napady klienta*ky.

Poradci*kyné, ktefi s nami spolupracovali v ramci projektu Green Guidance, byli ¢asto opatrni, pokud $lo
o vnucovani svych myslenek a hodnot klientim*kam. Kdyz jsme o tom s poradci*kynémi dale diskutovali,
uvédomili si, Ze ignorovat realitu zelené transformace nemusi byt etické (viz kapitola 4). Zelena transformace
bude pravdépodobné jednim z nejdilezitéjsich faktord, se kterymi se lidé budou muset vyporadat pii rozvoji
své kariéry. Pomahat klientiim*kam zvazit, jak se vyporadat se zelenou transformaci v jejich kariére, mtize byt
stejné tak o prileZitostech a krocich, které chtéji podniknout, jako o diskusi o hodnotach a $ir$ich politickych
otazkach.

Schopnost diskutovat o udrzitelnych otazkach v ramci poradenstvi pravdépodobné vyZzaduje, aby kariérovi
poradci*kyné pracovali ve dvou rovinach. Zaprvé by méli byt schopni poskytovat informace o udrzitelnych
kariérach a trhu prace, aby povzbudili druhé k zamysleni nad novymi ptileZitostmi. Zadruhé by méli byt
schopni pracovat na hlubsi trovni a diskutovat o hodnotach a pohledu na svét klienta*ky v rdmci rozvoje jeho
kariéry.

To znamena, ze ptistup k dobrému zdroji aktualnich (zelenych) informaci o trhu prace je zasadni. Hledani
téchto zdrojt a uceni se z nich by mélo byt jadrem vasi rutiny profesniho rozvoje. Musite byt informovani,
abyste mohli v poradenském procesu v pravy ¢as a na pravém misté nadhodit téma zelené transformace, a zde
se mohou hodit i témata pro zahdjeni rozhovoru.

Meéli byste vsak také vénovat néjaky cas premysleni o Sirsich souvislostech. Pti diskusi o téchto hlubsich
otazkach s klienty*kami byste méli mit dostatek informaci a citit se v této problematice komfortné. Klienti*ky
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mohou mit obavy, zda maji viibec néjakou budoucnost, chtéji diskutovat o etice prace v ,,hnédych® firmach,
které znecistuji planetu, nebo dokonce jen chtéji znat vas§ nazor na to, zda by méli brat vSechny tyto ,véci
tykajici se zmény klimatu® vazné. Nemusite se stat filozofem*kou nebo klimatologem*Zzkou, ale méli byste byt
pripraveni zabyvat se témito hlubsimi otazkami.

Poradenstvi je mnohem vic nez jen feseni praktickych problém. Je to ¢as, kdy mate prilezitost diskuto-
vat s klienty*kami o problémech do hloubky. Otazky tykajici se nadéji a obav o budoucnost mohou otevtit
diskusi o klimatické krizi, a dokonce vyvolat otazky tykajici se klimatické zkosti. Stejné tak je zcela legitimni
hovotit s lidmi v poradenstvi o jejich hodnotach a o tom, jak chtéji, aby se jejich prace a kariéra s témito
hodnotami propojily. Pti naich diskusich s kariérovymi poradci*kynémi jsme si uvédomili, Ze udrzitelnost
je v souladu i s jinymi hodnotami. Napriklad lidé, ktefi upfednostniuji bezpe¢nost nebo tradice, se mohou
vice zajimat o rizika spojend s nedostatkem vody nebo ztratou milované krajiny nez o solidaritu s obétmi
klimatickych zmén. Tradi¢néji smyslejici lidé ¢asto odporuji zménam, protoze se obéavaji, Ze narusi jejich
zpusob Zivota. Ve skutecnosti je v§ak vyzvou zachovat véci, které jsou pro nas dilezité a ke kterym mame
emociondlni vazbu. Snazit se zménit hodnoty lidi nefunguje, méli bychom se snazit jim porozumét a komu-
nikovat s nimi na zédkladé toho, co je pro né dulezité.

Rozhovor by se mél fidit nazorem a osobnimi prioritami klienta*ky a odhalovat drobné souvislosti
s udrzitelnosti, spiSe nez dlouhymi predndskami o environmentalnich tématech. Na druhou stranu lze
udrzitelnost propojit s predstavami klienta*ky o smysluplné praci a jeho hodnotovém systému, i kdyz to
sam spontanné do diskuse nevnese, moznd proto, Ze necekd, ze udrzitelnost bude tématem kariérového
poradenstvi. Tento piistup lze vnimat jako snahu zviditelnit nevyslovena, skryta kritéria a faktory pri
rozhodovani o kariére.

Dalsi oblasti, kterd muize otevfit zajimavé diskuse, je hovorit o predstavach lidi o tom, jak vypada tspéch,
a pomoci klientovi*ce o ném premyslet. Existuji zavazné otazky, zda je prace po mnoho hodin, aby se
¢lovék dostal na vrchol organizace, udrzitelna z osobniho nebo environmentalniho hlediska. Povzbuzovani
klientt*ek k tomu, aby se zamysleli nad témito otazkami, muze otevfit zajimavé uvahy pro jednotlivce,
ktefi premysleji o své kariére.

Mezi klicové techniky, které pravdépodobné pouzijete pri poskytovani udrzitelného poradenstvi
prostiednictvim poradenské metody, patfi:

B Formulovani zakazky - uvedte svij vlastni pfistup: Z diivodu transparentnosti mézete klienty*ky
od samého zac¢atku informovat o specifikich svého pristupu béhem faze domlouvani zakazky nebo pri
predstavovani své role a sluzeb. MiiZe to mit nasledujici podobu, i kdyZ mozna najdete lepsi formulaci
vhodnou pro vase publikum: ,, Miij pfistup ke kariérovému poradenstvi zahrnuje ohledy na udrZitelnost,
a to jak klimatickou, tak spolecenskou. Pokud to rezonuje s vasimi zdjmy, miiZeme se tomuto tématu
spolecné vénovat béhem nasich sezeni.“ Pokud klient*ka nebo student*ka na zacatku sezeni vysvétli,
ze hledd zménu kariéry, mizete tici: ,Velice mne zajimaji otdzky udrZitelnosti, zelend pracovni mista
a prileZitosti spojené se zelenou transformaci. Pokud vds to zajimd, miiZeme to spolecné prozkoumat.“
Neéktefi poradci*kyné dokonce pouzivaji implicitni sdéleni, jako je vyzdoba kancelate souvisejici
s udrzitelnosti nebo prirodou, relevantni citdt nebo plakat na zdi.

B Kladeni otazek: Kromé otevieného sdileni vaseho vlastniho konkrétniho pfistupu to také vytvari
prilezitost predstavit tato témata jiz na zacatku poradenského procesu. Mnoho klientti*ek a studenti*ek
se zajima o udrzitelnost a klimatickou krizi, ale mohou si myslet, Ze sezeni zamérené na kariérovy
rozvoj neni mistem, kde by se o téchto otazkach mélo diskutovat. Pokud oteviené vyjadiite své vlastni
postoje, hodnoty a odborné znalosti, miiZe se toto téma stat legitimnim pfedmétem dalsi diskuse.

B Zahajeni rozhovoru: Dal$im moznym prvnim krokem k nastoleni tématu udrzitelnosti je jednoduse
polozit na zacatku procesu dobfe zacilenou otazku, naptiklad:

»  Otazky tykajici se budoucich zmén ve svété prace a prilezitosti: ,,Jaké jsou podle vas hlavni faktory,
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které ovlivni budoucnost prace? ,,Jaky dopad by mohly mit klimatické zmény a udrzitelnost na vas
(soucasny nebo budouci) obor ¢innosti?“

Mnozi klienti*ky a studenti*ky mohli mit negativni zku$enosti s trhem prace (diskriminace,
vykoristovani, nedostatek uznani, vycerpani, vyhofeni...). Muzete oteviit debatu, ktera
klientim*kdm pomtize kriticky reflektovat dominantni diskurs o kariérnim uspéchu, konformiteé,
rustu, konkurenci a propojit tyto otazky s $ir§im pojetim udrzitelnosti (dtistojnd prace, smysluplna
kariéra atd.): ,,Jaké pozitivni zmény byste radi vidéli v tomto odvétvi za 10 let? Jak byste k nim
mohli prispét?“ ,Jaké aspekty vaseho povolani nebo odvétvi by se podle vas mély vyvijet, aby byly
Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?“

Propojeni s globalnimi vyzvami: ,,Jaké problémy ve svété, spolecnosti nebo vasi komunité vas
znepokojuji? Které z nich byste chtéli fesit?“

Otazky tykajici se vlastni role: ,,Predstavte si svou profesi ve svété, kde je udrzitelnost/spravedlnost/
rovnost/blaho normou. Jak by se podle vds zménila vase role? ,Jakou stopu chcete zanechat na
této planeté?” ,Jak si predstavujete, Ze muZete prispét k zelené transformaci?“

B Rozvijeni kariérovych moznosti: Tento proces Casto spociva v kreativnim mysleni a brainstormingu

a muiiZete jej nasmérovat tak, aby zahrnoval otazky tykajici se udrzitelnosti, naptiklad:

Jaké zmény byste ve své vysnéné kariéte radi vidéli ve svém okoli, pokud jde o ochranu Zivotniho
prostredi nebo kolektivni blahobyt?

» Kdybyste mohli navrhnout svou idedlni profesni budoucnost, jakou roli by v ni hrala udrzitelnost?

B Podpora prfi rozhodovani o kariéfe: Volba kariéry se tradicné zaklada na faktorech, jako je plat,

dovednosti nebo osobni zajmy, a malokdy presahuje individualni perspektivu. Pro¢ k témto kritériim
pro rozhodovani neptidat i udrzitelnost?
» Tradi¢ni nastroje, jako jsou rozhodovaci tabulky, seznamy hodnot a tabulky kompetenci, Ize

roz$ifit o udrzitelnost. Pfijemce si mize svobodné zvolit, zda pti svém rozhodovani upfednostni
udrzitelnost. Nékteré priklady najdete v nasem ToolBoxu, napriklad seznam udrzitelnych hodnot
a seznam udrzitelnych kompetenci.

Tento pristup se nesnazi ovliviiovat volby, ale pomaha jednotlivelim zvazit vSechny relevantni
faktory, které ovliviiuji trh préce, ekonomiku, ale také jejich komunitu a planetu. Rozdifuje
perspektivy, aniz by ovliviioval rozhodnuti nebo omezoval svobodu volby. Udrzitelnost se tak stava
jednim z mnoha prvki pro informovand a védoma rozhodnuti o kariére.

Jaky nastroj?

Jak otvirat téma udrZitelnosti v poradenském rozhovoru poskytuje nékolik prikladtl otazek, které mo-

hou do konverzace vnést téma klimatické udrzitelnosti.

Muzete pouzit scénai Prdce s (eko) dovednostmi, abyste pomohli klientim*kdm a studentim*kam

identifikovat dovednosti souvisejici s udrzitelnosti, které jiz maji.

Nebo, pokud klient*ka citi, Ze je zahlcen snahou najit souvislost mezi svou kariérou a klimatickou

krizi, zkuste prizptisobenou metodu Ikigai, kterd vychazi z potieb svéta. Jedna se o priivodce s priklady

otazek, ktery pomahd klientim*kam odklonit se od sebe samych.

K otevreni tématu klimatické udrzitelnosti mutizete také vyuzit rozhodovani a stanovovani cilt
(viz Rozhodovdni o kariéfe s ohledem na udrZitelnost a SMOOTH cile).

Pro podniceni hlubsi reflexe o smyslu mtizete vyzkouset aktivitu Dopis z budoucnosti.
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Reflexe

Jaké hodnoty jsou dilezité pro vasi cilovou skupinu, pro lidi, se kterymi pracujete? Existuji kromé

individualnich rozdilti néjaké obecné tendence? Jak lze tyto hodnoty propojit s otazkou udrzitelnosti?
Jaké konkrétni strategie byste mohli pouzit?

Kritické zastaveni

Je diilezité neprehanét vyznam individudlnich rozhodnuti v souvislosti se zménou klimatu - nejen pro-
to, Ze by to mohlo vyvolat pocit viny nebo klimatickou tzkost, ale pfedevs$im proto, aby se nase pozor-
nost neodvadeéla od skute¢nych vinika*ic klimatické krize.

Byla to totiZ spolecnost British Petroleum, druha nejvétsi nestatni ropna spole¢nost na svété, kterd
najala odborniky*ice na public relations, aby propagovali nazor, Ze za zménu klimatu neni zodpovédny
ropny gigant, ale jednotlivci. BP Gspé$né popularizovala pojem ,,uhlikova stopa®“ a v roce 2004 zavedla
»kalkulacku uhlikové stopy*, aby si lidé mohli vyhodnotit, do jaké miry je jejich bézny kazdodenni Zivot
zodpovédny za oteplovani planety.

To neznamena, Ze jednotlivei nemohou zménit svét. Je zde psychologicky naroc¢na realita, se kterou
se musime vyporadat, kdy pomahame lidem pochopit, Ze ackoli klimaticka krize neni jejich vina, mohou
svym zpusobem prispét tim, jak Ziji svtij Zivot.

L’:!!A Dalsi literatura

K dispozici je stale $irsi skdla uzite¢nych nastroju a informaci na podporu udrzitelného poradenstvi.
»

Podivejte se na nastroje od ,, a,

»

Existuje také nékolik uzite¢nych videi na YouTube, vcetné ,,

«

a 5

Pokud se chcete do této problematiky ponorit hloubé&ji, miizete si precist akademicky clanek Green
p y P ] p Y
guidance: which interventions for which problems? (
) nebo si stahnout prirucku Women 4 green Guide for career counselling and recruiting (.

).
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Vzdélavani

Vsechny kariérové intervence maji za cil pomoci lidem zamyslet se a poznat sebe sama i svét kolem sebe.
Vzhledem k tomu je proces vzdélavani jadrem vétsiny aktivit v oblasti kariérového rozvoje.

Mnoho kariérovych poradcti*kyn se podili na poradani workshopti, $koleni, a dokonce i celych vzdélavacich
programu, které lidem pomdhaji poznat rizné kariéry a ziskat kariérové kompetence. Tyto vzdélavaci
prileZitosti vam umoziiuji zabyvat se otazkami souvisejicimi se zménou klimatu a zelenou transformaci.

Ve druhé kapitole jsme predstavili pét dimenzi udrzitelného poradenstvi podle Dimsits a Hooleyho.
Je mozné je preformulovat tak, aby se staly potencidlnimi vystupy vzdélavani v oblasti kariéry. Programy
udrzitelného kariérového vzdélavani tak mohou lidem pomoci v nésledujicich oblastech.

-
QY A
ViV = ~
LO1 LO2 LO3 LO4 LO5
Propojit kariéru Posilovat solidaritu Dozvidat Predstavovat si svét Ménit svét
se svétem kolem nas se svétem se o kariérach jako svou kariéru prostiednictvim

v udrZitelném svéte kariéry

Y Y

Tyto vystupy vzdélavani ndm poskytuji rdmec pro diskusi o zelené transformaci a jejim vztahu k nasim
Zivotiim v oblasti vzdélavani. MuzZete naptiklad pripravit lekce, které vasim klientim*kdm a studentim*kam
predstavi udrzitelné kariéry (vystup uceni 3 - LO3), a probudi tak jejich predstavivost o tom, co mohou délat
(LO4). Tento ptistup je vSak pouze zac¢atkem. Miizete také podporit lidi, aby zkoumali vztah mezi svymi
kariérovymi rozhodnutimi (at uz jsou jakakoli) a dopady na Zivotni prostfedi, které z nich mohou vyplynout
(LO3). Tento druh uceni mtize ¢asto lidi emocionalné konfrontovat (L01), protoze premysleji o dopadech,
které maji na ostatni a na svét (L02). Takové vzdélavaci programy mohou také vyzadovat, aby lidé premysleli
o tom, jaké maji alternativy (LO4), a také o tom, jak se mohou propojit s ostatnimi (LO2) a snazit se zménit
zptsob fungovani firem, organizaci a spole¢nosti, aby byly udrzitelnéjsi (L05).

To, jak si nastavite tento zptisob vzdélavani, zavisi na Case, ktery mate k dispozici, a na kontextu, ve kterém
pracujete. Vzdélavani je velmi flexibilni zptisob, jak poskytovat udrzitelné poradenstvi, protoze umoznu-
je kariérovym poradcim*kynim sestavit vyukovy program, ktery je navrzen tak, aby prohloubil zapojeni
studentti*ek do dané problematiky.
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Jaky nastroj?

Pfi navrhovani programt kariérového vzdélavani je dtlezité zajistit, aby méli studenti*ky ¢as a prostor
se hloubéji zapojit do procesu vzdélavani. Skvélé je, pokud mtizete pripravit projekty, v nichz budou
studenti*ky povzbuzovani k tomu, aby sami zkoumali a objevovali problémy a navrhovali feseni, protoze
to podporuje hlubsi uceni. Existuje mnoho zpiisobt, jak toho dosahnout, a my vam uvedeme jen nékolik
prikladi z nasi sady nastrojt, které vaim pomohou zacit premyslet o tom, jak navrhnout a strukturovat
kariérové vzdélavani se zamérenim na udrzitelnost.

o Cesty k udrzitelnéjsi kariéte je aktivita, ktera ucastniky*ice vybizi k identifikaci profesi a hodnoceni

stavajicich pracovnich mist z hlediska jejich udrzitelnosti. V ramci skupinového brainstormingu
ucastnici*ice definuji, co tvori udrzitelnou profesi, rozdéli pracovni mista do kategorii zelena, neutralni
nebo hnéda a posoudi, jak se tyto profese vyvinuly z hlediska udrzitelnosti. Cviceni je také vybizi
k prozkoumdni, jak lze nezelené profese ucinit udrzitelnéjsimi, a to navrhovanim zmén, které jsou
v souladu s klimatickymi cili.

o Nase zelend firma je aktivita, v ramci které studenti*ky vytvori fiktivni spolecnost a vypracuji jeji
poslani, vizi, environmentalni cile a sluzby. Studenti*ky pracuji v tymech, vytvari seznam pracovnich
pozic ve své firmé, vytvari jejich kompetenéni profil a sami si vybiraji tu svou na zakladé svych indi-
vidudlnich dovednosti a kompetenci. Rovnéz zvazuji, jak kazda pracovni pozice prispiva k udrzitelnosti.
Toto cviceni pomaha studentim*kam predstavit si a prozkoumat udrzitelné kariérni cesty a dovednosti
potiebné k podpore zelenéjsi budoucnosti.

o Kdo se stard o Zivotni prosttedi? Zelené profese kolem nds seznamuje déti jiz od raného veku

s my$lenkou, Ze povolani mohou byt Setrna k Zivotnimu prostredi, a pomaha jim predstavit si jejich
udrzitelné povolani v budoucnosti.

o Zelend oxfordskd debata je aktivita, ktera podporuje kritické mysleni v souvislosti se zelenou trans-
formaci a vybizi studenty*ky, aby prijali ur¢ity nazor a kriticky zvazili argumenty, které jej podporuji.

Shrnuti

V této kapitole jsme se dozvédéli, Ze existuje Siroka skala riznych zpisobd, jak miizeme pracovat
s klienty*kami a studenty*kami v oblasti udrzitelného poradenstvi. Pfi praci s jednotlivci a skupinami
muzZeme:

B poskytovat zelené kariérové informace, které lidem ptiblizuji moznosti existujici v zelené ekonomice

a podnécuji je k hlub$imu premysleni o jejich kariérovych volbach i o spole¢nosti, ve které ziji;

B pomdhat lidem posoudit jejich vlastni silné i slabé stranky a hodnoty ve vztahu ke kariéfe a zaroven
zhodnotit potfeby spole¢nosti ¢i komunity i relativni environmentalni p¥inosy jednotlivych moznosti;

B vést poradensky rozhovor, ve kterém pozorné naslouchame obavam klienti*ek tykajicich se envi-
ronmentalnich témat a zdroven tato témata aktivné otevirime jako néco, o ¢em ma smysl mluvit
a premyslet;

B poskytovat vzdélavani, které lidem pomaha porozumét klimatické krizi, zelené transformaci a jejich
dopadtim na vlastni kariéru i na kazdodenni Zivot.
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JAK PROVADET UDRZITELNE
PORADENSTVI? SYSTEMOVE PRISTUPY

Byt aktivistou znamend mluvit. Byt obhdjcem znamend naslouchat. Spolecnost se
nemiize posunout vpred bez obou téchto véci.
Eva Marie Lewis

Kdyz svét mIci, i jeden hlas se stavd mocnym.
Malala Yousafzai

Tato kapitola navazuje na tu predchozi a déle se zabyvd moZznostmi, které maji kariérovi poradci*kyné
v oblasti udrzitelného poradenstvi. Zatimco predchozi kapitola se zabyvala predev$im praci s jednotlivci
a skupinami, tato kapitola zkoumd aktivity, které muze kariérovy poradce*kyné realizovat na systémové
drovni.

Prace na systémové trovni je pro mnoho kariérovych poradcii*kyn méné znama, ale vsichni ji délame
neustale. Vétime, Ze v udrzitelném poradenstvi je to logicky dalsi krok, protoze praci s jednotlivci a jejich
bezprostfednim okolim mtizeme dosahnout jen omezenych vysledkd. Pokud nechceme, aby nasi klienti*ky
stale narazeli na stejné prekazky a omezeni (predevsim ti, ktefi celi riiznym znevyhodnénim - rasa, etni-
cita, pohlavi, rodinné zdzemi, socialni status, vzdélani rodic¢t...), které jim brani tfeba v pristupu k lepsimu
vzdélani, 1épe placené a kvalifikované pracovni pozici a tim i k distojnému Zivotu, musime pomoci posunout
mantinely celé hry.

Predstavte si svét, ve kterém pracujete dvanact hodin denné, est nebo sedm dni v tydnu. Vase malé déti
také pracuji, protoze détska prace je béZna norma. Do skoly chodi pouze privilegované déti (vétsinou chlapci).
Vase prace je nebezpe¢na, Grazy jsou na dennim poradku (nékdy i smrtelné) a bezpe¢nost na pracovisti nikdo
neresi. Nemdte volebni pravo a nikdo vas nehdji u soudu, pokud nepattite k té ,,spravné® socialni vrstvé. Zni
to dystopicky? A prece to byla realita v ne tak davné minulosti. VSeobecné volebni pravo, povinnd a bezplatna
$kolni dochazka, osmihodinové pracovni doba nebo rovnost pred zdkonem - véci, které povazujeme za nedil-
nou a prirozenou soucdast naseho zivota, existuji diky lidem, ktefi spojili sviij hlas, znalosti a vliv, aby dosahli
systémové zmény - tj. diky advoka¢nim aktivitdm a aktivismu.

Nebojte se, tento text vas nevyzyva, abyste se vydali do ulic stavét barikady. Mezi advoka¢nimi aktivitami
a aktivismem jednotlivce je dost velky rozdil: To prvni, jak jsme v této publikaci nékolikrat uvadéli, patii do
»popisu prace kariérového poradce*kyné, to druhé je jeho ¢isté soukroma iniciativa. Jak je od sebe odlisime?

Nasledujici tabulka vam s tim trochu pomtze:

Aktivismus (role obcana) Advokacni aktivity a systémova zména
(profesni role)

Cil Siroka spolecenska zména, ¢asto formou Konkrétni uprava politik, legislativ ¢i praxe ve
vefejného tlaku. prospéch cilové skupiny.

Role Obcan*ka je omezen pouze zakonnymi Profesional*ka vyuziva své odborné

jednotlivce hranicemi, jinak mtize délat cokoli, comu  kompetence a dodrzuje etické normy.
vyhovuje.

Metody Demonstrace, petice, kampané, bojkoty atd. | Analyzy, ptipominkovéni legislativy, odborné

konzultace, vyjednavani, politické briefingy.

Vazba na Aktivista*ka muize, ale nemusi mit Kariérovy poradce*kyné jedna v ramci své

profesi expertizu v poradenstvi. profese: zastupuje klienty*ky, tlumoci data

poradce*kyné z praxe, navrhuje systémova zlep$eni.

Metody Pravni zaloby, digitélni ttoky, vyhoteni. Stret zajmu, pokud neni jasné oddélena

advoka¢ni ,,profesni a aktivisticka ,,osobni*
rovina. Vyhoteni.
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Nasim kli¢covym poselstvim je, Ze jako kariérovy poradce*kyné mate profesni povinnost vnaset hlasy
klientd*ek do institucionalni i politické trovné a pracovat na zlepSovani systémi vSemi dostupnymi
prostredky.

Nyni se podivime na tfi formy systémové prace, se kterymi by méli byt kariérovi poradci*kyné
obezndmeni: zprostfedkovani, advokacni aktivity a zpétnd vazba a ovliviiovani systémi. Nejprve se
ale zamyslime nad vasi roli a tim, jak miZzete zacit.

Zacatek systémové prace

Systémovd prace muze mit mnoho podob. Neznamena to vZdy stoupnout si pred dav s megafonem v ruce
nebo diskutovat o politice v televizni debaté. Nékdy jde o malé, disledné kroky - klast spravné otazky nebo
vndset témata udrzitelnosti do kariérovych rozhovort. Proto je dilezité, aby si kazdy z nas nasel svou vlastni
cestu, sviij vlastni zptsob advokacnich aktivit, ktery ndm vyhovuje.

Za¢néme nékolika jednoduchymi otazkami, nad kterymi se miiZete zamyslet:
B Jaké jsou moje hodnoty? Jak své hodnoty uplatiiuji ve svoji praci?

B Jak jinak bych mohl uplatnit své hodnoty ve své praci? Existuji jiné zpusoby, které jsem jesté
nevyzkousel?

B Jaky dopad své prace bych chtél vidét? Mohu tento dopad mérit? Jak poznam, ze doslo ke zméné?

Déle premyslejte o svych silnych strankach v tomto druhu prace. Zeptejte se sami sebe:
BV ¢em vynikdm? (napf. komunikace, organizace, vyzkum, mentoring)
B Jaké zkuSenosti mé pripravily na systémovou praci?
B Jak nejlépe navazuji kontakty s ostatnimi a inspiruji ostatni k akci?
Vas pristup k systémové praci by mél byt v souladu s tim, kym jste. Pokud jste nervozni z vetejného vystu-

povani, mozna spociva vade sila v psani ¢lankti nebo mentorovani studenti*ek. Pokud mate radi sitovani,
mozna je vasi roli zprostfedkovani a spojovani spravnych lidi. Neexistuje jeden univerzalni pristup.

Kli¢em je zacit tam, kde ted pravé jste, a odtud se dale rozvijet. Svét potfebuje mnoho rtiznych hlast
v oblasti udrzitelného poradenstvi — v¢etné toho vaseho.

Jaky nastroj?

Zkuste pouzit nékteré z nastroji z nasi sady, které vam pomohou formulovat vas prinos svétu (IKIGAI,
Vyzvy svéta a smysluplnd kariéra), a piedstavte si budoucnost, ke které chcete prispét (Realita nasi
utopie nebo Dopis z budoucnosti).

Jako kariérovy poradce*kyné jiz mate nastroje, abyste mohli néco zménit. Muizete zacit malymi, ale
smysluplnymi kroky ve své kazdodenni praci: navazovanim rozhovort, kladenim otazek a sdilenim znalosti
s klienty*kami, kolegy*némi a dal$imi relevantnimi aktéry ve vasem okoli. Tyto kroky se mohou zdat
nevyznamné, ale v pribéhu casu mohou vyvolat $ir$i zménu. Odtud muzete postupné rozvijet své
sebevédomi a prechdzet k viditelnéjsim nebo strategi¢téjsim aktivitdm v oblasti prosazovani - tempem, které
vam vyhovuje.

B Diskutujte o tématu udrzitelnosti se svymi kolegy*némi. Na formalnich i neformalnich setkanich
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muzete vzdy hledat prilezitosti k propagaci tématu udrzitelnosti a udrzitelného poradenstvi. S nejvétsi
pravdépodobnosti najdete dalsi kolegy*yné, ktefi se o toto téma zajimaji, a vase skupina se bude
rozriistat. Kromé osobnich setkani existuji skvélé prileZitosti i v online prostoru. Existuje fada skupin
a dalsich online profesnich komunit, kde muzZete propagovat téma udrzitelného poradenstvi. Vzhledem
k okamzité zpétné vazbé, kterou online prostor obvykle nabizi, je to skvéla prilezitost k vyzkouseni
uc¢innych zpiisobtl komunikace.

B Organizujte vlastni vzdélavaci a osvétové aktivity. Vyuzijte své silné stranky. Jsou to komunikacni
dovednosti? Specifické znalosti? Pravdépodobné mate predstavu o tom, co by se od vas ostatni radi
naucili. Propojte to s propagaci myslenek, které jsou pro vés dillezité. Vasi cilovou skupinou mohou
byt klienti*ky, ale i politici*¢ky, zaméstnavatelé*kyné a dalsi. Akce, které organizujete, mohou byt
osobni nebo online. Dal$i moznosti je psat blogy, nahravat videa nebo podcasty.

B Hajte zajmy svych klienti*ek. Pamatujte, Ze nepropagujete udrzitelnost a udrzitelné poradenstvi
pro sebe. Soudasti prace kariérového poradce*kyné je prejit od prace s jednotlivci na individudlni
roviné k $ir§imu ramci a ptispivat k zlepsovani celkovych podminek pro vzdélavani, zaméstnanost
a udrzitelny kariérovy rozvoj v $ir$im méfitku. Vasi roli (jako udrzitelného kariérového poradce*kyné)
je vysvétlovat, jak se otazky udrzitelnosti vztahuji ke kariérovému rozvoji.

B Zapojte se do vyzkumu a sbéru dat. Kariérovy poradce*kyné mize aktivné prispivat k udrzitelnému
rozvoji tim, Ze se zapoji do sledovani trendt na trhu prace v oblasti udrzitelnych pracovnich mist.
Mtzete spolupracovat s akademickymi institucemi, neziskovymi organizacemi nebo vlddnimi
agenturami na sbéru dat o udrzitelnych kariérovych moznostech. Advokacni aktivity a lobbing
zahrnuji také $ifeni osvéty zverejnovani vysledki vyzkumd.

B Spolupracujte se $kolami a univerzitami. Spojte se s akademickymi institucemi, abyste pomohli
zallenit témata udrzitelnosti do studijnich plant nebo do prace univerzitnich kariérovych center.
Miizete organizovat workshopy pro studenty*ky, spolupracovat na udrzitelnych kariérovych kurzech
a poméhat mladym lidem najit cestu k udrzitelnému zaméstnani.

Dalsi literatura

Mnohé z vyse uvedenych otazek jsou srozumitelné popsany v publikaci

Zprostiedkovani

Kariérové poradenstvi v sobé zahrnuje i zprostfedkovani kontakt a prilezitosti pro nase klienty*ky.
Aby se naptiklad mohli pobavit s nékym, kdo by jim mohl poradit, poskytnout ptilezitost vyzkouset si
néco nového, nebo dokonce najit praci ¢i vzdélavaci prilezitost. To mtize byt obzvlasté dulezité pro mladsi
studenty*ky ve $kolach. Vase role jakoZto osoby, ktera propojuje skoly se svétem prace, je klicova. Propojenim
vasich studenti*ek a klientti*ek s lidmi, ktefi maji praktické zkusenosti se zelenou ekonomikou, jim muizete
ukazat udrzitelnéj$i zptisoby Zivota a povzbudit je, aby premysleli o zelené transformaci. Zprosttedkovani
muize poskytnout piileZitosti k reflexi i u¢eni a posunout lidi do dalsi faze jejich kariéry tim, Ze jim pomuze
budovat zkus$enosti a socialni kapital.

Také mtizete ve své roli kariérového poradce*kyné pomahat jednotlivciim navazat kontakt s organizacemi
a lidmi, ktefi se zabyvaji zelenou transformaci. Muzete naptiklad organizovat prednasky, zprostredkovat
mentoring nebo organizovat staze a exkurze. Existuji jasné dukazy, které nam rikaji, ze tyto vztahy a ucici



Jak provadét udrzitelné poradenstvi? Systémové pristupy

se prilezitosti mohou skute¢né posunout kariéru vpred.

Zprostredkovani muze také spocivat v propojovani lidi, ktefi maji stejnou motivaci a snahu o zazelenéni
své kariéry. Kdyz lidé spolupracuji, mohou si navzdjem poskytovat pomoc, podporu ¢i povzbuzeni a spole¢né
pracovat na posunu své kariéry vpred.

Budovani silné sité a $iroké povédomi o pracovnich ptileZitostech budou pravdépodobné kli¢ové pro vasi
roli pfi zprostfedkovani efektivnich prilezitosti k profesnimu vzdélavani. To znamend oslovit nové a stavajici
kontakty, abyste pomohli svym studentim*kam a klientim*kam najit prileZitosti k profesnimu vzdélavani
v oblasti udrzitelnosti. MtiZete zacit hledanim kontakta v zelené ekonomice, lidi, ktefi maji pracovni pozice
spojené s zivotnim prosttedim ¢i udrzitelnosti, a organizaci, resp. jednotlivcl, ktefi se zabyvaji riznymi
formami klimatického aktivismu. M¢li byste se ale také snazit ovlivnit stavajici aktivity, jako jsou naptiklad
veletrhy, dny otevienych dvefi ¢i diskuse se zaméstnavateli*kami. Napiiklad tim, Ze pozadate zamést-
navatele*ky ¢i firmy, aby v ramci aktivit, které organizuji na skoldch, diskutovali tfeba o tom, jak jejich firmy
fe$i problematiku udrzitelnosti a jaka konkrétni opatteni v této oblasti realizuji.

Reflexe

Jaké kontakty mate, které mohou vasim studentim*kam a klientiim*kdm pomoci otevrit dvere v oblasti
udrzitelnosti a zelené transformace?

Jaké mate moznosti rozvijet své kontakty? Na jaké konference a setkani byste méli chodit?

Jaky je nejlepsi zptisob, jak propojit vase studenty*ky a Kklienty*ky se zaméstnavateli*kami
a vzdélavateli*kami tak, aby to podpotilo jejich premysleni o problematice udrzitelnosti?

Jaky nastroj?

Lidé si ¢asto neuvédomuji své vlastni zdroje, pokud jde o kontakty a sitovani — a o to, kdo by se mél spojit
s kym. Kli¢ové je proto pomoci jim uvédomit si, jaké zdroje maji k dispozici, a najit zptisoby, jak tyto
informace sdilet s ostatnimi, ktefi z nich mohou mit prospéch.

o Zndm nékoho, kdo... je skupinova aktivita zaméfena na mapovani siti a sdileni informaci.

o Realita nasi utopie je dalS$im ndstrojem, ktery mutize klientim*kdm pomoci spojit se s dalsimi
lidmi, ktefi sdileji jejich idealismus. To jim mtZze pomoci spojit se a vzajemné se podporovat na cesté
k udrzitelnéj$imu Zivotu.

Advokacni aktivity

Jako kariérovy poradce*kyné ¢asto narazite na to, Ze jste vyzvani, abyste hovotili jménem svych studenti*ek
a klientii*ek. Mnoho lidi postrada dovednosti a sebevédomi, aby mohli hovofit sami za sebe, zejména kdyz
jednaji s institucemi, jako jsou zaméstnavatelé*ky a vzdélavaci instituce. Ackoli prvni povinnosti kariérového
poradce*kyné je pomoci jim budovat sebevédomi a dovednosti, aby mohli hovofit sami za sebe, nékdy muze
byt uzite¢né jit s nimi na schiizku, nebo dokonce hovorit jejich jménem.

Mtizete napriklad pracovat se studentkou, ktera je velmi nadSena z toho, Ze se stane environmentalni
védkyni. Ale protoze jsou jeji znamky trvale ty nejlepsi ve tfidé, Skola i rodice ji vzdy tlacili k mediciné.
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Pokud domluvite schiizku, abyste tyto otazky prodiskutovali se v§emi zt¢astnénymi stranami, neni rozumné
ocekavat, Ze studentka bude sama predkladat vSechny argumenty. Mocenské poméry v té mistnosti jsou totiz
zna¢né nevyvazené. Proto byste mohli povazovat za dobry nédpad zucastnit se schiizky a fici naptiklad: ,Kdyz
jsem mluvil s Annou, byl jsem opravdu ohromen jejimi znalostmi o environmentdlni védeé.“ nebo ,,V této oblasti je
spousta opravdu dobrych pfileZitosti, chcete, abych vam ukdzal néjaké priklady?“ Takova podpora by mohla vasi

klientce skute¢né pomoci posunout se v kariére a pfimét jeji rodice a $kolu, aby prehodnotili sva o¢ekavani.

P1i individualni advokacni praci je tfeba zvazit nékolik dulezitych rizik. Pokud vzdy mluvite za své klien-
ty*ky a nikdy je nevyzyvate, aby mluvili sami za sebe, a nepodporujete je v dovednosti obhajovat sami sebe,
riskujete, Ze je zbavite jejich sily. Kariérovi poradci*kyné musi peclivé vyvazovat své role, podporovat své
klienty*ky v rozvoji a posilovani jejich sebevédomi, aby se mohli sami hajit, ale také byt ochotni zasahnout,
kdyz je to nutné, a stat se jejich obhdjci.

Kromé zastupovani a podpory jednotlivych studentii*ek nebo klientti*ek v konkrétnich naro¢nych
a komplikovanych situacich existuji i $ir$i formy budovani partnerstvi, které Ize také chapat jako advokaéni
¢innost. Pokud tedy zjistite, Ze mnoho vasich klienti*ek poukazuje na jeden konkrétni problém, napriklad
touhu po etictéjsi a udrzitelnéjsi praci, je mozné promluvit si se zaméstnavateli*kami a dal$imi zaintereso-
vanymi stranami a tento problém nadnést. V takovych pripadech zastupujete své klienty*ky kolektivné,
nikoli individualné

Jaky nastroj?

Nastroj ,,10 krokii k prosazeni zdjmii“ vysvétluje krok po kroku, jak vypada proces advokacnich aktivit
v ramci poradenstvi. To je obzvlasté uzitecné, pokud si nejste jisti, jak byste méli k advokaénim
aktivitam pristupovat, a nemate s nimi dosud zkusenosti.

Zpétna vazba a ovliviiovani systémii

Jako kariérovy poradce*kyné budete Casto slychat o problémech, které maji lidé, s nimiz pracujete. Mohou
se tykat jejich zkuSenosti se $kolami, zaméstnavateli*kami, systémem socialnich davek nebo jakymkoli jinym
aspektem jejich Zivota. Nepochybné si zacnete v§imat vzorci v typech problémd, se kterymi se potykaji, a to
vam vnukne napady, co s tim muizete udélat. V. mnoha ptipadech muize jit jednoduse o to informovat o prob-
lémech ostatni. Mozna jsou studenti*ky nespokojeni s rozvrhem hodin, ale nikdo to nikdy nefekl uciteli*ce
¢i jiné osobé, ktera je za rozvrh zodpovédnd, aby rozvrh zménila. Nebo v ptipadé udrzitelného poradenstvi
mozna studenti*ky pozaduji vice informaci o udrzitelnych pracovnich mistech a odvétvich. Utitelé*ky
¢i zaméstnavatelé*ky, které studenti*ky nav$tévuji v ramci praci, o tom ale nevédi, a proto nemohou
pripravit informace k udrzitelné problematice. Zpétna vazba by mohla mit zasadni vyznam v podobné situaci.

Na druhou stranu také narazite na problémy, které nelze tak snadno vyfesit. Pokud jde o zelenou transfor-
maci, velkym problémem, ktery podle nasich oc¢ekavani bude stale ¢astéjsi, je to, ze se jiz tak rostouci rozdil
mezi bohatymi a chudymi jesté prohloubi a Ze problémy spojené s klimatickou krizi neimérné postihnou
ty, kteti maji mens$i pristup ke zdrojim - penéztim, znalostem a dovednostem. Zména v této oblasti bude
pravdépodobné delsi a slozitéjsi. Presto ale stoji za to poskytnout zpétnou vazbu organizacim a lidem,
se kterymi spolupracujete, o tom, jak nékteré skupiny maji neustdle a mozna nevédomky méné prilezitosti
ke kariérnimu rozvoji, a poté se zasadit o zménu. Nékdy se diky tomu mtiZete stat soucasti kampané za zménu.

Kariérovi poradci*kyné musi byt ochotni pracovat na vsech rovnich, zejména proto, Ze zelena trans-
formace se bude tykat vSech oblasti Zivota a prace. Pokud je na$im cilem pomoci nékomu v jeho kariéte,
zpusob, jakym toho dosahneme, musi odpovidat problému, se kterym se potyka. Nékdy toho lze nejlépe
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dosdhnout poskytnutim urcitych informaci, jindy prostfednictvim poradenského setkani atd. Nékdy vsak
dilezitou soudasti kariérového poradenstvi, i kdyz se mutize lisit od tradi¢nich informac¢nich a poradenskych
pristupt.

Pokud chceme prispét k systémové zméné, méli bychom si polozit tfi kli¢ové otazky:

B Koho se to tyka (o koho jde)? Kariérovi poradci*kyné ¢asto pracuji se znevyhodnénymi skupinami.
Napriklad nas zajima, zda maji vSichni skute¢né rovny pristup ke vzdélani, pracovnim prilezitostem
nebo spravedlivému odménovani. Pokud nemaji rovny pfistup a my se s tim setkdme v nasi praxi,
predame tuto informaci dal (Ze se to déje, pro¢ se to déje a co s tim lze délat).

vy 7 vevs

B Jaké nastroje je nejlepsi pouzit? Od nejjednodussich po nejsloZitéjsi: e-mail, dopis nebo telefonat
s politiky*¢kami ¢i jinymi osobami v rozhodujicich pozicich; odborna stanoviska nebo analyzy, ti¢ast
na kulatych stolech nebo panelech, vytvareni a zvefejiiovani doporucdeni, zpétna vazba k legislativé,
budovani strategickych partnerstvi a osobni setkani s politiky*ckami.

B Proc je to dulezité? Bez advokac¢nich aktivit problémy, na které narazime v nasi poradenské praxi
(at uz systémové, ¢i specifické, tykajici se urcitych cilovych skupin), skonéily ve slepé uli¢ce. Nic by se
nezménilo k lep$imu.

Priklady uspésnych systémovych zmén

Miroslava Smatanova, jedna z nasich slovenskych ambasadorek udrzitelného poradenstvi, pracuje na

uradu prace. Inspirovana svou tcasti v tomto projektu vyvinula metodicky néstroj pro diagnostiku udrzitel-
nych kompetenci u uchazecti*ek o zaméstnani. Tento nastroj vychazi z ramce GreenComp (oficidlni EU
ramec udrzitelnych kompetenci), ktery podporuje klienty*ky v uplatiiovani hodnot udrzitelnosti (uznani
dilezitosti kazdodennich ekologickych ¢innosti), prijimani komplexnosti (porozuméni tomu, jak jejich
dovednosti souvisi s $ir§im environmentalnim a socidlnim kontextem), predstavovani si udrzitelné budouc-
nosti (predstavovani si kariérnich cest v udrzitelnych odvétvich) a jednani v zajmu udrzitelnosti (planovani
konkrétnich krokt v oblasti dal$iho vzdélavani a prace). Odrazi také pét dimenzi udrzitelného poradenstvi,
znovu propojuje klienty*ky s jejich ekologickymi navyky, pomaha jim objevovat udrzitelné prilezitosti,
rozhodovat se s ohledem na potieby spole¢nosti, znovu si predstavovat alternativni budoucnosti a vidét svou
moznou roli pfi zméné. Nastroj byl pilotné testovan na jednom regionalnim uradu prace, kde se ukazal jako
udinny pri zapojovani uchaze¢t o zaméstnani, véetné znevyhodnénych klienta. Slovensky trad prace planuje
jeho nasazeni na celostatni urovni a zaclenéni udrzitelnosti do standardni podpory uchazecii a uchazecek
0 zaméstnani po celé zemi.

Jeden z partnert tohoto projektu, Katalyst Education, ma dlouhodoby projekt kariérového poradenstvi
— Mapa Karier. V ramci tohoto projektu navazali s regionem Zapadni Pomoransko v Polsku partnerstvi
zaméfené na $irokou propagaci offshore sektoru (morska energetika), zejména offshore vétrné energie.
V ramci této iniciativy vyvinou vzdélavaci materialy pro mladé lidi, vytvori popisy novych udrzitelnych pro-
fesi v této oblasti a realizuji rozhovory s lidmi, ktef1 jiz v tomto odvétvi pracuji.

Diky kampanim a dal$im aktivitdam studenti*ek na podporu socialni a klimatické spravedlnosti, které
organizovala studentska sit People & Planet, se Birkbeck, University of London stala prvni univerzitou ve
Velké Britanii, kterd ukoncila nabor pracovnika*ic z odvétvi fosilnich paliv na svém kampusu, a ve své Etické
politice kariéry uvedla, Ze ,v ramci svého zavazku ke zvyseni udrzitelnosti a feSeni klimatické krize nebude
udrzovat zadné vztahy s ropnymi, plynarenskymi nebo tézZebnimi spolecnostmi.“ Vice informaci o této kam-
pani a jejich uspésich naleznete zde.



Jak provadét udrzitelné poradenstvi? Systémové pristupy

Jaky nastroj?

Vytvotili jsme Ndstroj pro ziskdvdni zpétné vazby, ktery vam poskytne inspiraci, jak shromazdovat
nazory vasich studenti*ek a klientti*ek na otazky Zivotniho prosttedi a klimatu. Tyto tdaje lze pouzit

jak k rozvoji vasich sluzeb, tak i k ovliviiovani organizaci a systémt, se kterymi spolupracujete.

Reflexe

Jak se citite pfi praci na této systémové urovni? Ne vsichni kariérovi poradci*kyné se povazuji

za aktivisty*ky, viidce*kyné ¢i iniciatory*ky zmén. Je to jedna z roli, kterou miizete hrat, ale neni jedina.

Je vsak také dulezité si uvédomit, Ze nemusite byt radikal*ka, abyste se zajimali o zménu klimatu.
Stoji za to vénovat néjaky ¢as premysleni o tom, jakou roli muzete hrat.

Shrnuti

V této kapitole jsme vam predstavili fadu systémovych zpiisobii prace. Klicové body, které byste si méli
zapamatovat, jsou nasledujici:

B Prace na systémové urovni je profesni odpovédnosti kariérovych poradcti*kyn. Pokud maji nasi
klienti*ky a studenti*ky mit vét$i Sanci na budovani uspé$né kariéry, budou pottebovat pomoc pri
odstranovani systémovych prekazek.

B Existuje jasny rozdil mezi timto druhem profesionalni prace na systémovych zménach a aktivismem,
kterému se miizete vénovat jako obc¢an*ka. Kariérovi poradci*kyné jednaji jako profesionalové*ky
a eticky vyuzivaji své odborné znalosti k zastupovani hlast klientii*ek v rozhodovacich procesech.

B Systémovd prace muize mit mnoho podob, od malych kazdodennich ¢innosti, jako je nastolovani
otazek udrzitelnosti pfi setkanich s klienty*kami, az po spolupraci s politiky*¢kami a pfipominkovani
legislativy.

B Poradci*kyné by si méli najit svou vlastni cestu, jak prispivat ke zméné systému na zakladé svych
hodnot, dovednosti a schopnosti - neexistuje zadny univerzalni model.

B Systémova zména dopliuje praci s jednotlivci a skupinami. Reseni problémi pouze na individudlni
roviné bez ovlivnéni irsiho systému zpomaluje smysluplny pokrok.

B [ malé kroky maji vyznam - jediny dopis, odpovéd na dotaz nebo osvétova aktivita mize mit
dalekosahly dopad.
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Zavére¢né uvahy

ZAVERECNE UVAHY

Tato prirucka vychazi z toho, ze klimaticka krize neni jen urcujicim problémem nasi doby, ale také primo
formuje sou¢asnost i budoucnost prace, uceni a Zivota. Kariérové poradenstvi proto miize — a musi — na tuto
vyzvu reagovat tim, ze pomaha lidem orientovat se ve svété v obdobi prechodu a zkoumat, jak jej mohou
sami spoluutvaret.

Udrzitelné poradenstvi podporuje jednotlivce, skupiny i komunity v premysleni o jejich kariére
prizmatem klimatické udrzitelnosti a socidlni spravedlnosti. Podporuje také predstavivost, aktivitu i nadéji
na $irsi a spravedlivou spolec¢enskou transformaci. V této prirucce jsme predstavili riizné pristupy k udrzitel-
nému poradenstvi — od Packer modelu ,svétle zelenych pristupt (které nezpochybnuji status quo) po
»tmavé zelené“ ptistupy (které podporuji zménu, socialni zménu, spravedlnost a kolektivni jednani) — a to jak
z individudlniho, tak ze socialniho hlediska. Nabidkou téchto pristupt a uvedenim ptikladd, jak Ize udrzitel-
né poradenstvi realizovat, jsme chtéli dat kariérovym poradcim*kynim prilezitost sezndmit se s riznymi
moznostmi a vybrat si tu, kterd dava smysl jim samotnym, jejich klientim*kam, studentim*kam i jejich
kontextu.

Zabyvali jsme se etickymi hledisky i strategiemi, jak pracovat s klienty*kami s rozdilnymi nazory na kli-
matickou krizi. Na zakladé reflexe namitek, s nimiz jsme se v souvislosti s udrzitelnym poradenstvim setkali,
jsme navrhli soubor doporuceni pro etické udrzitelné poradenstvi, které si uvédomuje sva vlastni omezeni.
Udrzitelné poradenstvi vybizi kariérové poradce*kyné k rozvoji etické praxe, ktera bere odpovédnost vazné
a neignoruje dopady kariérového poradenstvi na socialni spravedlnost a klimatickou udrzitelnost.

Nabidli jsme praktické navody k tomu, jak udrzitelné poradenstvi realizovat s jednotlivci i skupinami.
Predstavili jsme priklady a naznacili moznosti, jak jej zavadét ve skolach, na uradech prace, na univerzitach
i v dalsich institucich. Zaroven jsme kariérové poradce*kyné vyzvali, aby se sami zamysleli nad potencialem
systémovych ptistupt a identifikovali, jak mohou sami prispét ke zméné.

Zveme vas k prozkoumani nasich webovych stranek - zejména ndstroji vyvinutych ve spolupraci
s dalsimi evropskymi kariérovymi poradci*kynémi, k precteni pripadovych studii, ke sdileni vlastnich
napadu a k navazani kontaktu s dal$imi kariérovymi poradci*kynémi. Nastroje jsou open-source a prizpiiso-
bitelné — miiZete je pouzivat tak, jak jsou, nebo si je upravit podle svych potteb.

Radi bychom zduraznili jesté jednu podstatnou véc — udrzitelné poradenstvi je nové vznikajici pristup.
Nejde o hotovy model. Neexistuje jediny spravny zptisob, jak jej délat. Praxe se neustdle vyviji, stejné jako
se rychle méni socidlni, ekonomicky a environmentalni kontext, ve kterém ptsobime. To znamens, Ze je zde
prostor pro experimentovani, u¢eni se prostfednictvim ¢innosti i pro upfimnou reflexi. Nékteré strategie
budou fungovat 1épe, jiné méné. I to je soucast procesu. Zustante otevteni, zvidavi a propojeni se svymi hod-
notami i se svymi klienty*kami.

Na zavér vam chceme predat tuto myslenku - tato prace je dtlezita. Cile udrzitelného poradenstvi — pod-
porovat lidi v budovani smysluplného vztahu k sobé, k ostatnim a ke svétu; rozvijet solidaritu a pocit pfinosu;
lépe rozumét ménicimu se svétu prace; predstavovat si alternativni budoucnosti; a podnikat kroky ke kli-
matické a socidlni zméné - nejsou luxusem ani vystfednosti. Jde o jadro vyvijejici se role kariérového pora-
denstvi. A prestoze jsou pochybnosti o nasem dopadu v $ir§im métitku pochopitelné, véfime, Ze i malé kroky
se poditaji. Zména muiZze plisobit nejisté, ale je nezbytnd a plnd potencidlu. Nemusime byt dokonali ani znat
vSechny odpovédi. Pokud v8ak budeme jednat s integritou, pokorou a predstavivosti, miizeme néco zménit.

Pojdme zacit.



elens covnl' mista, bila pracovni mista, nebo hnéda pracovni mista? Udrzitelné
’//y .) i: Pfirucka pro kariérové poradce a poradkyné je zasadnim a velmi aktual-
;—// €m pro kaidélho, kdo se chcve, akvtivné podvl'letlna rf)zvc?ji en.vironmenté.lné
odpovedné poradenské praxe. Tato pfirucka, vytvofena v ramci projektu Exploring
Green Guidance financovaného Evropskou unii, nabizi srozumitelnou, praktickou
a dobfe pfistupnou cestu, jak za¢lefiovat udrzitelnost do kazdodenni poradenské

prace.

To, co tuto priru¢ku odlisuje, je jeji vyvazenost mezi strategickou vizi a akci. Pfevadi
slozité politické cile do praktickych postupu, které mohou poradci a poradkyné vyuzit
v oblasti kariérového poradenstvi ve vzdélavani, sluzbach zaméstnanosti i v komunit-
nim rozvoji.

V dobé, kdy klimaticka odpovédnost uz nenivolbou, ale nutnosti, dava Udrzitelné po-
radenstvi poradkynim a poradciim do rukou nastroje, aby se mohli stat hybateli pozi-
tivni zmény. Publikace je inspirativni, odborné promyslena a velmi dobfe pouzitelng,
a bezpochyby podpofievropskou cestu k udrzitelnéjsi a odolnéjsi budoucnosti. Poli-
tiky a praxe udrziteIného poradenstvi hraji vtomto obratu klicovou roli.

Mam velkou radost, Ze projekt Exploring Green Guidance, financovany EU, pfijal vyzvu
rozvijet udrzitelné poradenstvi — koncept, ktery jsem mezinarodné poprvé predstavil
pred tficeti lety. Je nejvyssi Cas.

Prof. em. Dr. Peter Plant
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