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WPROWADZENIE

Ten przewodnik powstal w ramach wspolfinansowanego przez Uni¢ Europejska projektu Exploring
Green Guidance. Projekt ten potaczyt praktykdw zajmujacych sie doradztwem zawodowym i badaczy z tego
obszaru z pieciu krajow.

Jego celem jest pomoc doradcom zawodowym w rozpoczeciu pracy z zielonym doradztwem zawodowym.
Zaczynamy od przedstawienia argumentéw na rzecz potrzeby wprowadzania zielonego doradztwa we
wspoélczesnym $wiecie, a nastepnie omawiamy, czym ono jest i jak je realizowa¢, przedstawiajac rézne po-
dejscia i metody pracy, aby kazdy doradca mégt wybrac¢ te, ktéra najbardziej mu odpowiada. Zawiera rdwniez
wskazowki dotyczace dostosowania si¢ do postaw i stanowisk klientéw-uczniéw wobec kwestii srodowis-
kowych oraz przedstawia poglady i wytyczne dotyczace etycznego zielonego doradztwa.

Po nakresleniu ogélnych ram, przewodnik skupia si¢ na praktycznych sposobach realizowania zielonego
doradztwa z indywidualnymi uczniami i w grupach, a takze w ramach bardziej systemowych dzialan, takich
jak posrednictwo, rzecznictwo, lobbing i zmiany systemowe. W calym przewodniku zawarli$my propozycje
dalszego poszerzania wiedzy, okazje do refleksji oraz zachety do krytycznego podejécia do omawianych
zagadnien. Chcemy, by nasi czytelnicy rozwazali rozne sposoby realizowania zielonego doradztwa.

Kolejnym waznym elementem sg opisane w przewodniku narzedzia. Zostaly one opracowane w ramach
projektu we wspotpracy z praktykami doradztwa zawodowego z pieciu krajéw zaangazowanych w projekt.
Narzedzia te majg dostarcza¢ doradcom zawodowym praktycznych umiejetnosci, ktére moga wykorzystaé
w pracy z klientami i uczniami oraz by¢ pomocg, gdyby chcieli zaangazowac¢ si¢ w dziatania na rzecz zmiany
systemowej.

Zapraszamy Cie w podrdz, dzigki ktorej zazielenisz swoje doradztwo zawodowe!

Aby uzyskaé dostep do dodatkowych materiatéw zwigzanych z tym podrecznikiem — w szczegdlnosci
do zestawu narzedzi oraz przeglgdu literatury — odwiedz strong www.green-guidance.eu




SLtOWNICZEK

Aktywizm - podejmowanie indywidualnych lub zbiorowych dziatan, np. organizowanie kampanii, w celu
wywolania zmian politycznych, spotecznych, zawodowych, ekonomicznych lub $rodowiskowych.

Bioroznorodnosé¢ - caloksztalt zroznicowania Zycia na Ziemi, w tym réznorodno$¢ genéw w obrebie
gatunkow, roznorodnos¢ samych gatunkéw oraz calych ekosystemow, ktore tworza. Jest to warto$¢ kluczowa
dla dobrostanu naszej planety i dla podtrzymania na niej zycia.

Cele Zrownowazonego Rozwoju - 17 powiazanych ze sobg celéw wyznaczonych przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych dla osiggnigcia pokoju i dobrobytu ludzi i planety do roku 2030. Cele te obejmuja
$rodowiskowe, ekonomiczne i spoleczne aspekty zréwnowazonego rozwoju.

Ciagly rozwdj zawodowy (CPD) - uporzadkowane podejscie do uczenia sieg, ktore pomaga jednostkom
utrzymywac i doskonali¢ wiedze oraz umiejetnosci zawodowe przez caly okres zawodowej kariery. Obejmuje
aktywng nauke, ktéra pozwala by¢ na biezaco z najnowszymi osiggnieciami w danej dziedzinie i rozwijaé
swoje kompetencje.

De-wzrost (ang. degrowth) - swiadome i proporcjonalne zmniejszanie skali produkcji i konsumpcji;
$wiadome ograniczanie gospodarek tak, by dostosowac je do biologicznych mozliwosci planety, stawianie
dobrostanu i zréwnowazonego rozwoju wyzej niz zysk.

Dialog sokratejski — strategia terapeutyczna stosowana w psychoterapii i poradnictwie, inspirowana
metoda debat stworzong przez Sokratesa, polegajaca na poznawaniu $wiata poprzez otwarte i eksploracyjne
pytania. Zacheca do zastanawiania si¢ i refleksji nad wlasnymi zalozeniami, uprzedzeniami i przekonaniami
oraz do rozwazenia alternatywnych mozliwosci. Osoba prowadzaca rozmowe moze w sposéb celowy wypo-
wiada¢ prowokacyjne zdania, niekoniecznie odzwierciedlajace jej poglady — np. uzywajac ironii. Stosuje je,
aby zmusi¢ rozmoéwce do zastanowienia i spojrzenia na zagadnienie z réznych punktéw widzenia, sprawit,
by dostrzegt niespdjnoéci we wlasnych wypowiedziach i by wspdlnie z nim zdoby¢ nowa wiedze
(np. o sobie lub o $wiecie). Ta strategia stuzy rozwijaniu intelektu, myslenia krytycznego, samoswiadomosci
i samopoznania poprzez konstruktywny dialog w relacji opartej na wspolpracy.

Doradztwo zawodowe — sposdb wspierania jednostek i grup w odkrywaniu informacji o pracy, czasie
wolnym i nauce oraz w znajdowaniu swojego miejsca w $wiecie i planowaniu przyszlosci. Moze przyjmowaé
rézne formy, ale w swej istocie jest celowym dzialaniem, ktére poprzez dostarczanie nowych informacji
i kreowanie doswiadczen pozwala zar6wno indywidualnym klientom-uczniom, jak i calym grupom zyskiwa¢
nowa perspektywe na kwestie pracy, czasu wolnego i nauki.

Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD) - sposdb nauczania, ktory daje uczniom wiedze
i umiejetnosci, wspiera wartosci i postawy, dzigki ktérym mozna stawi¢ czola skomplikowanym, global-
nym wyzwaniom, takim jak zmiana klimatu i nieréwnosci spofeczne; wspiera tworzenie zréwnowazonej
i sprawiedliwej przyszlosci.

Eko-przedsiebiorczo$¢ - zakladanie firmy oferujacej zréwnowazone produkty lub ustugi, takze poprzez
ograniczenie negatywnego wplywu na srodowisko.

Eko-$ciema (ang. greenwashing) — oszukancze praktyki marketingowe polegajace na skiadaniu falszy-
wych lub wprowadzajacych w blad o$wiadczen dotyczacych wplywu produktu lub firmy na $rodowisko;
ich celem jest poprawa wizerunku i zwiekszenie sprzedazy poprzez przekonanie konsumentdw, ze produkt
lub firma dzialaja w sposéb zréwnowazony, sg przyjazne dla Srodowiska — mimo Ze nie s3.



Ekologia — nauka zajmujaca si¢ badaniem zaleznosci miedzy organizmami zywymi a ich §rodowiskiem.
Obejmuje szeroki zakres interakcji — od pojedynczych organizmdéw po funkcjonowanie calych ekosystemow
i ziemskiej biosfery.

Ekonomia obwarzanka - wizualne przedstawienie zrdwnowazonego rozwoju, w ktérym podstawowe
potrzeby czlowieka bilansuje si¢ z mozliwo$ciami planety. Celem jest zapewnienie, by kazdy miat dostep
do podstawowych débr, a jednocze$nie by ludzkos¢ jako cato$¢ nie przekroczyla granic planetarnych
mozliwo$ci. Uwzglednia zasady dobrostanu i réwno$ci w ramach ograniczen ekosysteméw Ziemi.

Ekopsychologia - interdyscyplinarna i transdyscyplinarna dziedzina nauki taczaca ekologie i psychologie.
Jej celem jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju i harmonii miedzy ludZzmi a srodowiskiem naturalnym.

Gazy cieplarniane — gazy obecne w atmosferze, ktére zatrzymuja cieplo, przyczyniajac sie do efektu
cieplarnianego i podnoszenia temperatury powierzchni Ziemi. Do gtéwnych gazéw cieplarnianych naleza:
para wodna, dwutlenek wegla, metan, podtlenek azotu oraz syntetyczne gazy, takie jak fluoroweglowodory
(HEC).

Globalne ocieplenie - dlugotrwaly wzrost temperatury powierzchni Ziemi obserwowany od okresu
przedprzemystowego (1850 - 1900 r.), spowodowany dzialalnoscig czlowieka — gléwnie spalaniem paliw
kopalnych, ktdre zwieksza stezenia gazdéw cieplarnianych w atmosferze. Termin ten nie jest tozsamy
z pojeciem ,,zmiana klimatu”

Granice mozliwosci planety — naukowe ramy opisujace rosnace ryzyko dla planety, wynikajace z presji
czlowieka na dziewie¢ kluczowych procesow, ktdre reguluja stabilno$¢ i odpornosé Ziemi. Obecnie uwaza
sie, ze sze$¢ z tych dziewieciu granic zostalo przekroczonych. Naleza do nich: ilo$¢ syntetycznych substancji
uwalnianych do $rodowiska, zmiany klimatu, integralno$¢ biosfery, uzytkowanie ziemi, uszczuplenie
zasobow stodkiej wody oraz zmiany przeptywdéw miedzy ozywionymi a nieozywionymi elementami planety.

Ideologia - ogodlnie: $wiatopoglad lub zbiér zatozen dotyczacych funkcjonowania spoleczenstwa;
w bardziej $cistym znaczeniu: zestaw idei propagowanych przez dominujace grupy spoleczne w celu
uzasadnienia swojej wladzy i utrzymania istniejacych instytucji spotecznych.

Kariera - rozwdj osobisty realizowany poprzez nauke i prace w ciggu calego zycia.

Kariera oparta na wartosciach - $ciezka zawodowa wybierana nie tylko ze wzgledu na dochéd lub status,
ale przede wszystkim dlatego, Ze jest zgodna z etycznymi, spotecznymi lub $rodowiskowymi warto$ciami
danej osoby.

Klimat - usrednione warunki pogodowe w dlugim okresie. GIéwne jego zmienne, to $rednia temperatura
w réznych porach roku, suma i rozklad opadéw oraz nastonecznienie.

Konsumpcja — wykorzystywanie zasobow lub produktéw w celu zaspokojenia potrzeb lub pragnien.

Kryzys klimatyczny - termin uzywany do opisu globalnego ocieplenia, zmian klimatu i ich skutkow.
Zaréwno ten termin, jak i okreélenie ,,stan zagrozenia klimatycznego” stosowane sg w celu podkreslenia za-
grozenia, jakie globalne ocieplenie stanowi dla §rodowiska naturalnego Ziemi i dla ludzi, oraz by wezwa¢
do pilnych dziatan na rzecz ograniczenia zmian klimatu oraz na rzecz dzialan przystosowujacych do tych

zmian.

Lek ekologiczny - termin okreslajacy poczucie niepokoju (tez smutku, gniewu, bezradnosci czy rozpaczy)
spowodowane $wiadomoscig zmian klimatycznych i frustracja z powodu braku dzialan politycznych.
Niektdrzy postrzegaja go raczej jako przejaw zbiorowej troski niz indywidualnej dysforii i preferuja
okreslenia takie, jak ,eko-gniew” czy ,eko-zaloba”



Myslenie krytyczne - podejscie kwestionujace te zalozenia, wartosci i praktyki gtéwnego nurtu
psychologii, ktore przyczyniajg sie do utrwalania niesprawiedliwego i niezadowalajgcego status quo.

Neutralnos¢ klimatyczna - cel polegajacy na ograniczeniu calkowitej emisji gazéw cieplarnianych przez
firme, kraj lub caty $wiat do poziomu zerowego.

Odpornos¢ $rodowiskowa - zdolno$¢ ekosystemu do przetrwania i regeneracji po zakldceniu jego
réwnowagi, zaréwno w wyniku proceséw naturalnych, jak i spowodowanych dziatalnoscig cztowieka, przy
jednoczesnym zachowaniu pierwotnej struktury i funkcji ekosystemowych.

Paliwa kopalne - grupa nieodnawialnych, bogatych w energie zasobow powstatych z pradawnych roslin
i zwierzat na przestrzeni milionéw lat, wykorzystywanych do ogrzewania, produkcji energii elektrycznej
i transportu. Nalezg tu: wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny - weglowodory, ktére podczas spalania uwalniajg
do atmosfery dwutlenek wegla (CO,) oraz inne gazy cieplarniane.

Pogoda - krotkoterminowe (np. dzienne lub tygodniowe) zmiany takich wskaznikéw jak temperatura,
wilgotno$¢, wiatr itp. Pogoda jest czedcig klimatu, ale te dwa pojecia nie s3 tozsame.

Sprawiedliwos¢ klimatyczna - poglad taczacy kryzys klimatyczny z nierdwnosciami spotecznymi i eko-
nomicznymi; podkresla, ze skutki zmian klimatu czesto najbardziej odczuwaja ci, ktdrzy najmniej przyczynili
sie do emisji gazéw cieplarnianych. Wzywa do sprawiedliwego podzialu zaréwno obcigzen, jak i korzysci
wynikajacych z dziatan na rzecz klimatu.

Sprawiedliwos$¢ spoleczna - sposéb sprawiedliwego i réwnego podzialu zasobéw, mozliwosci i przy-
wilejow w spoleczenstwie, w ktérym prawa jednostek sa uznawane i chronione. To koncepcja podkreslajaca
znaczenie réwnosci w relacjach miedzy jednostkami i grupami spolecznymi oraz dazaca do zapewnienia
réwnego dostepu do korzysci ekonomicznych i innych przywilejéow spotecznych.

Sprawiedliwos¢ srodowiskowa — zob. sprawiedliwos¢ klimatyczna.

Slad weglowy - catkowita iloé¢ gazow cieplarnianych emitowanych bezposrednio lub posrednio przez
osobe, organizacje, produkt lub dzialanie. Pojecie to czesto stuzy zachecaniu jednostek do wziecia osobistej
odpowiedzialnoéci za zmiany klimatyczne, pierwotnie zostalo jednak spopularyzowane przez koncern
naftowy BP w ramach kampanii marketingowej, ktorej celem bylo przeniesienie uwagi z odpowiedzialnosci
korporacyjnej na indywidualnych konsumentéw (zob. artykut Marka Kaufmana dotyczacy tego zagadnienia).

Srodowisko - $wiat przyrody, jako cato$¢ lub okreslony wycinek, zwlaszcza w kontekécie wptywu dzialal-
noéci czlowieka.

Srodowisko, Spoleczna odpowiedzialno$¢ i Ead korporacyjny = ESG (E - Srodowisko (z ang. environ-
mental), S — Spoteczna odpowiedzialnos¢ (z ang. social responsibility) 1 G - Lad korporacyjny) — sposéb oceny
wywigzywania si¢ z zasad odpowiedzialnosci i troski o srodowisko oraz etycznego wplywu przedsigbiorstwa.
Uwzglednia dzialania firmy w odniesieniu do $rodowiska, jej relacje ze spoleczenstwem oraz strukture
zarzgdzania.

Tendencyjny optymizm - tendencja do postrzegania wlasnej przysztosci lub przyszlosci swojej grupy
w jasnych barwach, nawet jesli dostepne informacje nie uzasadniajg takiego przekonania.

Wegiel - podstawowy sktadnik wszystkich organizmoéw zywych. Jako mineral wystepuje w réznych posta-
ciach, jako diament, grafit czy wegiel kamienny. Odgrywa kluczowa role w tzw. obiegu wegla w przyrodzie
i ma istotne znaczenie dla zmian klimatycznych, gdyz jego zwiazek - dwutlenek wegla, jest gazem
cieplarnianym.



Wrazliwo$¢ / podatnos¢ — stan lub cecha wskazujaca na narazenie na atak lub zranienie - fizyczne badz
emocjonalne.

Zachowania eko-przedsiebiorcze (ang. eco-intrapreneurship) - inicjowanie i wprowadzanie zmian
prosrodowiskowych w ramach organizacji, w ktérej pracujemy lub dzialamy.

Zasoby odnawialne - zasoby, ktore sa niewyczerpalne lub z czasem potrafig si¢ regenerowaé, w przeci-
wienistwie do zasoboéw nieodnawialnych, ktére sg ograniczone. Do zasobéw odnawialnych naleza: energia
stonca, wiatru, wody i geotermalna.

Zielone zawody - zajecia bezposrednio zwigzane z ochrong $srodowiska, takie jak praca w sektorze energii
odnawialnej, ochrony przyrody czy zréwnowazonego rozwoju. Czesto wymagaja specjalistycznego szkolenia
i odgrywaja kluczowa role w przeciwdzialaniu problemom ekologicznym.

$rodowiska i zréownowazonym rozwojem.

Zmiany klimatu - wszelkie zmiany $rednich wartoéci temperatury, a takze wzorcéw pogodowych
w diugim okresie, spowodowane przyczynami naturalnymi lub dzialalnoscig cztowieka.

Zréwnowazony rozwoj — zdolnos¢ do utrzymania lub podtrzymania systemu, procesu lub dziatalnosci
w czasie bez wyczerpywania zasobow ani powodowania znaczacych szkdd. Obejmuje aspekty srodowiskowe,
ekonomiczne i spoleczne, dazac do zaspokojenia potrzeb obecnie zyjacych, a zarazem dbajac o to samo dla
przysztych pokolen.
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DLACZEGO POTRZEBUJEMY
ZIELONEGO DORADZTWA
ZAWODOWEGO?

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng i bardziej ekologiczng bedzie oznaczaé
powstawanie nowych miejsc pracy w dziedzinach i sektorach przyjaznych srodowisku,
podczas gdy inne miejsca pracy bedg bardziej zagrozone - szczegolnie w tych branzach,
ktore majg mniej mozliwosci przejscia na bardziej zrownowazone metody produkcji.
Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO)

Kazdy dzien, w ktérym nie robimy nic w tym celu, jest dniem straconym. Jesli nie
zaczniemy dziala¢ teraz, bedzie za pozno.
David Attenborough

Kiedy wiaczamy wiadomosci, coraz czgéciej styszymy o kryzysie klimatycznym. Codziennie kto$ nas
namawia do recyklingu, kupowania ekologicznych produktéw i myslenia o naszym ,,$ladzie weglowym”. Ten
natfok informacji moze sprawi¢, ze czujemy sie¢ sparalizowani i niepewni, co wlaciwie powinnismy zrobié.
Jakie dziatania naprawde moga co$ zmieni¢ w obliczu tak ogromnego problemu?

Do tego istnieje tak wiele réznych punktéw widzenia na te¢ kwestie. Nawet jesli odrzucimy glosy klimaty-
cznych negacjonistow i teorie spiskowe, wcigz pozostaje szeroki wachlarz pogladéw na to, jaka naprawde jest
sytuacja i co powinni$my w zwigzku z tym robié.

Zdaniem cytowanej tu Miedzynarodowej Organizacji Pracy, polityczne reakcje na kryzys klimatyczny
beda mialy istotny wplyw na dziedzine, w ktdrej wszyscy funkcjonujemy - edukacje dla rynku pracy,
poszerzania umiejetnoéci, mozliwoéci zatrudnienia i kariery. Problem ten wymaga - zdaniem politykow —
ostroznego postepowania, ale mozna go skutecznie rozwiaza¢ z korzyscig dla wszystkich.

W drugim cytacie David Attenborough, przyrodnik i dziennikarz, ostrzega nas, ze czas sie konczy.
Musimy dziata¢ szybko i z determinacja.

Rozpoczynajgc podrdz po obszarach zielonego doradztwa zawodowego, warto rowniez zastanowi¢ sie

nad sfowami bylego prezydenta Stanéw Zjednoczonych, Baracka Obamy:

Jestesmy pierwszym pokoleniem, ktore odczuwa skutki zmian klimatycznych, i ostatnim
pokoleniem, ktére moze cos z tym zrobic.

Materiat do przemyslen

Co czujesz, styszac o problemach srodowiskowych, z jakimi mierzy sie dzi$ $wiat? Czy jeste$ optymistg
i wierzysz, ze mozemy cos$ z tym zrobié, czy raczej odczuwasz frustracje, ze mimo catego tego gadania
i deklaracji nikt nie robi wystarczajaco duzo? A moze po trochu jedno i drugie?

Czy odczuwasz ulge, widzac, ze $wiadomos$¢ ekologiczna wséréd ludzi rosnie, czy raczej zlo$c,
ze spoleczenstwa i rzady nadal nie podejmuja wystarczajacych krokéw?

Na ile, Twoim zdaniem, zmiana klimatu wplynie na zycie zawodowe ludzi? I jak postrzegasz swoja
role jako osoby, ktora pomaga innym w radzeniu sobie z decyzjami zawodowymi i zwigzanymi z tym
wyzwaniami?
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Zacznijmy od nauki

Jak juz wspomnieliémy, w obiegu krazy ogromna liczba réznych opinii na temat kryzysu klimatycznego.
Wazne jednak, aby rozpoczaé ten przewodnik od stwierdzenia, ze istnieje wyrazny naukowy konsensus
w kwestii tego, co dzieje sie z naszg planeta i jej klimatem.

Ten konsensus stanowi punkt wyjécia dla kazdej powaznej dyskusji na temat tego, jaka powinna by¢
odpowiedz na te zjawiska, niezaleznie, czy to odpowiedzZ polityczna, czy tez sposdb, w jaki doradcy zawodowi
moga uwzglednia¢ te kwestie w swoich dziataniach.

Co zatem wiadomo?

B Planeta si¢ rozgrzewa. Na przestrzeni dziejow $rednia temperatura na Ziemi zmieniata si¢ w wyniku
réznych naturalnych proceséw. Jednak od czasu rewolucji przemystowej temperatura wzrasta
w szybkim tempie, ktérego nie da si¢ wyttumaczy¢ inaczej niz dzialalnoécig czlowieka — gltéwnie
spalaniem wegla i innych paliw kopalnych.

B Globalne ocieplenie oznacza bardziej ekstremalne zjawiska pogodowe. Fakt, ze Ziemia si¢ ogrze-
wa, nie oznacza, ze bedziemy mieli wiecej stonecznych dni. Zmiany temperatury sprawiajg, ze czesciej
pojawiaja si¢ ekstremalne fale upaléw, susze i cyklony tropikalne, a takze deszcze nawalne i powodzie;
topniejg czapy lodowe, a poziom morz si¢ podnosi. Bardzo prawdopodobne, ze jesli ocieplenie bedzie
postepowad, dojdzie do kolejnych, jeszcze bardziej nieprzewidywalnych zmian w pogodzie.

B Zblizamy si¢ do punktu, w ktérym globalny wzrost temperatury osiagnie 1,5 stopnia. Obecnie
Ziemia jest cieplejsza o okolo 1,2 stopnia w pordwnaniu ze $rednig sprzed epoki przemystowej, a rok
2024 byt o ponad 1,5 stopnia cieplejszy od tej $redniej. To niepokojgce, poniewaz wiekszo$¢ naukowcodw
jest zgodna, ze prog 1,5°C jest granica, po ktorej przekroczeniu efekty zmian klimatu stajg sie coraz
bardziej dramatyczne. Tymczasem $rednia temperatura wcigz roénie.

B W najblizszej przyszlosci powinni$my oczekiwa¢ wzrostu temperatury o 2,5-3,5°C. Wnioskujgc
z obecnych (dalece niewystarczajacych) dzialan przewiduje sie, ze $rednia temperatura na Ziemi nadal
bedzie wzrastac¢ i podniesie sie o0 2,5-3,5°C w pordwnaniu z okresem sprzed rewolucji przemystowe;j.

B Skutki globalnego ocieplenia sa powaine. Wiele z nich odczujemy w postaci coraz czestszych
i coraz gwaltowniejszych zjawisk pogodowych, takich jak powodzie, susze czy fale upatow. W dtuzszej
perspektywie ocieplenie klimatu zapewne doprowadzi do spadku plonéw, niedoboréw wody i utraty
terendéw nadajacych sie do zagospodarowania. To z kolei stanie si¢ przyczyna gltodu, konfliktow,
masowych migracji i wzrostu ryzyka choréb zakaznych.

B Globalne ocieplenie zapewne poglebi istniejace nier6wnosci. Wiele sposrod skutkéw zmian klimatu
w nieproporcjonalny sposéb dotknie osoby i kraje o mniejszych zasobach i bardziej ograniczonym
wplywie na losy $wiata. Zmiany klimatu s zatem istotng bariera dla sprawiedliwo$ci spolecznej
i godnej pracy.

B Kryzys srodowiskowy to co$ wiecej niz tylko ocieplenie klimatu. Katastrofa klimatyczna to zaledwie
jedna z wielu granic mozliwosci planety, ktore przekraczamy. Tracimy biordznorodnos¢, gatunki ging
z powodu utraty Srodowiska zycia, a ekosystemy tracg stabilno$¢, co zagraza bezpieczenstwu
zywno$ciowemu, zdrowiu i odpornoéci spoleczenstw.

Rosénie kwasowo$¢ oceandw, poniewaz pochtaniaja one nadmiar CO,, co z kolei niszczy rafy koralowe
i zagraza milionom ludzi utrzymujacym si¢ z pofowu ryb i owocéw morza.

Zmieniamy Ziemie poprzez wylesianie, przemystowe rolnictwo i rozrastajace si¢ miasta, przez co planeta
traci zdolno$¢ do pochlaniania dwutlenku wegla i zachowania ekologicznej réwnowagi. Zasoby stodkiej
wody maleja, poniewaz rzeki wysychaja, wody gruntowe sa nadmiernie eksploatowane, a zanieczyszczenia
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obnizajg jako$¢ wody pitnej. Wszystko to wplywa na nasze zdrowie, rolnictwo i przyrode.

B Mozna to uznac za planetarny stan wyjatkowy. Przekraczamy granice bezpiecznego funkcjonowania
Ziemi. Dzialania na rzecz klimatu muszg obejmowa¢ takze ochrone¢ bioréznorodnosci, odbudowe
naturalnych ekosystemow, oszczedne gospodarowanie woda i zmiane naszego sposobu zycia, pracy
oraz uzytkowania Ziemi.

Nawet gdyby udalo sie odwrdcié zmiany klimatu, wcigz pozostanie wiele problemdéw $rodowiskowych. Pilna
potrzeba dziatan na rzecz klimatu powinna przypominaé nam takze o innych wyzwaniach: koniecznosci
zatrzymania wymierania gatunkéw, poprawy jakosci powietrza, oczyszczenia oceandéw oraz rozwigzania
szeregu innych problemoéw ekologicznych.

To wszystko moze wydawac sie przytlaczajace - ale zanim stracisz nadzieje, mamy dla Ciebie dwie
wiadomosci, ktére daja powod do optymizmu.

B Wiemy, co powoduje zmiany klimatu i inne kryzysy s$rodowiskowe. Przyczyny zmian,
jakich dzi$ do$wiadczamy, nie sg zadna tajemnicg. Chodzi o spalanie paliw kopalnych i rosnace
zuzycie energii, w polgczeniu ze zmniejszaniem zdolno$ci Ziemi do pochtaniania dwutlen-
ku wegla (np. przez wycinanie laséw), co prowadzi do zwigkszenia ilosci CO2 w atmosferze.
A im wiecej CO,, tym silniejszy efekt cieplarniany i tym szybciej postepuje globalne ocieplenie.
Wiemy tez, jak inne zjawiska - takie jak zanieczyszczenia, urbanizacja, nadmierne zuzycie wody czy
przemystowa eksploatacja przyrody — przyczyniajg si¢ do poglebiania kryzysu klimatycznego.

B Wiemy, jak zatrzymac globalne ocieplenie. W najwiekszym uproszczeniu - musimy przestaé
spala¢ paliwa kopalne (wegiel, rope i gaz) oraz podja¢ dziatania, ktére pomoga usung¢ czes¢ dwutlenku
wegla juz znajdujgcego sie¢ w atmosferze, takie jak sadzenie drzew, czy zmniejszanie zanieczyszczania
oceanow.

Zdajemy sobie sprawe, ze to nietatwe zadanie. Np. aby osiggna¢ cel Porozumienia Paryskiego, czyli
ograniczy¢ wzrost temperatury do 1,5°C, emisje powinny spas¢ ponizej 2,3 tony CO, na osobe rocznie.
Tymczasem obecnie $lad weglowy przecietnego Europejczyka to okoto 10 ton CO,. To pokazuje,
ze potrzebne s3 duze zmiany.

Moze nam w tym pomoc technologia: rozwdj odnawialnych Zrédet energii, nowe sposoby wychwyty-
wanie dwutlenku wegla czy poprawa efektywnosci energetycznej to wazne kroki. Ale sama technologia
nie wystarczy.

Potrzebne sg takze istotne zmiany w naszym zachowaniu, sposobie zycia oraz w polityce i gospodarce.
Coraz wiecej os6b uwaza, ze aby skutecznie zatrzyma¢ zmiany klimatu, musimy w fundamentalny
sposob zmieni¢ organizacje spoleczenstwa. Sprawi¢, by mniej napedzala je pogon za zyskiem dla
bogatych, a bardziej dobro ludzi i natury. W dalszej czesci tego przewodnika przyjrzymy sie blizej tym
wyzwaniom i mozliwym rozwigzaniom.

B Wiemy réwniez, co szkodzi innym ukladom podtrzymujacym zycie na Ziemi, i jak je chronié.
Tak jak dla powstrzymania zmian klimatu musimy przesta¢ spala¢ paliwa kopalne, tak samo
powinni$my podja¢ dzialania na rzecz odbudowy i ochrony pozostalych systeméw wspierajacych zycie
na naszej planecie.

Oznacza to m.in. ochrone naturalnych siedlisk i biordznorodnosci, ograniczenie stosowania
pestycydow, powstrzymanie przeksztalcania terendw naturalnych (np. poprzez wyrab laséw), przejicie
na zroéwnowazone rolnictwo, ochrong¢ mokradet, zmniejszenie zanieczyszczenia wéd, a takze zmiane
podejscia do tego, w jaki sposob produkujemy i konsumujemy. Badania pokazujg, ze jesli nam si¢ uda,
mozemy uratowa¢ Ziemie i sprawi¢, Ze zacznie si¢ regenerowac. Wszystkie te kryzysy sg ze sobg $cisle
powigzane, dlatego potrzebne jest systemowe podej$cie — odejscie od modelu gospodarki opartej na
eksploatacji i inwestowanie w spoteczenstwo, ktore odbudowuje ekosystemy i dba o dobro wszystkich
ludzi.
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Sytuacja zwigzana ze zmianami klimatu i innymi formami degradacji srodowiska stanowi realne i bez-
posrednie zagrozenie dla Zycia naszego i catej planety. Cho¢ naukowcy wcigz dyskutuja o tym, jak szybko
i w jaki sposob beda szczegdlowo przebiegaly poszczegdlne procesy, nie ma watpliwosci, ze spowodowane
dzialalnoscig cztowieka zmiany klimatu oraz inne formy niszczenia sSrodowiska to FAKT. Istnieje powszechny
konsensus, ze ich skutki odczuwamy juz dzi$, a w nadchodzacych latach i dekadach beda sie one tylko nasilac.
Dlatego musimy dziala¢, i to dziala¢ szybko.

W tym przewodniku napiszemy, co mogg zrobi¢ doradcy zawodowi i praktycy wspierajacy rozwoj kariery,
aby wlaczy¢ sie w rozwiagzywanie tych problemow i stac si¢ cze$cig zmiany.

Nie twierdzimy, ze cala odpowiedzialno$¢ spoczywa na nas, ani ze sami mozemy naprawic¢ §wiat. Uwazamy
jednak, Ze mozemy odegra¢ wazna role w mierzeniu si¢ z tym ogromnym wyzwaniem i Ze mamy moralny
obowiazek, by to robi¢, wynikajacy z naszych wartoéci zawodowych, odpowiedzialnosci wobec klientéw
i troski o planete.

Polecane lektury

Nie da sie ukry¢, ze informacje, ktore przedstawilismy, stanowia jedynie krétkie wprowadzenie
do tematu. Dla tych, ktérzy chcieliby uzyskaé wiecej szczegdtow, polecamy nastepujace zZrodta:

- (Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian
Klimatu) - to organ ONZ zajmujacy si¢ ocena stanu wiedzy naukowej dotyczacej zmian klimatu.
Jest uznawany za najbardziej wiarygodne, globalne zrédlo informacji w tej dziedzinie.

Kolejnym, bardzo rzetelnym zrédlem informacji jest Swiatowa Organizacja Meteorologiczna (WMO -
) monitorujaca pogode i klimat.

gromadzi réznorodne, miedzynarodowe dane klimatyczne w sposéb, ktéry umozliwia
ich analize kazdemu, takze na poziomie poszczegolnych krajow.

Jesli interesujg Cie materiaty edukacyjne dotyczace kryzysu klimatycznego, warto zacza¢ od zasobow
przygotowanych m.in. przez: 3 i . Takze spoleczna
organizacja edukacyjna SEED opracowala obszerna liste poswigconych
zmianom klimatu, ktére moga stanowic¢ §wietny punkt wyjscia dla nauczycieli i doradcow.

Aby uzyskac szersze zrozumienie kryzysu klimatycznego, warto zapoznac si¢ z koncepcja granic

oraz ekonomii obwarzanka ( ). Razem stanowig one rame niez-
bedng do analizowania wptywu dziatalnosci czlowieka na $rodowisko i mozliwo$ci naszej planety,
takze w kontekscie sprawiedliwo$ci spotecznej i dobrosdzi.

Kryzys klimatyczny a doradztwo zawodowe

Mamy nadzieje, Ze udato nam si¢ przekona¢ Cie (jesli w ogole trzeba Cig bylo przekonywac), ze kryzys
klimatyczny jest powaznym problemem, i Ze musimy si¢ z nim zmierzy¢. By¢ moze jednak myslisz, ze nie
dotyczy on bezposrednio Twojej pracy. Nie jeste§ przeciez klimatologiem/klimatololozka, politykiem/
polityczka ani nawet inZynierem/inzynierka energii odnawialnej, tylko doradca/doradczynig zawodowym,
wigc co to ma wspolnego z Toba?


https://www.ipcc.ch/
https://wmo.int/
https://www.climatewatchdata.org/
https://www.wwf.org.uk/get-involved/schools/resources/climate-change-resources
https://www.stem.org.uk/ccep/resources
https://www.wateraid.org/uk/get-involved/teaching-resources/climate-change
https://se-ed.org.uk/a-collated-list-of-online-climate-change-learning-resources/
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
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Materiat do przemyslen

Jako doradca zawodowy/doradczyni zawodowa mozesz sadzi¢, ze cala ta sprawa z klimatem nie ma
nic wspdlnego z Twoja praca. Przeciez Twoim zadaniem jest pomagaé ludziom si¢ rozwijaé, uczy¢
i znajdowac¢ sensowna prace. Ale jeli si¢ nad tym zastanowic, to czy naprawde da sie oddzieli¢ te kwestie
od siebie?

Jedna z uczestniczek projektu Exploring Green Guidance, Ingrid Bardsdatter Bakke, bada zwigzek
miedzy kariera a warto$ciami demokratycznymi (https://www.researchgate.net/publication/395003566_
Chapter_16_Career_to_the_people_-a_democratic_career_concept). Jej zdaniem, doradztwo zawodowe
jest z samej swej natury dzialaniem na rzecz lepszego spoteczenstwa. Pomagajac jednostkom odnalez¢
swoje miejsce w spoleczenstwie i poprawia¢ warunki Zycia, umozliwiamy im lepsze wykorzystanie
ich potencjatu do budowania lepszego spoleczenstwa — takiego, ktore przynosi korzysci réwniez innym.

W praktyce oznacza to, ze jako doradca zawodowy robisz o wiele wiecej niz tylko dzialasz z pojedynczym
uczniem stojagcym przed Tobg. Pomagajac mu, wplywasz takze na jego rodzine i spotecznos¢, w ktorej
funkcjonuje. Mozna wrecz powiedzie¢, ze gdy doradcy zawodowi pomagaja ludziom rozkwitaé w swoich
spotecznosciach pozwalajac im poczué sie obywatelami, dajg im poczucie przynalezno$ci, wartosci
i sensu, to jednoczes$nie tworzg lepsze spoteczenstwo réwniez dla siebie.

Innymi stowy, nie da sie oddzieli¢ jednostki od jej kontekstu.

A skoro zmiany klimatu s bardzo realne i majg wptyw na zycie ludzi, to nie musisz by¢ ,,aktywistg” ani
»radykatem”, by sie tym przejmowac.

Jestes obywatelem, czlonkiem spoleczenstwa, tak jak Twoi klienci czy uczniowie, i wszyscy
doswiadczacie zielonej transformacji, ktdra wtasnie sie¢ dokonuje.

Jako doradcy zawodowi interesujemy sie tym, jakie zawody i jakie mozliwosci sa dostepne dla naszych
klientdw, zeby pomoéc im podejmowac decyzje, ktére pozwola im znalez¢ najlepszg $ciezke przyszlej kariery.
Z tego wzgledu musimy by¢ §wiadomi wszystkich trendéw spotecznych, politycznych i ekonomicznych, ktdre
moga ksztaltowac przyszto$¢ pracy.

Kryzys $rodowiskowy jest prawdopodobnie najistotniejszym z trendéw - takim, ktéry w najwigkszym
stopniu wplynie na to, jak ludzie beda zy¢ i pracowaé w przysztoéci. Uwazamy, ze jego wplyw ujawni si¢
przede wszystkim w dwdch aspektach.

[
°
[ ]
Srodowisko si¢ zmienia My reagujemy
Skoro te zmiany wplywaja na klimat, biosfere¢ i cale Rzady, firmy i kazdy z nas - wszyscy reagujemy na te
$rodowisko naturalne, beda tez wplywa¢ na sposoby zmiany, ale kazdy na swdj sposdb. Nasza reakcja ma wplyw
organizacji pracy takze na organizacj¢ pracy w naszym spoleczenstwie.

Kryzys $rodowiskowy jest procesem dynamicznym, $cisle powiazanym z tym, jak zyjemy i pracujemy.
Wraz ze wzrostem temperatury uprawa ziemi stanie sie coraz trudniejsza. Zmieni sie tez sposdb funkcjo-
nowania sektora rolniczego. W miare jak poziom morz bedzie si¢ podnosit, ludzie bedg zmuszeni do zmiany
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miejsca zamieszkania, co zwigkszy zakres migracji i wywota zmiany na rynkach pracy w regionach przyjmu-
jacych tych migrantow. A jesli rzady beda promowac¢ Zrédla energii odnawialnej, skupia¢ si¢ na zarzadzaniu
powodziami czy przeciwdziataniu pandemiom, powstang nowe rodzaje miejsc pracy.

Jak wida¢, kryzys klimatyczny znaczaco zmieni wachlarz dostepnych zawoddw, sposob organizacji pracy
oraz to, ktdre zajecia beda atrakcyjne dla naszych klientéw. Decyzje ludzi dotyczace tego, jakie umiejetnosci
rozwijaé i jaka $ciezke zawodowg obraé, bedg zatem prawdopodobnie kluczowe dla tego, jak spoteczenstwa
beda w stanie radzi sobie ze zmianami klimatu.

Unia Europejska podzielila wszystkie zawody na trzy kategorie: zielone, biale i brazowe.

BIALE ZAWODY

ZIELONE ZAWODY BRAZOWE ZAWODY

relatywnie neutralne dla
przyjazne dla §rodowiska; $rodowiska, ale mogg
oczekuje sie, ze ich liczba bedzie w przysztosci wymagac “zaziele-
wzrastaé (cho¢ wcigz beda nienia’, np. poprzez zmniejszenie
stanowi¢ jedynie niewielki ilosci odpadéw powstajagcych w
wycinek gospodarki) procesach produkcyjnych;
te zawody stanowig w UE
wigkszogéé

niekorzystnie oddziatujace na
$rodowisko; trzeba bedzie
zmniejszy¢ ich liczbe, cho¢ i tak
obecnie reprezentuja ledwie 5%
zawodéw w UE.

Te kategorie pomagaja nam w nowy sposob myslec¢ i rozmawia¢ o zawodach i $ciezkach kariery, ktore
rozwazajg nasi uczniowie i klienci. Pokazuja jednak takze, Ze my$lenie o karierze w kontekscie srodowiska
jest bardziej zlozone niz po prostu naklanianie ludzi, aby zmieniali ,brazowe” zawody (np. w sektorach
wydobycia surowcéw) na ,,zielone” (np. w recyklingu).

Okiem krytyka

Czy wierzysz, ze mozemy rozwigzac¢ problem zmian klimatu w ramach obecnego systemu gospodarcze-
go? Dla komentatoréw gléwnego nurtu, kwestie klimatyczne mozna rozwigza¢ wylacznie poprzez
zmiany istniejacego, kapitalistycznego systemu tak, aby dostrzegt, jakie szkody wyrzadza srodowisku
i odpowiednio dostosowal sposoby produkeji.

Dla wielu jednak problematyczna jest sama idea ciggltego wzrostu gospodarczego, poniewaz ma ona
swoje zroédto w modelach, ktore skupiaja sie na krétkoterminowym zysku za wszelka cene, negatywnie
wplywajac zaréwno na srodowisko, jak i na pracownikéw.

Te obawy doprowadzily do powstania koncepcji zréwnowazonego wzrostu, a w bardziej radykalnej
wersji — ruchow de-wzrostu. Ruchy te postuluja, Ze ciagly wzrost jest nie do utrzymania i ze jedynie
poprzez ograniczenie produkeji i konsumpcji mozemy osiaggna¢ trwate i zrGwnowazone cele spoleczne,
ekonomiczne i srodowiskowe.

Jak radykalnym trzeba by¢, aby jednoczesnie chronié planete i przyrode a zarazem dba¢ o dobrostan ludzi?
Kryzys klimatyczny to w nadchodzacych latach kluczowy element dla calej pracy zawodowej i dla podej-
mowania wszelkich decyzji dotyczacych kariery. W zwigzku z tym wazne jest, aby doradcy zawodowi zasta-
nowili sig¢, jak reagowac na te wyzwania. .. i tutaj pojawia si¢ koncepcja ,,zielonego doradztwa”
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Dlaczego potrzebujemy zielonego doradztwa zawodowego?

Polecane lektury

Wiele prac w literaturze akademickiej i dokumentach politycznych analizuje zwigzek miedzy praca
a zmianami klimatu. Warto zwroci¢ uwage na kilka interesujacych publikacji, takich jak raport
, przygotowany przez Komitet Klimatyczny Wielkiej Brytanii, opracowanie Migdzynaro-

dowej Organizacji Pracy oraz dokument Unii Europejskiej

(Mozliwy wptyw zielonej transformacji na
rynek pracy w UE).

Zielone doradztwo

Na naszg prace i $ciezki kariery bedzie wplywaé zaréwno kryzys srodowiskowy jak i podejmowane
w odpowiedzi nan dzialania rzadéw i przedsigbiorstw. Ponadto sposéb, w jaki ludzie angazuja sie w kwestie
$rodowiskowe poprzez swoja prace, moze w rézny i ztozony sposob zaréwno przyczyniaé sie do niszczenia
przyrody, jak i do jej ochrony.

Innymi stowy, nie tylko jest tak, ze srodowisko stanowi wazny kontekst dla kariery, ale tez ludzie ksztaltuja
srodowisko poprzez swoje wybory zawodowe oraz decyzje dotyczace stylu zycia i pracy. To sprawia, ze wielu
zaczyna zastanawiac sig, jak te rzeczy sg ze soba powiazane i przyznawaé, ze wybdr $ciezki kariery i podazanie
nia stanowig wazna cze¢$¢ naszego podejécia do rozwigzywania kryzysu klimatycznego.

W konsekwencji pojawita si¢ potrzeba zastanowienia sig, jaka role powinni petni¢ doradcy zawodowi
w poruszaniu tych kwestii z klientami i jak powinni wspiera¢ ich w radzeniu sobie z tymi wyzwaniami.

Termin ,zielone doradztwo” zostal po raz pierwszy uzyty w latach 90. przez dunskiego badacza, Petera
Planta, zdeklarowanego eko-aktywisty, doradcy zawodowego, naukowca i dzialacza spolecznego, ktdry
zebral wiele pomystow w jedna, spdjna koncepcje ,,zielonego doradztwa’. Jego zdaniem, doradcy zawodowi
musza zaja¢ stanowisko wobec kryzysu klimatycznego, a to stanowisko powinno by¢ “proaktywne, dociek-
liwe, refleksyjne i skoncentrowane na czlowieku” oraz pojmowaé decyzje zawodowe jako cze$¢ osobistego

zaangazowania spolecznego i poczucia sensu. Niniejszy przewodnik opiera si¢ na pracy Petera Planta.

W ostatnich latach coraz wiecej autoréw angazuje si¢ w dyskusje na temat zielonego doradztwa. Miriam
Dimsits i Tristram Hooley opracowali nastepujaca definicje tego zagadnienia:

Zrownowazone Srodowiskowo doradztwo zawodowe umoZliwia jednostkom, grupom
i spotecznosciom ksztattowanie swojego Zycia i kariery w sposéb, ktory nie ogranicza mozliwosci
zaspokajania wlasnych potrzeb innym ludziom ani przysztym pokoleniom. Uznaje ono, Ze
ludzie sq czescig ekosystemu, ktory ma wartos¢ sam w sobie, oraz ze wszystkie formy Zycia,
a szczegolnie te najbardziej wrazliwe, zagroZone sqg narastajgcym kryzysem klimatycznym,
spadkiem bioréznorodnosci i innymi szkodami srodowiskowymi spowodowanymi dziatalnoscig
cztowieka.

Zrownowazone srodowiskowo doradztwo zawodowe buduje zdolnos¢ jednostek i spotecznosci
do analizowania, reagowania i rozwigzywania problemow spotecznych, srodowiskowych
i zawodowych, jednoczesnie wspierajqc ludzi w budowaniu dobrego zZycia dla siebie i innych. Jego
podstawowym celem jest pobudzenie wyobrazni ludzi i wspieranie ich, by znaleZli droge do lepszego
Zycia i zrownowazonego swiata.


https://www.theccc.org.uk/wp-content/uploads/2023/05/CCC-A-Net-Zero-Workforce-Web.pdf
https://www.theccc.org.uk/wp-content/uploads/2023/05/CCC-A-Net-Zero-Workforce-Web.pdf
https://www.ilo.org/topics/just-transition-towards-environmentally-sustainable-economies-and-societies/areas-work/climate-change-and-jobs#:~:text=A%20transition%20to%20a%20low,more%20sustainable%20ways%20of%20production.
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-12/dp176_en_green transition labour.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-12/dp176_en_green transition labour.pdf
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Uwazamy, ze to dobry punkt wyjscia dla tego przewodnika, ale zdajemy sobie sprawe, ze rodzi tyle samo
pytan, na ile odpowiada. Nawet jesli przyjaé, ze zielone doradztwo jest potrzebne, ze nalezy je wprowadzi¢
i zastuguje na priorytet, nadal pozostaje pytanie: jak to zrobi¢? To wlasnie temu zagadnieniu poswiecamy
przede wszystkim niniejszy przewodnik.

Polecane lektury

Jesli chciatbys/chciataby$ dokladniej zapoznac si¢ ze sposobem rozumowania Petera Planta, sugeruje-
my wystuchanie jego albo przeczytanie jego artykulu (Wzorce pod

presja).

O tym przewodniku

Niniejszy przewodnik zostal opracowany w ramach finansowanego przez Uni¢ Europejska projektu
Exploring Green Guidance, ktdry zgromadzil zainteresowanych doradcéw zawodowych i badaczy z pigciu
krajow, a ich celem bylo stworzenie nowych materiatéw przydatnych w zielonym doradztwie. Projekt roz-
poczat sie od przegladu polityk w obszarze edukacji, zatrudnienia i srodowiska oraz przegladu literatury
dotyczacej tego zagadnienia. Nastepnie przeprowadzilismy ankiete wsrdd europejskich doradcow za-
wodowych, aby sprawdzi¢ aktualny stan wiedzy i poprosi¢ o zglaszanie pomystéw i Zrédel. Na koniec zorga-
nizowali$my seri¢ ,warsztatow innowacji’, tworzonych przez grupy doradcéw w kazdym z krajéw. W trakcie
warsztatow badano kwestie zwigzane z zielonym doradztwem i opracowywano pomysly oraz narzedzia, ktére
moglyby by¢ pomoca dla innych. Wszystkie te dzialania zostaly nast¢pnie skondensowane w formie tego
przewodnika.

Polecane lektury

Zainteresowanych pracg nad projektem Exploring Green Guidance i badaniami lezacymi u jego
podstaw, zachecamy do odwiedzenia strony

Mozesz tez chcie¢ zapoznac sie z pracg pt. , ktéra powstala w ramach tego
projektu.

Przewodnik zostal podzielony na siedem rozdziatéw. W kazdym z nich znajdziesz omoéwienie kluczowych
zagadnien, odnoséniki do waznych Zrédel, wskazéwki dotyczace korzystania z narzedzi, ktére stworzylismy,
oraz przestrzen do zastanowienia. Mamy nadzieje, ze bedzie to wystarczajacy punkt wyjscia do pracy
w ramach zielonego doradztwa.

Nie ma jednej, ,wlasciwej” metody realizowania zielonego doradztwa. Bedziesz musial/musiata samodzielnie
zdecydowad, jak chcesz je prowadzié, i przemysle¢, jak wpasowac je w swdj model pracy. Zachecamy wigc, by
adaptowac, rozwija¢ i modyfikowac nasze pomysly i wykorzystywa¢ przedstawione w przewodniku materialy.

1. W pierwszym rozdziale staraliSmy si¢ przedstawi¢ argumenty przemawiajace za potrzeba zielonego
doradztwa oraz wykazac, ze warto, abys wlaczyl wlaczyla sie w ten nurt.

2. W rozdziale drugim poglebiamy dyskusje na temat zielonego doradztwa, wyjasniamy, czym ono jest
i dlaczego jest potrzebne. Omawiamy réwniez rézne podejscia do zielonego doradztwa oraz niektére
dyskusje dotyczace tego, jak radykalne powinno by¢ doradztwo zawodowe w tym kontekscie.


https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/2022/06/24/a-discussion-on-green-guidance-with-dr-peter-plant/
https://njtcg.org/articles/10.16993/njtcg.25
https://www.green-guidance.eu/
https://www.green-guidance.eu/resources/evidence-on-green-guidance-a-review-of-the-literature/
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3. W trzecim rozdziale analizujemy, jak nasi uczniowie i klienci postrzegaja te kwestie, i zastanawiamy sie,
co to oznacza dla naszej praktyki. Mozemy mie¢ do czynienia zaréwno z osobami negujacymi zmiany
klimatu, jak i z aktywistami ekologicznymi, a takze z duza grupg takich, ktérzy wczesniej nie poswiecali
tym zagadnieniom wiekszej uwagi. Pokazujemy, jak mozemy podejmowacé kwestie $rodowiskowe,
jednocze$nie odnoszac sie¢ do biezgcych trosk ludzi.

4. W czwartym rozdziale koncentrujemy si¢ na etycznych i praktycznych ograniczeniach zielonego
doradztwa. Czego nalezy unika¢ podczas prowadzenia zaje¢ i jak radzi¢ sobie z ograniczeniami
narzuconymi przez przetozonych lub sponsoréw.

5. W piatym rozdziale przygladamy si¢ sposobom (rzeczywistym lub proponowanym) prowadzenia zielonego
doradztwa. Jak wyglada ,zielona” sesja doradztwa zawodowego, ,,zielony” warsztat kariery czy ,zielone”
targi pracy? Na podstawie przykladowych zaje¢ przedstawiamy praktyczny model, ktéry mozesz wyko-
rzystac i dostosowac w swojej pracy. Rozdzial ten szczegélnie skupia si¢ na pracy z jednostkami i grupami.

6. W szdstym rozdziale rozwazamy, jak mozna wyjs¢ poza nasze bezposrednie do§wiadczenia i zaangazowac
sie w bardziej systemowe dzialania, takie jak posrednictwo, rzecznictwo, lobbowanie czy uczestnictwo
w zmianach systemowych. Twierdzimy, ze wszystkie te bardziej ogdlne dziatania nadal mogg by¢ trak-
towane jako cze$¢ zielonego doradztwa, poniewaz naszym celem pozostaje pomoc ludziom w budowa-
niu dobrych i zréwnowazonych $ciezek zawodowych w sposéb, ktdry nie ogranicza innym ludziom ani
przyszlym pokoleniom mozliwo$ci zaspokajania ich potrzeb.

7. 1 wreszcie: w rozdziale siddmym podsumowujemy to wszystko, o czym moéwilismy wczedniej
i zastanawiamy sig, jakie kolejne kroki mozemy podjac.

W calym przewodniku dostrzezesz pewne powtarzajace sie elementy, ktére znalazty si¢ i w tym rozdziale.

Przydatne narzedzia. To nowe narzedzia, ktdre opracowaliSmy w trakcie prac nad projektem (czesto
bazujace na $wietnych praktykach, ktére tam znalezliémy). Sg one dostepne do pobrania, wykorzysta-
nia i dostosowania.

Q Przemyslenia. Te majg sktoni¢ Ci¢ do zastanowienia si¢ nad poruszanymi kwestiami. W niekt6rych
przypadkach mozna je réwniez wykorzysta¢ w pracy z uczniami i klientami.

(- Kaciki “okiem krytyka”. W tych sekcjach proponujemy zastanowi¢ si¢ nad innymi punktami widze-

Q nia i wyzwaniami zwigzanymi z kwestiami $rodowiskowymi i zréwnowazonym rozwojem. Bedziemy
pyta¢ m.in. o to, na ile radykalnie mozna dzialac i czy Twoim zdaniem w ogéle mozliwe jest budowa-
nie zielonej kariery w ramach istniejacego systemu.

II—!!-“ Polecane lektury. Kazdy rozdzial zawiera zestaw zrodet, ktore mozna wykorzystad, jedli chcesz lepiej
—_—
—=zglebi¢ te zagadnienia.

Podsumowanie

W tym rozdziale dowiedzielismy sie, ze:

B planeta sie rozgrzewa, a ten proces oraz szereg innych problemoéw srodowiskowych sa spowodowane
dzialalnoscig czlowieka. Juz teraz powoduje to dla Ziemi problemy, ktére prawdopodobnie beda sie
nasila¢, jesli nie podejmiemy dziatan zaradczych;

B wiemy, co jest przyczyna kryzysu klimatycznego i jak nalezy na niego zareagowac. Jednak dotych-
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czasowe wysitki w celu zatrzymania lub odwrdcenia szkdd $rodowiskowych sg niewystarczajace. Musimy
dziatac i to dziata¢ szybko;

B kryzys klimatyczny jest nierozerwalnie zwiazany z naszg praca i kariera. Zmiany w srodowisku i proby
przeciwdziatania kryzysowi beda zapewne mie¢ wplyw na rodzaje dostepnej pracy i sposéb jej wykony-
wania. Co wiecej, decyzje zawodowe jednostek ksztattuja tez zdolnoé¢ catego spoteczenstwa do radzenia
sobie z kryzysem klimatycznym;

B zielone doradztwo zostalo stworzone jako metoda podejscia do tych kwestii w obszarze doradztwa
zawodowego. Zielone doradztwo oferuje doradcom zawodowym metody, ktére pomagaja jednostkom,
grupom i spoleczno$ciom kierowac karierg tak, by byla ona zréwnowazona;

B ten przewodnik ma stuzy¢ doradcom zawodowym pomoca w tworzeniu i realizowaniu zielonego
doradztwa. Nie ma jednej stusznej metody prowadzenia zaje¢ w tym zakresie, ale nasz przewodnik
przedstawi Ci szeroki wachlarz praktycznych wskazéwek i zacheci do innowacji oraz rozwijania
wlasnego podejscia.

Materiat do przemyslen

Po przeczytaniu pierwszego rozdzialu jakie sa Twoje przemyslenia odno$nie do zielonego doradztwa?
Czy uwazasz, ze jest to cos$, co ci¢ zaciekawilo i chciatbys/chciataby$ sprobowac robi¢ to w praktyce?
A moze na tym etapie masz wiecej pytan niz odpowiedzi?

Warto zastanowic sie tu szczegélnie nad tym, czy moze juz robisz co$, co mozna by nazwac zielonym
doradztwem.
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CZYM JEST ZIELONE DORADZTWO
ZAWODOWE?

Twoje dzialanie zmienia Swiat i to ty musisz zadecydowa’, jak chcesz go zmienic.
Jane Goodall, naukowczyni i dziataczka spoteczna

Wyobraz sobie, ze do twojego biura przychodzi 27-letnia geodetka gérnicza ze Slaska - regionu histo-
rycznie zwigzanego z wydobywaniem wegla. Wie, Ze rzad dazy do ograniczenia zaleznosci kraju od wegla,
i ze jej region w najblizszych latach przejdzie gruntowna transformacje. Boi sie o swoja przysztos¢, zdajac
sobie sprawe, ze wkrdtce moze straci¢ prace, ale jednocze$nie pozostaje otwarta na zmiany.

Materiat do przemyslen

Na ile przygotowany czujesz si¢, by poméc komus takiemu jak ta geodetka zmieni¢ $ciezke kariery
zawodowej?

Ten scenariusz pokazuje, dlaczego wlaczanie zielonego doradztwa do codziennej praktyki doradztwa
zawodowego jest dzi§ wazniejsze niz kiedykolwiek. Zielona transformacja przeksztalca rynki pracy w calej
Europie, stawiajac doradcow zawodowych na pierwszej linii wsparcia oséb w obliczu tych zmian.

Nasza praca wplywa nie tylko na jednostki - oddzialuje réwniez na cale spotecznosci stojace w obliczu
transformacji. W miare jak przemyst odchodzi od paliw kopalnych na rzecz odnawialnych Zrédet energii,
doradztwo zawodowe staje si¢ kluczowym pomostem miedzy niepewnoséciag a nowymi, zréwnowazonymi
mozliwosciami kariery.

W szerszej perspektywie, wobec faktu, ze kryzys klimatyczny juz tu jest, czy mozemy podejmowac
decyzje zawodowe bez zastanowienia nad tym, jaki wplyw nasza praca ma na innych ludzi, przyszle pokolenia
i planete? Czy aspekt zréwnowazonego rozwoju moze staé sie nieodzownym elementem doradztwa zawodo-
wego, a nie jedynie tematem poruszanym dodatkowo? I w jaki sposéb doradztwo moze realnie przyczynia¢
sie do tworzenia bardziej sprawiedliwego i zréwnowazonego rynku pracy?

Ten rozdzial omawia znaczenie zielonego doradztwa oraz przedstawia konkretne strategie i narzedzia,
ktére pozwalaja skutecznie wlaczy¢ kwestie zréwnowazonego rozwoju do praktyki doradczej, wspierajac tym
samym szerszg transformacje spoteczna i gospodarcza.
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Polecane lektury

Wiele krajowych i miedzynarodowych instytucji opracowuje informacje o rynku pracy, nie tylko opisu-
jac stan obecny, ale takze prognozujac, co moze wydarzy¢ si¢ w przyszlosci. Warto poszukiwa¢ takich
zrodel informacji ze swojego kraju, ale jednoczesnie podchodzi¢ do tych prognoz krytycznie, bo nikt nie
wie na pewno, jaka bedzie przyszlos¢. Dlatego waznym jest, aby wspiera¢ naszych klientow w samodziel-
nym analizowaniu sytuacji na rynku pracy i zachecac ich, by byli gotowi przystosowywac sie¢ do nowych
okoliczno$ci w miare ich pojawiania sie.

Dobrym punktem wyjscia do refleksji nad rynkiem pracy sa publikacje Miedzynarodowej Organizacji
Pracy (ILO), ktéra opracowala wartosciowa serie raportow na temat przyszlosci pracy (

) oraz globalnych trendéw dotyczacych mlodziezy
( ), a takze
Organizacji Wspoltpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), ktéra réwniez publikuje analizy poswiecone
przyszlosci pracy ( ). Istnieja rowniez
opracowania koncentrujace sie szczegétowo na przysztosci pracy w kontekscie zielonej transformacji,
przygotowywane m.in. przez Europejska Fundacje Ksztatcenia (ETF -

), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF -

) oraz szereg innych organizacji.

Réznorodne podejscia do kwestii zielonego doradztwa

Zielone doradztwo zawodowe nie jest podejsciem typu ,jeden model dla wszystkich” To dynamiczna
i zréznicowana przestrzen, w ktorej wspolistnieja — a czasem $cierajg si¢ — rézne narracje dotyczace sukcesu,
dobrobytu i przyszlosci. Rynek pracy szybko si¢ zmienia pod wpltywem postepu technologicznego, przemian
gospodarczych oraz narastajacych kryzyséw srodowiskowych, dlatego doradcy zawodowi sa zachecani
do wyjscia poza tradycyjne modele i poszukiwania alternatywnych wizji pracy, gospodarki i uczestnictwa
w zyciu spotecznym.

Tradycyjne modele kariery w duzej mierze uksztaltowaly si¢ w przemystowym XX wieku. Na ogét byta to
liniowa, hierarchiczna $ciezka, w ktdrej sukces postrzegano jako proces ,wspinania sie po szczeblach kariery”
i utozsamiano go z dlugofalowg stabilnos$cia, rosngcymi dochodami i awansem na stanowiska kierownicze.
Model ten zakladal przewidywalnos¢ oraz bezpieczenstwo zatrudnienia, zwlaszcza w sektorach powiazanych
z produkcja i administracja.

Dzi$ te zalozenia przestajg by¢ aktualne. Wielu pracownikéw - zwlaszcza tych wykonujacych prace
fizyczne oraz zajmujacych nizsze stanowiska biurowe — mierzy si¢ z rosnacg niepewnoscia. Jedna z przy-
czyn sg przeksztalcenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi: transformacje niektérych sektorow przemystu,
niedobory surowcow czy odchodzenie od paliw kopalnych. Kryzys klimatyczny staje si¢ kolejnym, czesto
destabilizujacym elementem i tak juz niestabilnego krajobrazu zatrudnienia. Co wiecej, fakt, ze wiele rodza-
jow pracy przyczynia si¢ do degradacji srodowiska, zmusza nas do ponownego przemyslenia samych podstaw
naszej zawodowej dzialalnosci.

W tym kontekscie zielone doradztwo powinno pomaga¢ jednostkom odnalez¢ si¢ posrod tych naktada-
jacych sie na siebie niepewnosci. Wymaga to krytycznego przyjrzenia si¢ czesto nieuswiadomionym narrac-
jom, ktore ksztaltuja myslenie o karierze - takim jak przekonanie, ze sukces zawodowy zalezy od zdolnosci
jednostki do zdobycia stabilnego, pelnoetatowego i dobrze platnego zatrudnienia — oraz wspierania ludzi


https://www.ilo.org/topics/future-work/future-work-issue-briefs
https://www.ilo.org/topics/future-work/future-work-issue-briefs
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2024
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/future-of-work.html
https://www.etf.europa.eu/en/green2024-futureofskills
https://www.etf.europa.eu/en/green2024-futureofskills
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/09/27/Green-Jobs-and-the-Futu
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/09/27/Green-Jobs-and-the-Futu
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/09/27/Green-Jobs-and-the-Futu
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w poszukiwaniu karier zgodnych z ich warto$ciami, aspiracjami i zmieniajgcymi si¢ realiami.

Ludzie czesto dziatajg w oparciu o zalozenia, ktore przestaja sprawdzaé sie w $wiecie klimatycznych

kryzyséw, przechodzacym zielong transformacje. Przyktady takich przekonan obejmuja:

wiare, Ze sukces wymaga maksymalnej skutecznosci i szybkiego awansu, co moze utrudniaé
jednostkom zrozumienie wlasnego tempa rozwoju i jego poszanowanie;

utozsamianie sukcesu z nieustannym wzrostem i konsumpcja, podczas gdy bardziej zréwnowazone
podejscie ktadzie nacisk na dobrostan i rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;

postrzeganie rywalizacji jako gtéwnej motywacji do dzialania, co czgsto prowadzi do stresu i wypale-
nia, gdy tymczasem demokratyczna wspodlpraca i wspottworzenie rozwigzan moga stanowié lepsza
alternatywe;

konformizm i lek przed wyjsciem poza utarte schematy, podczas gdy autorefleksja i autonomia
pomagaja budowac $ciezki zawodowe zgodne z osobistymi warto$ciami;

poczucie, ze $wiat nieustannie si¢ zmienia i trzeba szybko dostosowywac¢ sie do rynku; to moze
wprowadza¢ chaos, podczas gdy regeneracyjne modele pracy koncentrujg si¢ na diugofalowej

zrownowazonosci i rozwoju w harmonii z zasadami ekologii.

Dlatego zielone doradztwo nie polega jedynie na analizie trendéw na rynku pracy. To proces wspierania

klientow w budowaniu swojej przysztosci zawodowej w sposéb $wiadomy, zréwnowazony i oparty na war-

tosciach.

Jako doradcy zawodowi mozemy pomaga¢ klientom w identyfikowaniu narracji, ktére wplywaja na ich

decyzje zawodowe, oraz w ocenie, czy rzeczywiscie im one stuzg. Kluczowe pytania wspierajace ten proces, to:

Jakie warto$ci kieruja moimi wyborami zawodowymi?

Czy wizja tego, co chce osiggnaé w zyciu, jest zgodna z moimi osobistymi przekonaniami?

Jakie alternatywne modele kariery mogtbym/mogtabym rozwazy¢?

Jaka praca sprawia, Ze czuje si¢ dumny/ dumna lub potrzebny/potrzebna w swojej spotecznosci?
Czyje potrzeby zaspokajaja dobra lub ustugi, ktére tworze?

Kto korzysta, gdy zmuszam si¢ do szybszej lub cigzszej pracy? Czy to jest korzystne dla mnie?

Gdybym mogl/mogta samodzielnie stworzy¢ stabilny, sensowny tryb swojej pracy, to jak on wygladat-
by?

Jak wygladataby moja $ciezka zawodowa, gdybym nie czul/czuta presji ,wspinania si¢ po szczeblach
kariery”?

Czy rywalizacja z innymi kiedykolwiek sprawila, ze czutem/czutam si¢ samotny/samotna, odizolowa-
ny/odizolowana od innych?

Jaki wptyw ma moja praca na lokalng spolecznos¢, srodowisko i planete?

Dopiero gdy uswiadomimy sobie, Ze te narracje istnieja i jak wplywaja na decyzje zawodowe ludzi, mozemy

zacza¢ analizowac konkretne podejscia do zielonego doradztwa i najwazniejsze metody wspierania klientow

W procesie zmiany.

Przydatne narzedzia?

Przykladowe narzedzia, pomocne przy dekonstrukeji dominujgcych modeli pracy, znajdziesz w Rozfoze-
nie frustracji zawodowych na czynniki pierwsze. To krytyczne spojrzenie na prace przewija sie tez

w innych, omawianych tu narzedziach


https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/krytyczna-dekonstrukcja-niezadowolenia-z-pracy/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/krytyczna-dekonstrukcja-niezadowolenia-z-pracy/
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Okiem krytyka

Dlaczego, Twoim zdaniem, zostalismy wychowani w niezdrowych przekonaniach na temat sukcesu za-
wodowego? W czyim interesie lezy, bysmy zyli w ciaglym pospiechu i rywalizowali ze sobg nawzajem?
Czy mozliwe jest budowanie zielonych, zréwnowazonych form pracy i kariery, jednocze$nie konkurujac
z innymi? Jak w naszym zyciu, karierze i spoleczenstwie znalez¢ réwnowage miedzy potrzeba wspolpra-
cy a wspotzawodnictwa?

Jak wdrazac zielone doradztwo zawodowe w swojej
praktyce doradczej?

Wprowadzenie zasad zréwnowazonego rozwoju do doradztwa zawodowego moze poczatkowo wydawac
sie trudne. Czy nalezy koncentrowa¢ si¢ przede wszystkim na praktycznych mozliwoéciach zatrudnienia
w «zielonych» sektorach gospodarki? A moze wazniejsze jest wspieranie klientéw w tym, by zastanowili sie
nad wyznawanymi warto$ciami i podejmowali §wiadome decyzje zawodowe — niezaleznie od branzy, w ktorej
pracuja? Kwestie te oméwimy na przykladach w rozdziatach 5 i 6, jednak juz teraz warto zastanowic si¢ nad
kilkoma kluczowymi zagadnieniami.

Niektorzy klienci poszukujg konkretnych rozwigzan - takich jak kursy, oferty pracy czy informacje
o dynamicznie rozwijajacych sie zielonych sektorach. Inni natomiast pragng glebszej zmiany, chca poznad
alternatywne modele pracyistylu zycia, wykraczajace poza tradycyjne ramy rynku. Obie $ciezki sa warto§ciowe
i moga sie wzajemnie uzupelnia¢, o ile zostang dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw oraz do
kontekstu spofecznego.

Zielona transformacja przeksztalca rynek pracy oraz oczekiwania klientéw. Jako doradcy zawodowi
mozemy zada¢ sobie pytania:

B czy powinni$my koncentrowa¢ si¢ na wspieraniu klientéw w rozwijaniu ,,zielonych” umiejetnosci, czy
raczej zachecad ich do glebszej refleksji nad wyznawanymi wartosciami i znaczeniem podejmowanych
decyzji?

B czy naszg rola jest pomaganie jednostkom w dostosowaniu sie do nowych realiéw, czy raczej dazenie
do zmiany systemowej?

B czy powinni$émy pozostaé neutralni, czy tez aktywnie promowac proekologiczne wybory zawodowe?

Na te pytania nie ma jednoznacznych odpowiedzi. Doradczyni zawodowa Rebecca Packer omoéwila je
W swojej pracy magisterskiej i zaproponowala czteropolowy model zielonego doradztwa zawodowego.! Model
ten opiera si¢ na dwoch gléwnych osiach. Po pierwsze, musimy zdecydowa¢, czy w swojej pracy doradczej
koncentrujemy sie przede wszystkim na jednostce, czy raczej na kwestiach spolecznych i strukturalnych.
Po drugie, musimy okresli¢, jaki rodzaj zmiany chcemy wspiera¢? Czy chodzi gléwnie o pomoc klientom
w dostosowaniu si¢ do rynku pracy (tzw. podejscie ,jasnozielone”), czy raczej o wspieranie ich w glebszej
przemianie, zgodnej z warto$ciami ekologicznymi (podejscie ,,ciemnozielone”).

Pozwala to wyrdzni¢ cztery podejicia, ktore mozna opisac jako: radykalne, postepowe, zachowawcze
iliberalne.

1 Packer, R. (2019). Greening HE careers education and guidance? An investigation into the perspectives and experiences
of career development practitioners from English universities. Master’s Thesis, University of Derby, United Kingdom.
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_ Podejscie spoleczne Podejscie indywidualne

“Ciemnozielone”
(Ekologizm)

“Jasnozielone”

radykalne

Twoim celem jest nie tylko wspieranie
klient6w, ale takze uswiadomienie im,
ze ich wybory zawodowe s3 elementem
wiekszych ukltadow ekonomicznych

i ekologicznych.

Oznacza to podkreslanie wspdlnej
odpowiedzialnosci za przysztos§¢
planety oraz wspieranie inicjatyw
i ruchéw dziatajacych na rzecz
sprawiedliwej transformacji

Dzialania praktyczne: nalezy aktywnie
zacheca¢ do refleksji nad alternaty-

wnymi formami pracy (np. organizacje

non-profit, spétdzielnie), angazowania
sie w ruchy na rzecz transformacji oraz
wspieranie mysélenia utopijnego (opisy-
wanego np. w:

podejscie zachowawcze

Skupiasz si¢ na przygotowaniu klientéw
do funkcjonowania na istniejacym ryn-
ku pracy, wspierajac ich w rozwijaniu
umiejetnosci potrzebnych w zielonej
gospodarce.

Pomagasz w tworzeniu programow
pozwalajacych na przekwalifikowanie,
kurséw szkoleniowych oraz utatwiasz
dostep do nowych zawodéw zwigzanych
z zielona transformacja.

Dzialania praktyczne: patrz: Studia

przypadkow zielonej transformacji

Model Packer sugeruje, ze masz kilka opcji:

postepowe

Wspierasz klientow w podejmowaniu
decyzji zawodowych zgodnych z ich
proekologicznymi wartosciami.

Zachecasz ich do wyboru $ciezek kariery,
ktére przyczyniaja si¢ do zréwnowazonego
rozZwoju.

Dzialania praktyczne: Ikigai - ramy
koncepcyjne, ktore pomagaja klientom
eksplorowac $ciezki zawodowe, faczy¢ ich
pasje, warto$ci, umiejetnosci oraz potrzeby
Swiata.

podejscie liberalne (bez ukierunkowywa-
nia)

Wospierasz klientow w wyborze kariery
zgodnej z ich wartosciami, bez wskazywania
im konkretnych $ciezek zawodowych.

To klient decyduje, w jakim stopniu chce
uwzgledniac kwestie srodowiskowe
W SWojej pracy.

Dzialania praktyczne: wprowadzasz
opcjonalne kryteria wyboru kariery za-
wodowej, uwzgledniajace zrownowazony
rozwoj. Klienci lub uczniowie moga je zas-
tosowag, jesli zechcg. Zobacz: Praca

z (eko)-wartosciami i Praca z (eko)-umie-
jetnosciami.

B Jedli chcesz przygotowac klientéw do rynku pracy w zielonej gospodarce, skoncentruj si¢ na jasno-

zielonych podejéciach (zachowawczym lub liberalnym).

B Jedli zalezy Ci na zmianach systemowych i chcesz mie¢ wigkszy wplyw na catoksztalt systemu, stosuj

ciemnozielone podejscia (radykalne lub postepowe).

B Jedli chcesz, by doradztwo zawodowe wspieralo rozwigzania prospoleczne, wybierz perspektywe

spoteczna.


https://www.green-guidance.eu/methodology/the-reality-of-our-utopia/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/studia-przypadkow-zielonej-transformacji/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekowartosciami/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekowartosciami/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekowartosciami/
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B Jedli klienci chcg, aby ich kariera byla zgodna z osobistymi warto$ciami, najlepiej sprawdzi si¢ pode-

jécie indywidualne.

Nie ma jednej ,wlasciwej” drogi. Wybor zalezy od Twojego podejécia do roli doradztwa zawodowego,
od potrzeb klientéw oraz od otoczenia, w ktérym pracujesz. W praktyce podczas pracy z klientami, ktérych
potrzeby sie zmieniaja, najczesciej zdarza Ci si¢ faczy¢ dwa lub wigcej podejsé. Jednak korzystanie z tego mod-
elu pomoze Ci $wiadomie okregli¢ strategie doradztwa i dostosowaé wsparcie do réznorodnych oczekiwan
klientow oraz Twoich wlasnych przekonan o tym, co jest potrzebne i skuteczne.

Materiat do przemyslen

Co sadzisz o opisanych wyzej czterech podejsciach do zielonego doradztwa? Czy bardziej koncentrujesz

sie na jednostkach, czy na kwestiach spotecznych? Czy jeste$ bardziej “jasnozielone”, czy moze blizej
Ci do “ciemnozielonego” podejscia? Co Twoim zdaniem mozesz wyciagna¢ z podejsé, ktdre réznig si¢

od Twojego?

Cele dla zielonego doradztwa zawodowego

Po zapoznaniu si¢ z réznymi podejéciami do zielonego doradztwa zawodowego (jasnozielone vs. ciem-
nozielone, indywidualne vs. prospoleczne), czas skupi¢ si¢ na praktycznych dzialaniach: jak wple§¢ zasady
zroéwnowazonego rozwoju w codzienng prace doradcy zawodowego?

Dunska ekspertka w dziedzinie doradztwa zawodowego, Miriam Dimsits, we wspotpracy z Tristramem
Hooleyem z Wielkiej Brytanii, wyroznita pie¢ kluczowych zagadnien opisujacych zielone doradztwo 2. Opra-
cowano je, by wyj$¢ poza proste kierowanie klientéw do ,,zielonych zawodéw”, a zamiast tego wspieraé ich
w bardziej $wiadomych, profesjonalnych wyborach. Zagadnienia te moga skutecznie funkcjonowac jako cele
edukacyjne zielonego doradztwa, wspierajac Twoje dziatania doradcze tak, by byly bardziej przyjazne dla
$rodowiska.

2 wiecej na ten temat znajdziesz w: Dimsits, M., & Hooley, T. (n.d.). Introduction to the framework for environmental-
ly sustainable career guidance. NICEC.



https://hubble-live-assets.s3.eu-west-1.amazonaws.com/nicec/file_asset/file/970/Workshop3-5_Introduction_to_the_framework_for_environmentally_sustainable_career_guidance_-Miriam_Dimsits-_Tristram_Hooley.pdf
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Przyklady dzialan
Laczenie kariery | Wspieranie klientow/klientek w nawigzywaniu Wykorzystywanie przyrody jako

ze zmieniajagcym | emocjonalnej wiezi z samym sobg, innymi ludzmi | tta dla doradztwa zawodowego.

sie $wiatem i naturg, by lepiej radzili sobie z poczuciem Podejscia egzystencjalne i dos-

wyobcowania, beznadziei i oderwania od innych. | wiadczalne.

przyklady narzedzi:
Budowanie sol-  Zachecanie klientéw/klientek do rozwazania swo- Doradztwo oparte na spotec-
idarno$ci ze §wi-  jej kariery w szerszym kontekscie spotecznym znosci, skierowane do grup,
atem i ekologicznym, ze szczeglnym uwzglednieniem skupiajace si¢ na tym, jak moze-

my wspdlnie przyczyniac si¢ do
pozytywnych zmian (w spolec-
zenstwie i sSrodowisku).

wspodlnego uczenia si¢ i dziatania na rzecz mar-
ginalizowanych i zagrozonych form zycia (ludzi,

grup, przyrody, gatunkow, siedlisk...).
przyklady narzedzi: Wyzwania
Swiata i znaczqgca kariera

Poznawanie Omawianie z klientami/klientami i uczniami/ Badanie powiazan miedzy

$ciezek kariery uczennicami wplywu $wiata pracy na srodowisko, kryzysem klimatycznym o

i ekologicznym a $rodowiskiem

pracy, analizowanie wplywu

owazonym Swiecie | pozytywny wkiad w ochrone planety. réznych $ciezek zawodowych na
$rodowisko.

W Zréwn- ze wskazywaniem, ktore zawody moga wnies¢

Dostarczanie klientom/klient-
kom rzetelnych informacji nt.
rynku zielonych zawodoéw.

Spotkania z profesjonalistami
reprezentujacymi branze zielo-
nej gospodarki.

przyklady narzedzi:

Wyobrazanie so- Pomoc klientom/klientkom w potaczeniu ich Cwiczenia wizualizacyjne - ,.Jak
bie nowego $wiata codziennych doswiadczen, trudnoéci i nadziei ze ~ wygladalaby Twoja idealna,

i tworzenie go $wiatowymi problemami spotecznymi i ekologic-  proekologiczna przysztos¢? Jak
poprzez whasna  znymi, oraz wizualizacja mozliwosci i sposobéw  musialby si¢ zmienié $wiat, aby
kariere wyjscia z obecnej sytuacji. Zachecanie ich do roz-  ta przyszto$¢ stala sie mozliwa?”

wazania i tworzenia alternatywnych form pracy .
przyktady narzedzi: Rzeczy-

i produkgji S i
wisto$¢ a idealne spoleczeristwo

Zmienianie §wia- | Pomaganie klientom/klientkom i uczniom/uczen- | Rozwazanie alternatywnych

ta poprzez wlasng | nicom w zrozumieniu natury problemu, kryty- gospodarek — np. spétdzielnie

kariere czna analiza dominujacych ideologii, ujawnianie | Mondragén, ruch Transition
struktur wladzy i intereséw poszczegdlnych ucze- | Towns.

stnikéw rynku. . -
Dyskusje o wartosciach w kon-

tekscie nowych modeli kariery.

przyklady narzedzi:
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Materiat do przemyslen

o Nie musisz uwzgledniaé wszystkich aspektow — wybierz te, ktére najlepiej pasuja do Twojej praktyki.

Mozesz taczy¢ rézne podejscia — na przyklad wykorzysta¢ aspekt emocjonalny do rozwazan
nad wartosciami, a aspekt edukacyjny do przekazywania informacji o rynku zielonych zawodow.

Jesli Twoi klienci sg gotowi na glebsza zmiane, mozesz wprowadzi¢ elementy wyobrazania,
tworzenia lub zmiany swiata.

Dzieki temu Twoja praca moze sta¢ si¢ bardziej przemyslana, ukierunkowana na przyszto$¢ oraz
uwzgledniajaca wyzwania ekologiczne, przed ktérymi stoi rynek pracy.

Sciezki prowadzace ku bardziej zrownowazonym
wyborom zawodowym

Zrozumienie réznych podej$¢ do zielonego doradztwa i sposobdw ich wdrazania to dopiero pierwszy
krok. Kolejnym wyzwaniem jest, jak pomdc klientom realizowa¢ cele zawodowe w sposéb zgodny z zasadami
Zréwnowazonego rozwoju.

Kazdy klient/ klientka ma niepowtarzalne umiejetnosci, doswiadczenia i wartosci — dlatego tak wazne jest,
aby pomdc im dostrzec caly wachlarz mozliwosci zawodowych, ktdére pozwalajg im by¢ odpowiedzialnymi
ekologicznie i spolecznie w sposdb dostosowany do ich mozliwosci i aspiracji. Ponizej przedstawiamy sze$¢
kluczowych §ciezek kariery w zielonej gospodarce, ktére moga stanowié inspiracje i punkt wyjscia do dalszych
poszukiwar.

Tradycyjne zielone zawody

Niektorzy ludzie wybierajg kariery bezposrednio zwigzane z ochrong srodowiska. Profesje nalezace do
nauk o ziemi, zréwnowazonego rozwoju oraz odnawialnych zrédel energii czesto wymagaja formalnego
wyksztalcenia lub specjalistycznych szkolen w tym zakresie.

Przyktady:
B Inzynierowie/inzynierki srodowiska, zajmujacy sie rekultywacja terenéw poprzemystowych.

Konsultanci/konsultantki ds. zréwnowazonego rozwoju, pracujgcy nad planowaniem zieleni miejskiej.

B Osoby techniczne, instalujace panele sfoneczne.
B SpecjaliSci/specjalistki ds. ekoturystyki, promujacy zréwnowazone podroze.
B Zréwnowazone rolnictwo i hodowla.

Zawody oparte na wartosciach

Inni mogg przywigzywac wigkszg wage do sensu pracy i sprawiedliwosci spolecznej w innych aspektach, czesto
zwigzanych z sektorami opieki spotecznej lub dziatalnosci na rzecz spotecznosci. W zwigzku z tym mogg wybie-
rac swojg Sciezke zawodowg w oparciu o te wartosci. Cho¢ takie zawody nie zawsze sq jednoznacznie “zielone”,
odgrywajq kluczowg role w budowaniu sprawiedliwszego i bardziej zrownowazonego spoleczeristwa.
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Przyktady:
B Pracownicy/pracowniczki socjalni/socjalne wspierajacy spolecznosci dotkniete zmianami
klimatycznymi.
B Nauczyciele/nauczycielki wprowadzajacy edukacje ekologiczng do szkot.

B Lekarze/lekarki i pielegniarki/pielegniarze promujacy zréwnowazong opieke zdrowotna poprzez
zmniejszanie ilosci odpadéw medycznych.

B Koordynatorzy/koordynatorki ogrodéw spotecznych faczacy edukacje ekologiczng z integracja
spoteczng.

Eko-przedsiebiorczos¢

Dla niektdrych $ciezka do zréwnowazonego rozwoju prowadzi przez zalozenie wlasnej firmy. Osoby
te tworza przedsiebiorstwa, ktére minimalizuja wplyw na $rodowisko, promuja produkcje lokalng lub
opracowujg innowacyjne rozwiazania dla wyzwan ekologicznych.

Przyktady:

B Too Good To Go (Dania) - start-up walczacy z marnowaniem Zywnosci.

B Infarm (Niemcy) - firma wdrazajaca rozwigzania w zakresie miejskiego rolnictwa wertykalnego.
B Wiadciciele/wlascicielki sklepow zero waste, rezygnujacy z plastiku.
|

Inicjatywy rolnictwa regeneracyjnego, takie jak sieci AMAP we Frangji.

Zachowania eko-przedsiebiorcze w duzych organizacjach

Nie kazdy chce zmieniaé prace — niektdrzy koncentruja sie na tym, by ich obecne miejsca pracy uczyni¢
bardziej ekologicznymi. Takie osoby podejmuja inicjatywy zréwnowazonego rozwoju w ramach organizacji,
zmniejszajac $lad weglowy, wdrazajac zielone strategie i angazujac wspolpracownikéw w dziatania proeko-
logiczne.

Przyktady:

B Menedzerowie/menedzerki ds. zréwnowazonego rozwoju, pomagajacy zmniejszaé emisje w fan-
cuchach dostaw.

B Oddolne, zielone inicjatywy w duzych korporacjach, prowadzone przez pracownikdéw/pracowniczki
promujacych proekologiczne praktyki.

B Audytorzy/audytorki srodowiskowi, doradzajacy firmom w zakresie redukcji ich wptywu na klimat.

Kariery hybrydowe lub oparte na filozofii, slow”

Niektorzy zmieniajg swoje zZycie zawodowe, ograniczajac tradycyjnie rozumiany czas pracy i poswiecajac
go wiecej na zrownowazone aktywnosci, ktore sg dla nich wazne. Tego typu kariery czesto taczg rézne formy
pracy, oferujac elastyczno$¢ i mozliwo$¢ pelniejszego zaangazowania w inicjatywy ekologiczne i spoleczne.

Przykiady:

B Profesjonalisci/profesjonalistki taczacy doradztwo z ekologicznie zaprojektowanymi uprawami.

B Freelancerzy/freelancerki pracujacy nad projektami z zakresu zréwnowazonego rozwoju, a jed-
noczes$nie angazujacy si¢ w aktywnosci na rzecz klimatu.

B Osoby zmniejszajace swoje platne godziny pracy, aby poswieci¢ wigcej czasu na wolontariat eko-

logiczny.
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Zawodowy aktywizm

Ci, ktorzy traktuja kryzys ekologiczny priorytetowo, angazujg sie¢ w aktywizm na pelen etat. W swoich dzia-
faniach koncentruja si¢ na zmianach systemowych, rzecznictwie i bezpoéredniej pracy na rzecz zwigkszania
sprawiedliwosci ekologicznej i spotecznej.

Przyktady:

B Pracownicy/pracowniczki Greenpeace w Niemczech i Friends of the Earth Europe w Belgii, prowadza-
cy kampanie ekologiczne.

B Liderzy/liderki ruchéw oddolnych, tacy jak Marjan Minnesma, zalozycielka fundacji Urgenda - orga-
nizacji walczacej o redukcje emisji CO2 w Holandii.

B Mlodzi aktywisci/aktywistki klimatyczni organizujacy strajki Fridays for Future.

B Analitycy/analityczki polityczni i dzialacze ksztaltujacy przepisy dotyczace klimatu na poziomie kra-
jowym lub migdzynarodowym.

B Organizacje przedstawicielskie i zwiazki zawodowe dzialajace na rzecz osob pracujacych w zielonej
i zréwnowazonej gospodarce.

L.V‘A Polecane lektury

Oto szes¢ $ciezek, ktorymi ludzie moga podazac w czasach ekologicznych przemian, zaproponowanych

przez Tacchini, S. (2021).
. W Euroguidance Conference 2021
Compendium (pp. 42-45). OeAD Erasmus+.

Okiem krytyka

Sze$¢ przedstawionych wyzej $ciezek kariery koncentruje sie na przeprowadzeniu ludzi do jakiego$
»zielonego zawodu” lub ,,zielonej kariery” To wazny aspekt zielonego doradztwa zawodowego, ale nie
moze by¢ jedynym. Tylko stosunkowo niewielki odsetek ludzi bedzie kiedykolwiek pracowac w ,,zielo-
nym zawodzie”. Co z reszta? Jakie zmiany moga wprowadzi¢ w swoim zyciu i pracy, by je “zazielenic’,
nawet jesli ich zawdd nie jest ,,zielony”?

Moze jeszcze wazniejsze jest to, jak mozna wywieraé presje na swoich pracodawcach i firmach, politykach
oraz innych czlonkach spoleczenstwa, ktorzy ponosza odpowiedzialno$¢ za szkody $rodowiskowe? Nie
chodzi tylko o wybor innej pracy, ale takze o zmiane sposobu funkcjonowania obecnego rynku pra-
cy. Oczywiscie, nie jest to tatwe, poniewaz wiele 0s6b jest zywotnie zainteresowanych zachowaniem

obecnego porzadku spolecznego, a relacje zawodowe i miedzyludzkie czesto opieraja si¢ na nieréwnos-

ciach pozycji spotecznej, za$ nasi klienci czesto znajduja si¢ po tej niewlasciwej stronie. Zatem droga
do zielonej kariery czesto wiaze sie z konfrontacja z wplywowymi ludZmi i z rozwazaniem, jak zmieni¢
$wiat.

Jak mozna omawiac¢ takie kwestie z klientami w ramach doradztwa zawodowego?

Podsumowanie

B Zielone doradztwo zawodowe pomaga jednostkom i spolecznosciom dostosowaé sie do zmian
na rynku pracy spowodowanych kryzysem klimatycznym i zielong transformacja.

B Tradycyjne modele kariery ulegaja zmianie, roénie za$ zapotrzebowanie na prace zgodna z osobistymi


https://erasmusplus.oead.at/fileadmin/Dokumente/erasmusplus.at/Inspiration_Wirkung/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Finale_Version_Euroguidance_Fachtagungspublikation_2021_EN.pdf
https://erasmusplus.oead.at/fileadmin/Dokumente/erasmusplus.at/Inspiration_Wirkung/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Finale_Version_Euroguidance_Fachtagungspublikation_2021_EN.pdf
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warto$ciami i zréwnowazonym rozwojem oraz promujacg dobrostan.

Sa réine sposoby doradzania; od pomocy w rozwijaniu umiejetnosci zwigzanych z ekologia
po inspirowanie do zmian systemowych.

Pie¢ kluczowych aspektow zielonego doradztwa zawodowego to: laczenie whasnej kariery z otacza-
jacym $wiatem na poziomie emocjonalnym, budowanie solidarnoéci ze $§wiatem poprzez laczenie
sie z innymi i z naturg, poznawanie $ciezek kariery w zréwnowazonym §wiecie, wyobrazanie sobie
i tworzenie $wiata jako swojej kariery oraz zmienianie §wiata poprzez kariere zawodowa.

Zielone $ciezki kariery obejmujg zawody zwigzane z ochrong $rodowiska, te oparte na warto$ciach,
przedsiebiorczo$¢ ekologiczng, dzialania promujace zréwnowazony rozwoj w korporacjach, kariery
hybrydowe, zawodowy aktywizm, a takze dgzenie do tego, by kazdy zawdd mogt staé sie bardziej

ekologiczny.
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JAK NASI UCZNIOWIE | KLIENCI
POSTRZEGAJA ZIELONE
DORADZTWQO?

Katastrofa klimatyczna pod wieloma wzgledami podobna jest do $Smierci. Wszyscy
rozumiemy, Ze jest nieunikniona, ale niewielu z nas naprawde to akceptuje.
Brian McDermott

Poparcie ludzi dla danej polityki klimatycznej w duzym stopniu zalezy od trzech
podstawowych kwestii: po pierwsze, polityka ta powinna skutecznie ograniczac emisje
(skutecznosc), po drugie — nie wywotywac niekorzystnych skutkéw dla osob o nizszych
dochodach (problem nieréwnosci), a po trzecie — nie obcigza¢ finansowo gospodarstwa

domowego respondenta (wlasny interes).
Antoine Dechezleprétre i wspotautorzy, American Economic Review

Te cytaty uwypuklaja zlozone odczucia ludzi wobec zmian klimatu i innych form degradacji srodowiska,
a takze wobec proponowanych rozwigzan tych probleméw. W tym rozdziale przyjrzymy sie, jakie emocje
budzg zmiany klimatyczne, oraz zastanowimy sie, co to oznacza dla nas i sposobu, w jaki wchodzimy z nimi
w interakcje w kontekscie zielonego doradztwa.

Przeprowadzono wiele badan, by zrozumie¢ postawy spoteczne wobec kwestii srodowiskowych, w tym
zmian klimatu, oraz okresli¢ poziom zaniepokojenia ich skutkami. Ogélnie rzecz biorac, na $wiecie obserwu-
je sie powszechng i rosngca akceptacje dla badan klimatu oraz $wiadomo$¢ istnienia probleméw srodowis-
kowych, ktére wymagaja, by sie nimi zajac. Istniejg jednak réwniez dowody na to, ze przekonania dotyczace
$rodowiska i klimatu coraz bardziej wiazg si¢ z ogdlnymi pogladami politycznymi. W krajach rozwinietych
coraz wigcej wyborcow o pogladach prawicowych wykazuje sceptycyzm wobec teorii zmian klimatycznych
i nie zgadza si¢ z potrzebg wprowadzania zmian politycznych, spotecznych i gospodarczych. Moze to
utrudnia¢ podejmowanie tematéw srodowiskowych w praktyce doradczej, poniewaz wchodzimy wowczas
potencjalnie w obszar sporéw politycznych i tzw. wojen kulturowych.

Istniejg rowniez dowody wskazujace, Ze mimo przekonania o znaczeniu zréwnowazonego rozwoju, wiele
0s6b nie wprowadza w swoim Zzyciu zmian, ktdre bylyby zgodne z tymi przekonaniami. Potwierdzenie tego
zjawiska mozna bylo zobaczy¢ w naszym badaniu — jedynie 22% doradcéw zawodowych wskazalo, ze ich
klienci poruszajg temat klimatu przy podejmowaniu decyzji zawodowych, cho¢ 28% twierdzito, Ze ich klienci
s3 zainteresowani pracg w srodowisku zréwnowazonym ekologicznie, a 41% — ze chcg zy¢ zgodnie z zasada-
mi zréwnowazonego roZwoju.

Dla wigkszo$ci naszych uczniéw-klientéw/uczennic-klientek zwigzek migdzy kryzysem $rodowiskowym
a wlasng karierg nie jest oczywisty na pierwszy rzut oka. Nawet jesli niepokoja si¢ w kwestiach ekologicznych,
moga nie uwazaé, ze spotkanie z doradcg zawodowym jest wlasciwym miejscem do rozmowy na ten temat.
Dla doradcéw zawodowych wyzwaniem jest, polega na tym, aby spotka¢ si¢ z uczniami-klientami na ich
gruncie, czyli podejmowa¢ temat zréwnowazonego rozwoju w sposob, ktory jest zgodny z ich warto$ciami,
aspiracjami i realiami zawodowymi. Na podstawie naszych doswiadczen oraz informacji zwrotnych od do-
radcow wiemy, ze jest to najtrudniejszy element procesu ,,zazieleniania” praktyki doradcze;j.

Ten rozdzial dostarcza pomystéw na to, jak wprowadza¢ temat zréwnowazonego rozwoju do doradztwa



@
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zawodowego w sposob, ktdry szanuje perspektywe klientéw, unika etycznych pulapek polegajacych na przer-
zucaniu winy za obecny kryzys na indywidualne wybory konsumenckie i styl zycia, a takze nie wywoluje
oporu wobec tego silnie upolitycznionego zagadnienia.

Okiem krytyka

Jesli chcesz lepiej zrozumie¢ role oraz wpltyw indywidualnych dziatan i decyzji w tagodzeniu zmian
klimatu i kryzysu ekologicznego, i osadzi¢ je w kontekscie, warto zapoznac si¢ z raportami doty-
czacymi nieréwnosci klimatycznych. Wynika z nich migdzy innymi, ze ,w 2019 roku 1% najbogatszych
ludzi na $wiecie odpowiadalo za 16% globalnych emisji dwutlenku wegla — tyle samo, ile wynosity
aczne emisje najbiedniejszych 66% ludzkosci (5 miliardéw oséb)”

W codziennej praktyce doradczej czesto spotykamy sie z klientami/klientkami pochodzacymi z mniej
uprzywilejowanych srodowisk. Ich slad weglowy jest nizszy niz $rednia populacji. Co wiecej, ucznio-
wie-klienci i uczennice/klientki z tych grup, ze wzgledéw systemowych zazwyczaj maja ograniczone
mozliwo$ci zmiany swojej kariery i stylu zycia tak, by lepiej pasowaly one do zasad zréwnowazonego
rozwoju (np. brak mozliwo$ci rozwoju zawodowego, wykluczenie komunikacyjne, ograniczony dostep
do bardziej zréwnowazonej zywnosci i konsumpcji). W ich przypadku doradztwo zawodowe moze
sie wiec koncentrowa¢ na pomocy w refleksji nad systemowym charakterem katastrofy klimatycznej
i kryzysu ekologicznego oraz w lepszym zrozumieniu wyzwan zwiazanych ze sprawiedliwoscia
klimatyczng, a réwnoczesnie wspiera¢ rozwdj nowych umiejetnosci i orientowanie si¢ w rynku pracy.

Rdézne poglady na kwestie sSrodowiskowe

Nie da sie stworzy¢ jednego, uniwersalnego modelu angazowania uczniéw-klientéw i uczennic/klientek
w tematyke zréwnowazonego rozwoju i zielonych zawodéw. Rozmowa o takich karierach z uczniami/uczen-
nicami wymaga zupelnie innego podejécia niz praca z dorostymi. Niektdrzy moga by¢ gleboko zaniepokojeni
kryzysem klimatycznym i aktywnie dziata¢ na rzecz zmian lokalnych badz krajowych oraz staraé si¢ prowa-
dzi¢ ekologiczny tryb zycia. Dla innych jednak temat ten moze by¢ kontrowersyjny i budzi¢ jedynie irytacje,
co moze zreszta negatywnie wplywa¢ na ich zaangazowanie w proces doradczy. Dlatego tak waznym jest,
aby doradcy/doradczynie zawodowi dostosowywali jezyk, podejscie, przyklady oraz metody pracy do wieku,
sytuacji, poziomu $wiadomosci, motywacji swoich klientéw/klientek i innych istotnych czynnikow.

Aby zilustrowa¢, w jaki sposob mozna dostosowa¢ ekologiczne doradztwo do réznych typéw klientow/
klientek, postuzymy sie podzialem opracowanym przez badaczy z Uniwersytetu Yale i Uniwersytetu Georgea
Masona, ktory pomaga lepiej zrozumied, jak ludzie postrzegaja katastrofe klimatyczng i jak na nig reaguja.’
Naukowcy podzielili populacje na grupy w oparciu o postawy, przekonania i zachowania wobec globalnego
ocieplenia, tworzac w ten sposob narzedzie pomagajace dopasowac¢ do kazdej z grup odpowiednie strategie
komunikacyjne. My natomiast wykorzystamy ten podzial, aby zastanowi¢ sie, jak mozna w podobny sposob
dostosowywac zielone doradztwo zawodowe.

3 See Anthony Leiserowitz and colleagues paper Global warming’s six Americas.
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ZANIEPOKOJONY ZATROSKANY OSTROZNY

Mocno zaangazowany, gleboko Majacy $wiadomos¢ problemu Niepewny co do wagi proble- ’
zaniepokojony i aktywnie i wspierajacy dzialania, mu zmian klimatycznych, 1"
poszukujacy rozwigzan ale nie angazujacy sie osobiscie ale otwarty na argumenty 1]

OBOJETNY WATPIACY LEKCEWAZACY
Nie posiadajacy wiedzy albo Sceptyczny, uwazajacy, Odrzucajgcy na.ukowe dowody
obojetny, z niewielka znajo- ze zmiany klimatu sg wyol- g ity klnlnatycznz.g, :

a8 o . . czesto postrzegajacy wysilki na
moscig probleméw klimaty- brzymiane, albo ze zachodza r7eCz ZIWnOWaZonego rozwoju
cznych z przyczyn naturalnych jako niepotrzebne lub nace-

chowane ideologia

Materiat do przemyslen

Co sadzisz o tym podziale? Do ktdrej z grup sam/sama nalezysz jako doradca/doradczyni zawodowy?
Czy podzial ten odnosi si¢ do Twoich klientéw/klientek lub uczniéw/uczennic? Czy niektdre z grup sa

liczniej reprezentowane? Co mogloby Ci pomdc w ustaleniu, do ktorej kategorii nalezy Twoj klient/
klientka?

Taki model moze by¢ szczegdlnie przydatny w doradztwie zawodowym, poniewaz pomaga doradcom/do-
radczyniom zrozumie¢, w jaki sposob wprowadzaé temat zréwnowazonego rozwoju w sposob, ktory wspolgra
z aktualnym $wiatopogladem klientéw/klientek i sprawia, Ze rozmowy o tym nabierajg dla nich wymiaru
istotnego i praktycznego — badz to poprzez podkreslenie bezpieczenistwa zatrudnienia, badz trendéw gos-
podarczych czy motywacji etycznych. W ponizszej tabeli przedstawiamy, jak doradcy/doradczynie zawodowi
moga wplata¢ kwestie zréwnowazonego rozwoju w swoje dzialania, szanujac zarazem rézne punkty widzenia
i rézne okolicznosci zyciowe.

To, jaki rodzaj doradztwa prowadzisz, moze wptywac takze na sposob, w jaki poruszasz tematyke $rodowis-
kowa. Indywidualne sesje stwarzajg inne mozliwosci niz targi pracy czy spotkania grupowe. Praca w grupie
wiaze si¢ ze specyficznymi wyzwaniami, ale i daje wieksze mozliwosci, takze dlatego, ze rzadko kiedy cala
grupa mysli podobnie. W takich sytuacjach warto zachecaé uczestnikéw do dyskusji zaréwno z tymi, ktorzy
mys$la podobnie, jak i z tymi, ktére maja odmienne zdanie.

Szczegdtowe omoéwienie roéznic w podejéciach do doradztwa zawodowego znajdzie si¢ w rozdzialach
51 6. Zebrane tu pomysly pochodza od doradcéw zawodowych uczestniczacych w projekcie Exploring Green
Guidance. Oczywiscie nie wyczerpuje to wszystkich mozliwosci i nie wszystkie przedstawione propozycje
bedg odpowiednie w kazdym kontekscie, ale mamy nadzieje, ze kazdy z Was znajdzie tu inspiracje do rozwi-
jania wlasnego podejscia.
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Profil klienta/
klientki

ZANIEPOKOJONY

Mocno
Zaangazowany
i aktywnie
poszukujacy
rozwigzan

ZATROSKANY

wspierajacy
dzialania, ale
jeszcze nie
angazujacy sie
osobiscie

Sposob podejscia

Zaangazuj takich
w dzialania
zwigzane z
budowaniem
kariery, zgodne

Z wyznawanymi
przez nich
warto$ciami

proekologicznymi.

Omow przystepne
sposoby,

w jakie moga
wlaczy¢ zasady
zréwnowazonego
rozwoju do myslenia
o karierze, ale w taki
sposob, aby ich nie
przytloczy¢.

Sposob wlaczenia w zielone doradztwo

Doceniaj to, co juz robig na rzecz zréwnowazonego rozwoju —
nawet drobne dzialania.

»Co z tego, co juz robisz, ma wedtug ciebie znaczenie lub przynosi
Swiatu korzysc?”

Zachecaj do refleksji nad tym, gdzie i w jaki sposéb ich praca -
obecna lub przyszia - moze mie¢ sens i wywiera¢ pozytywny
wplyw. Skup sie na krokach, ktore sg realistyczne i delikatne.

»W jakim obszarze mozesz wywrzec chocby niewielki pozytywny
wplyw w swojej obecnej (lub przyszlej/wymarzonej) pracy?”

Udostepniaj przystepne i znaczace informacje o
zréwnowazonym rozwoju na rynku pracy. Podawaj przyklady
»zazieleniania” zawodow, zaangazowanych przedsiebiorstw

czy lokalnych inicjatyw (nie tylko w kontekscie zawodoéw
ekologicznych czy aktywizmu).

Zachecaj do poszerzania pogladow na to, czym jest sukces
zawodowy. Wspieraj alternatywne narracje, takie jak ,kariera
degrowth” (w duchu de-wzrostu), zwolnienie tempa w pracy
czy wybor zawodow, ktore gwarantujg wsparcie jednostek i
spotecznosci.

Pomagaj w wynajdywaniu sposobow na dzialania sprawcze lub
przywodcze, nawet w niewielkim zakresie.

»Jak mozesz poméc innym albo dawac dobry przyktad?”

Kontaktuj ze spotecznosciami lub osobami, ktére moga
wzmacnia¢ ich motywacje i nadzieje; facz z grupami wsparcia
dzielacymi podobne do$wiadczenia i pokazujacymi, jak mozna
wnosi¢ wklad w bardziej zréwnowazony $wiat.

Zachecaj do zastanowienia nad codziennymi wyborami, jakich
dokonuja w pracy i nad $ciezka kariery.

W jaki spos6b twoja praca tgczy sig z tym, co dzieje si¢ na Swiecie?
Jak postrzegasz swoj wktad?”

Wspolnie badajcie mozliwosci w ich branzy lub obszarze
zainteresowan. Podkreslaj, jakie sektory dostosowuja si¢ do zasad
zrownowazonego rozwoju, i przedstawiaj mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka.

Pomagaj im zidentyfikowac proste, praktyczne sposoby na
wspieranie zréwnowazonego rozwoju, na przyklad poprzez
wybor pracodawcoéw, ktérzy wdrazaja polityke ESG lub wiaczajac
zrownowazone praktyki w swojej obecnej pracy lub na studiach.

Zachecaj do dlugofalowego myslenia o karierze:

LJak w efekcie zmian klimatycznych bedzie wyglgdaé twoja branza
za 10-20 lat? W jakim miejscu Ty chciatbys/chciatabys byc w tej
przysztosci?”

Wspolnie zastandwcie sie nad drobnymi, mozliwymi do
realizacji dzialaniami angazujacymi w zréwnowazony rozwoj.
Takimi, jak dolaczenie do profesjonalnych sieci w sektorach
zielonej gospodarki
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OSTROZNY

Niepewny

co do zmian
klimatycznych,
ale otwarty na
argumenty

OBOJETNY

Nie posiadajacy
wiedzy albo
obojetny na
problemy
klimatyczne

Wykorzystuj
naturalng ciekawos$¢
i podkreslaj
ekonomiczne
korzysci ptynace

ze ZrGwnowazonego
rOZWOjuL.

Zamiast odwolywac
sie do argumentow
moralnych,

facz temat
zréwnowazonego
rozwoju ze
znaczeniem dla
osobistej kariery i jej
stabilnosci.

Zadawaj neutralne pytania, np.

W jakim Swiecie cheesz zy¢? Jakg role widzisz dla siebie

w przysztoéci?” Skup sie na zainteresowaniach i aspiracjach
klienta/klientki, a nie na tym, ze kryzys klimatyczny jest
coraz blizej. Sprobuj znalez¢ punkt wyjscia do dyskusji nad
zrownowazonym rozwojem (wartosci, co chcg po sobie
pozostawic,...).

Pomagaj im odkrywa¢ wynikajace z dazenia do zréwnowazonego
rozwoju zmiany charakterystyczne dla poszczegolnych sektorow.

Przyklad: ,Branza motoryzacyjna przechodzi na pojazdy
elektryczne - jakie umiejetnosci bedg w zwigzku z tym
poszukiwane?”

Rozmawiaj o mozliwosciach takich szkolen, ktdre w przysztosci
moga zapewnic stabilno$¢ zatrudnienia (jesli jest to dla nich
wazne), zamiast odwolywac sie wytacznie do koniecznosci dziatan

klimatycznych.

Przedstawiaj zrownowazony rozwoj jako strategiczna przewage
w karierze zawodowej, podkreslajac, ze wiedza

o zréwnowazonym rozwoju zwieksza atrakcyjnos¢ na rynku
pracy w réznych branzach.

Zachecaj do poznawania mozliwosci, bez zobowiazan.

Przyklad: ,Wyobraz sobie, ze Twdj zawdd funkcjonuje w Swiecie,
w ktorym zrownowazony rozwdj jest normgq. Jak zmienitaby sie
Twoja rola?”

Omow przyklady pokazujace takie zmiany w przemysle, ktore
doprowadzily do powstania nowych miejsc pracy.

Jesli to mozliwe, stwarzaj okazje do kontaktu z osobami, ktore
polaczyly zréwnowazony rozwdj ze swoja kariera bez radykalnych
zmian zawodowych.

Znajdz jaki$ osobisty punkt odniesienia.
Przyklad: ,,Czy zauwazasz zmiany w swojej branzy?”

Skup sie¢ na praktycznych kwestiach, takich jak automatyzacja,
stabilno$¢ zatrudnienia czy rosnace koszty energii.

Opowiedz, jakie zmiany w zatrudnieniu dotycza ich branzy, ale
nie przedstawiaj ich konkretnie jako ,,kwestii klimatycznych”.
Zamiast mowic: ,,polityka klimatyczna zmieni twojg prace”,
powiedz raczej:

~wiele firm wdraza energooszczedne rozwigzania i wlasnie tam
pojawiajq sie nowe miejsca pracy.”

Proponuj neutralne narzedzia wspierajace podejmowanie
decyzji, ktore pozwalajg klientom/klientkom samodzielnie oceni¢
wage czynnikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, bez
poczucia ideologicznej presji.

Unikaj abstrakcyjnych wizji przysztosci — skup sie na
mozliwosciach i zagrozeniach czekajacych tuz za rogiem.

Przyklad: , Branze inwestujgce w zielong transformacje otrzymujg
wsparcie rzgdowe. Jak moze to wplyngc na wzrost zatrudnienia?”

Zamiast rozmawia¢ o zmianach systemowych, podkreslaj osobista
sprawczos$¢. Przyklad: , Jak mozesz lepiej zabezpieczyc swojg
przyszlg kariere, jesli zyskasz wigkszg wiedze na temat tych zmian?”
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WATPIACY

Sceptyczny, ale nie
wrogi

LEKCEWAZACY

Zdecydowanie
odrzucajacy
narracje

o zmianach
klimatu

Wykorzystuj
argumenty
ekonomiczne

i technologiczne,
nie te srodowiskowe.

Unikaj
bezposredniej
dyskusji

o katastrofie
klimatycznej.
Zamiast tego
wprowadzaj
zréwnowazony
rozwoj jako element
innowacyjnosci

i efektywnosci
oraz ekonomicznej
odpornosci na
zmiany.

Unikaj polaryzacji dyskusji. Zamiast tego podkreslaj zmiany
gospodarcze, ktore maja wplyw na dang branze.

Zadawaj pytania otwarte, dotyczace wartosci, ktore kieruja
karierg klientéw i uczniéw, aby tworzy¢ przestrzen do kolejnych
pytan poglebiajacych temat. Postuguj sie przykladami z
prawdziwego Zycia, pokazujac wprowadzane przez branze zmiany
na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przyklad: ,, Banki coraz wiecej
inwestujg w zréwnowazone finansowanie - co to oznacza dla
specjalistow z sektora finansowego?”

Unikaj komunikatow bazujacych na poczuciu winy.

Przedstawiaj zrGwnowazony rozwoj raczej jako przewage

konkurencyjna, niz obowiazek. Przyktad: ,Jak znajomos¢ polityk
zZrownowazonego rozwoju moze uczynic cig bardziej atrakcyjnym
kandydatem na rynku pracy?”

Podkreslaj ze przywodztwo to bardziej umiejetnosc
przystosowania, nie aktywizm. Przyktad: ,, Jak mozesz poméc
swojej firmie wyprzedzaé zmiany zachodzgce na rynku?”

Skup sie na osobistych korzysciach (ciecie kosztéw, nowe
technologie, niezalezno$¢ energetyczna).

Podkreslaj stabilno$¢ zatrudnienia w rozwijajacych sie
branzach, zamiast odwolywac si¢ do polityki klimatycznej.
Przyklad: ,, Branza motoryzacyjna przechodzi na pojazdy
elektryczne — jakie umiejetnosci bedg najbardziej cenione?”

Prezentuj “zielone” umiejetnosci jako element inteligencji
biznesowej, a nie wybor etyczny; skup sie na danych rynkowych
i statystykach. Przyktad: ,, Klienci/klientki zaczynajqg prosi¢

o raporty dotyczgce zrownowazonego rozwoju — umiejetnosc ich
interpretacji moze Cig wyréznic.”

Skup sie na technologii i efektywnosci.

Przyklad: ,, Jak automatyzacja i efektywne wykorzystanie zasobow
moggq ksztattowal twojq branze?”

Ostroznie zaczynaj rozmowe o wartosciach, dziedzictwie, misji,
celu i sprawiedliwosci spotecznej. Staraj sie poszerzy¢ myslenie
o karierze poza sfere czysto indywidualng.

Unikaj polityki — méw raczej o odpornosci na zmiany,
innowacjach i utrzymaniu konkurencyjnosci.
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Radzenie sobie z kwestiami sSrodowiskowymi w réznym
kontekscie

Ta sama logika, ktdéra zastosowaliSmy w poprzedniej czesci do analizy roznych postaw wobec kwestii
srodowiskowych, moze by¢ wykorzystana w réznych kontekstach i w pracy z réznymi grupami odbiorcow.
Oczywiscie nalezy przemysle¢ rozne sposoby angazowania réznych typéw klientéw/klientek oraz projektowa-
nia dziatan i interwencji, ktére moga by¢ uzyteczne przy wprowadzaniu tematu zréwnowazonego rozwoju do
praktyki doradczej.

Ponizsza tabela pokazuje te dzialania w odniesieniu do najczesciej spotykanych grup, z ktérymi pracuja
doradcy/doradczynie zawodowi. Oczywiscie nie wszyscy klienci/klientki czy uczniowie/uczennice z jednej
grupy docelowej beda mieli takie same poglady i podobna wiedze z zakresu kryzysu klimatycznego, dlatego
trzeba do kazdego podej$¢ w sposdb indywidualny.

Grupa docelowa Jak navazat kontakt Sposdob wlaczenia zielonego doradztwa

Uczniowie/ Wrykorzystuj ciekawo$¢ | Wprowadz temat zielonych zawodow i podkresl znaczenie
czennice i aspiracje — lacz temat zrownowazonego rozwoju w podstawowych sektorach

i mlodziez AR przemystu. Dostarcz informacji o trendach na rynku pracy.

rozwoju z ich Pomoz mtodym dostrzec, ze ich wybory zawodowe
ksztaltuja przyszlos¢. Wykorzystuj narzedzia wyboru
kariery (listy umiejetnosci, zainteresowania...) oraz zrodta
informacji uwzgledniajace kryteria zréwnowazonego

zainteresowaniami (np.
technologia, moda,

grami, biznesem czy rozwoju.

AT IAE ) Zachecaj do przemyslenia, co chca osiagnac¢ na swojej

zawodowej drodze poza korzysciami finansowymi,
i wspieraj alternatywne wyobrazenia o pozadanej pracy.

Wspieraj staze, wolontariat i dziatania aktywistyczne
w sektorach “zielonych’, a takze spolecznych i
wspolnotowych. Skontaktuj chetnych z mentorami/
mentorkami z tej branzy.

Bezrobotni Skup si¢ na stabilnosci, Omoéw szkolenia w “zielonych” branzach i programy
radldaindn przekwalifikowania. Pokaz, jakie jest zapotrzebowanie na
. . umiejetnosdci zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem.
przekwalifikowania )¢ 2 Y )

! Zachecaj do zastanowienia nad tym, jak mozna wlaczy¢
i przysztym kwestie zréwnowazonego rozwoju w wybrang branze.

zapotrzebowaniu na
P Omawiaj oferujace dlugoterminowa stabilno$¢ i osobista

prace. Podkreslaj raczej satysfakcje $ciezki rozwoju zawodowego w sektorze

osobistg sprawczos¢, zielonej transformacji, dbajac o to, aby omawiajac
niz pilnoé¢ dziatan, wyzwania wspotczesnego rynku pracy i polityki
Ktére trzeba podjaé zatrudniania, nie tworzy¢ nierealistycznych oczekiwan.

Krytycznie podejdz do ich doswiadczenia wykluczenia,
presji dostosowania sie do rynku pracy oraz indywidualne;j
odpowiedzialno$ci, aby zorientowac sie, jak sie to ma do
Zréwnowazonego rozwoju.

Zachecaj do nawiazywania kontaktéw w sektorach
nastawionych na zréwnowazony rozwdj, jesli takie sg ich
zainteresowania, lub do $cislejszej wspotpracy z podobnie
my$lacymi osobami w ich branzy. Wspieraj zaangazowanie
w projekty spoteczne.
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Zmieniajacy
$ciezke kariery

Starsi dorosli

Zbadaj, jak ich
dotychczasowe
umiejetnosci moga
by¢ przeniesione

do bardziej
zrownowazonych
sektorow lub ,,bardziej
ekologicznych”
stanowisk w ich
obecnej branzy.

Przedstaw
zréwnowazony
rozwdj jako sposob
na pozostawienie
trwatego $ladu

lub ksztalcenie
kolejnych pokolen
profesjonalistow.
Unikaj przedstawiania
go jako ,,problemu
miodych”

Dostarcz informacji o zmianach w branzach gospodarki
i “zielonych” mozliwosciach, odpowiadajacych ich
doswiadczeniu. Wskaz opcje szkolen umozliwiajacych
podnoszenie kwalifikacji.

Poméz im wlacza¢ aspekty zréwnowazonego rozwoju
w proces podejmowania decyzji, rOwnowazac przy tym
kwestie finansowe i osobiste.

Kwestionuj tradycyjne oczekiwania dotyczace kariery
izachecaj do myslenia o zawodach wywierajacych pozytywny
wplyw na spoleczenstwo i srodowisko.

Wospieraj krytyczna refleksje nad pojeciami sukcesu,

konkurencji, wzrostu i ,wspinania si¢ po szczeblach kariery”.

Lacz klientow z sieciami profesjonalistow/profesjonalistek,
inkubatorami i Zrédlami finansowania dla zielonej
przedsiebiorczosci, jesli sa tym zainteresowani.

Przedstaw mozliwosci mentoringu, doradzania lub pracy
w niepelnym wymiarze godzin w obszarach zwigzanych ze
ZréWNowazonym rozwojem.

Pomoéz znalez¢ réwnowage miedzy osobista satysfakeja
a istotnym wkladem w lokalng spolecznos¢. Sprawdz
mozliwosci stopniowego przechodzenia na emeryture
polaczonego z aktywno$cia w rolach ukierunkowanych
na zréwnowazony rozwoj lub w rolach, ktore wiaczaja go
w og0lny obraz.

Zachecaj do postrzegania zmiany $ciezki kariery jako

sposobu na wywarcie pozytywnego wplywu na przyszte
pokolenia.

Eksploruj alternatywne wizje $wiata pracy atrakcyjnego dla
przysztych pokolen.

Wspieraj zaangazowanie w edukacje ekologiczng, dzialania
na rzecz polityki zréwnowazonego rozwoju lub podjecie rdl
przywddczych w lokalnej spotecznosci.
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Grupy wrazliwe
i marginalizowane

Zanim wprowadzisz
tematy zwiazane ze
zréwnowazonym
rozwojem, zaadresuj
biezace potrzeby
(stabilno$¢ finansowa,
mozliwo$¢ uzyskania
pracy). Buduj zaufanie,
uznajac istnienie barier
systemowych i wspieraj
ich wiedze oraz
krytyczng refleksje na
ten temat.

Sprawdz mozliwosci zatrudnienia w zréwnowazonych
branzach, stosujacych inkluzywne praktyki rekrutacyjne.
Zapewnij —mentoring profesjonalistow/profesjonalistek
o réznorodnym dos$wiadczeniu.

Wspieraj  krytyczng refleksje nad mechanizmami
wykluczenia i marginalizacji, bazujac na do$wiadczeniach
klientow/klientek, i pokaz, jak to odnosi si¢ do zasad
zrownowazonego rozwoju. Wzmacniaj klientow/klientki
w podejmowaniu $wiadomych decyzji zawodowych,
uwzgledniajacych  zarébwno  potrzeby osobiste, jak
i przemiany spoleczne.

Poméz im wyobrazi¢ sobie miejsca pracy, ktére cenia
roznorodnos¢, rownosé i zrownowazony rozwoj.

Wspieraj polityki  sprzyjajace  réwnemu  dostepowi
do zielonych zawodéw. Zachecaj do angazowania si¢

w oddolne inicjatywy na rzecz ochrony s$rodowiska
i promocji sprawiedliwosci spotecznej. Sprawiaj, by zielona
transformacja stala sie dostepna dla wszystkich. Wspieraj
zaangazowanie w adaptacyjne srodowiska pracy.

Jak zavést udrzitelnost do vasich kariérovych sluzeb

Jak juz wiemy, zielone doradztwo moze by¢ wyzwaniem ze wzgledu na zlozono$¢ zagadnien oraz réz-

norodno$¢ perspektyw, jakie moga miec klienci/klientki i uczniowie/uczennice. W skutecznym prowadzeniu

rozmow na te tematy moga pomoc ponizsze strategie, inspirowane przez uczestnikow/uczestniczki naszych

,warsztatow innowacji’:

B Przyjmij rol¢ osoby odkrywajacej nieznany lad: Doradcy/doradczynie zawodowi powinni postrze-

gac siebie jako osoby wspierajace klientéw/klientki i uczniéw/uczennice w odkrywaniu i poznawaniu

nowych, pojawiajacych sie powigzan miedzy ich karierg a zréwnowazonym rozwojem. Nic nie wy-

woluje wigkszego oporu niz nadmierna pewnos¢ siebie, postawa ,wiem wszystko” czy moralizowan-

ie. Bardziej pokorne i otwarte podejécie moze wzbudzi¢ ciekawos¢ i wzajemng otwarto$¢, pozwa-

lajac klientom/klientkom i uczniom/uczennicom rozwazaé pytania, perspektywy i opcje, o ktorych

wczesniej mogli nawet nie pomysle¢. Pamietaj tez, ze zielone doradztwo jest nowg dziedzing — pozwdl

sobie na eksperymentowanie, wyprobowywanie nowych metod i uczenie si¢ na wtasnych bledach.
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Przyjmij wspolpracujaca i podmiotowa postawe: dzielenie si¢ osobistymi doswiadczeniami
i spostrzezeniami na temat zréwnowazonego rozwoju moze stanowi¢ podstawe bardziej autentyczne-
go, blizszego ludziom dialogu. Takie podejscie stawia doradce/doradczynie zawodowego na pozy-
cji partnera w odkrywaniu $wiata kariery, a nie autorytetu, co sprzyja tworzeniu bardziej otwartej,
opartej na zaufaniu relacji. Uznajac, ze Ty réwniez sie uczysz, mozesz zacheci¢ klientow/klientki
i uczniéw/uczennice do glebszego zaangazowania w temat.

Pamietaj, ze kwestie srodowiskowe nie zawsze stanowia najskuteczniejszy punkt wyjscia
do rozmowy. W wielu przypadkach klientéw/klientki bardziej niepokoi poczucie braku sensu,
przemeczenie, nadmierne wymagania, nieustanna presja na osiggniecia, nieréwnosci, problemy
zdrowotne, albo wyzysk w pracy. Te kwestie moga sta¢ si¢ punktem wyjscia do krytycznej roz-
mowy o tym, jak postrzegamy prace, oraz otworzy¢ droge do dyskusji o zréwnowazonym rozwo-
ju — poniewaz ostatecznie wszystkie te kwestie s3 powigzane z szerszym kryzysem ekologicznym.
Nalezy by¢ swiadomym/swiadoma wiasnych przekonan, emocji i uprzedzen dotyczacych kryzy-
su klimatycznego, aby nie narzuca¢ ich klientom. Zachowanie réwnowagi miedzy autentycznoscia
a obiektywno$cig umozliwia szczere interakcje.

Zamiast na przekonywaniu, skup si¢ na otwieraniu umystéow Celem zielonego doradztwa jest po-
szerzanie horyzontow klientow/klientek i ucznidw/uczennic, pomaganie im we wplataniu kwestii
zréwnowazonego rozwoju w ich myslenie na temat kariery, a nie przekonywanie ich do przyjecia
konkretnego punktu widzenia lub wyboru zawodowego. Warto zastosowaé metode sokratyczng,
ktéra tworzy w dyskusji otwarta, niekonfrontacyjng atmosfere i rozbudza ciekawos¢ wobec idei
zréwnowazonego rozwoju, wspiera krytyczne podejscie do tradycyjnie rozumianych poje¢ sukcesu
zawodowego, przystosowywania si¢ do sytuacji, rozwoju, rywalizacji oraz tego, jak praca moze przy-
czyni¢ si¢ do osiggniecia $rodowiskowego dobrostanu.

Zacznij od poznania doswiadczen i opinii klientéw i uczniéw: Zainicjuj rozmowe, pytajac o to, jaki
jest ich stan wiedzy nt. zmian klimatycznych i co czujg w obliczu kryzysu ekologicznego. Nawigz do
wplywu tych zmian na kariere zawodows i Zycie osobiste. Moze to sprawi¢, Ze rozmowa zyska nowy,
bardziej znaczacy wymiar. Takie podejscie jest tez zgodne z zasadami ksztalcenia dorostych, ktére
powinno opiera¢ sie na istniejacej wiedzy i doswiadczeniach..

Wyjasniaj, dlaczego wprowadzasz okreslone tematy: Sprecyzuj, dlaczego dyskusja nt. zréwnowazo-
nego rozwoju ma znaczenie w kontekscie rozwoju zawodowego klienta/klientki lub ucznia/uczenni-
cy. Przedstawienie wplywu tych czynnikéw na zmiany w przemysle i ekonomii w ogdle, dostepnos¢
miejsc pracy oraz pozadane umiejetnos$ci moze sprawié, ze rozmowa stanie si¢ bardziej angazujaca
i na temat, co moze sktoni¢ klientéw do bardziej krytycznej refleksji na temat wptywu ich wyborow
na $rodowisko.

Uzywaj praktycznych przykladow i neutralnego jezyka: Podawanie przyktadéw z zycia codziennego
oraz unikanie emocjonalnie nacechowanych terminéw moze sprawi¢, ze rozmowy o zréwnowazonym
rozwoju beda bardziej przystepne. Czasem warto pokaza¢, jak te idee wplywajg np. na kwestie zywno-
$ciowe, ogrzewanie czy transport, aby pokazaé, ze zréwnowazony rozwoj bezposrednio wptywa na
nasze codzienne zycie i dobrostan. Mozesz rowniez badac, jak twoi klienci/uczniowie i klientki/uczen-
nice radza sobie z terminologig, jak interpretujg takie pojecia jak ,,zmiany klimatyczne” czy ,trans-
formacja ekologiczna” Dzieki temu mozesz ujawni¢ ich ukryte przekonania i do§wiadczenia, ktore
maja wplyw na decyzje zawodowe i dostosowac rozmowe tak, by uwzgledni¢ swiatopoglad klientow/
klientek. W niektorych kontekstach uzycie neutralnego jezyka, takich poje¢ jak ,,natura’, ,,ziemia’, czy
»planeta’, moze by¢ bardziej skuteczne niz politycznie nacechowane terminy w rodzaju ,,ekologii” czy
»zmian klimatycznych”. Przeciez Twoim celem jest zrozumie¢, jak Twodj rozmdéwcea postrzega $wiat
i co jest dla niego wazne. Dopiero na takim gruncie porozumienia mozesz pokazywaé powigzania ze
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Zréwnowazonym rozwojem.

B Naucz si¢ radzi¢ sobie z reakcjami emocjonalnymi, w tym z uczuciami zagrozenia i niepokoju:
Jako doradca/doradczyni zawodowy mozesz w razie potrzeby skierowac klienta do miejsca, gdzie
uzyska bardziej odpowiednig pomoc, ale mozesz tez wspiera¢ go w radzeniu sobie z lekiem. Za-
sugeruj zaangazowanie si¢ w indywidualne lub zbiorowe dzialania proekologiczne. A moze lepszy
bedzie odpoczynek od myélenia o zmianach klimatycznych, by unikng¢ przecigzenia informacjami?
Skuteczne moze okaza¢ sie tez zachecanie do aktywnosci, ktore sprawiajg klientowi przyjemnos¢,
identyfikowanie pozytywnych uczu¢ i do§wiadczen (czas spedzany z bliskimi, w przyjemnych miej-
scach, na wydarzeniach, ktére milo sie kojarza), proby dzielenia sie uczuciami i lekami, spedzanie
czasu z rodzing, przyjaciétmi, spolecznoscia, grupami wsparcia oséb dzielacych podobne obawy,
pielegnowanie nadziei na przyszlos¢ itd. Fachowa literatura méwi, ze jednym z najskuteczniejszych
sposobow radzenia sobie z “lekiem ekologicznym” jest podejmowanie indywidualnych i zbiorowych
dzialan, ktdre co$ znacza i przyczyniajg sie do pozytywnych zmian w spotecznosci.

B Fakty i statystyki wykorzystuj w sposéb rozwazny: Cho¢ dane moga by¢ przekonujace, wazne, aby
bra¢ pod uwage gotowo$¢ i otwartos$¢ klientow/klientek lub uczniéw/uczennic na tego typu infor-
macje. Pokazywanie np. wzrostu liczby miejsc pracy w sektorach odnawialnych Zrédel energii lub
korzysci ekonomicznych wynikajacych ze zréwnowazonych praktyk moze by¢ skuteczne, ale pod
warunkiem, ze zgadza si¢ z zainteresowaniami klienta/klientki i jego obawami. Dopasowanie infor-
macji do poziomu otwarto$ci osoby sprawi, ze podniesiesz jej poziom wiedzy, a nie zrazisz jej do idei
zréwnowazonego rozwoju.

Okiem krytyka

Sama koncepcja i pojecie ,,leku ekologicznego” wymagaja glebszej analizy. W psychologii lek jest zazwy-
czaj definiowany jako uczucie martwienia si¢ lub niepokoju zwigzane z niepewnoscia efektow. Jednak
»lek ekologiczny” to raczej uczucia (smutek, zlos¢, rozpacz) wynikajace z posiadania wiedzy o prawdo-
podobnych konsekwencjach zmian klimatycznych oraz z obserwacji braku politycznych dziatan w tej
kwestii.

Wiele uczu¢ zwiazanych z kryzysem ekologicznym to uzasadnione, w pelni racjonalne obawy dotyczace
powaznego problemu o globalnej skali. Z tego powodu niektorzy krytycy/krytyczki twierdza, ze uzy-
wanie terminu “lek ekologiczny” moze medykalizowa¢ i nadawaé indywidualny charakter czemus, co
w rzeczywistosci jest kwestig spoleczng i polityczng, a to moze oslabia¢ nacisk na calosciowe zmiany.
W literaturze naukowej uzywa sie takze innych metod opisywania psychologicznych skutkéw zmian kli-
matycznych. Niektorzy aktywisci/aktywistki i ekopsycholodzy/ekopsycholozki preferuja termin ,,eko-
z108¢”, uznajac, ze lepiej wyraza on racjonalng reakcje na brak koniecznych dziatan.

Materiat do przemyslen

Probuj wprowadza¢ kwestie zrownowazonego rozwoju w rozmowach z klientami/klientkami. Jakie
cele chcialbys/chciataby$ postawi¢ sobie? Jakie narzedzia i metody wykorzystac? W ktorych etapach
procesu doradczego? Jak mozesz $ledzi¢ rezultaty swoich préb, ich wplyw oraz reakcje klientow/
klientek i uczniéw/uczennic, aby doskonali¢ sposoby wprowadzania tematéw zréwnowazonego rozwo-
ju do swojej praktyki?
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Podsumowanie

W tym rozdziale dowiedzielismy sie, ze:

taczenie kwestii zréwnowazonego rozwoju z konkretng sytuacja, przekonaniami i obawami klientow/
klientek i uczniéw/uczennic, to kluczowy krok w ,,zazielenianiu” doradztwa zawodowego;

zrozumienie obaw klientéw/klientek i uczniéw/uczennic oraz ich postaw wobec zmian klimatycznych
i kryzysu ekologicznego moze pomdéc w wyborze odpowiedniego podejscia;

istnieja podstawowe zasady, ktérych nalezy przestrzegaé, gdy z klientami/klientkami i uczniami/
uczennicami poruszamy kwestie zréwnowazonego rozwoju. Chodzi o: rozpoczynanie rozmowy
od poznania ich do$wiadczen i pogladéw, skupianie sie¢ raczej na zwigkszaniu otwartosci, niz na
przekonywaniu do swoich racji, pokazywanie nowych horyzontéw, przyjecie roli przewodnika/prze-
wodniczki po nieznanym terytorium, wykorzystywanie praktycznych przykladéw oraz uzywanie
neutralnego jezyka..

«
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4 CZY ZIELONE DORADZTWO JEST
ETYCZNE?

Coz za fascynujgcy temat! Zastanawiam sig, jak mozna go realizowad w praktyce,
nie naruszajgc etycznych zasad doradztwa.
doradca zawodowy odpowiadajgcy na naszq ankiete.

Nie uwazam ,,zielonego doradztwa” za uZyteczng ideg. Podejrzewam, ze bedzie to tylko
sposob na przemycanie ideologii do naszej pracy.
doradca zawodowy odpowiadajgcy na naszq ankiete.

Badanie, jakie przeprowadziliémy wéréd doradcéw zawodowych z calej Europy wykazalo, ze “zielone
doradztwo” jest kwestig mocno kontrowersyjng. Chociaz 85% uczestnikdw/uczestniczek badania uznalo te
kwestie za atrakcyjna, a 76% docenilo, Ze ma potencjal, by pomaga¢ ludziom prowadzi¢ bardziej zréwno-
wazone zycie, zawarte w ankiecie pytania otwarte pozwolity nam dostrzec, jak silne emocje wywoluje.

Powyzsze cytaty to tylko przyktady tych silnych emocji. Oba odnoszg si¢ do istotnej kwestii podnoszonej
przez wielu doradcéw i doradczyn: wyzwan etycznych. Pierwszy cytat to prosba o wytyczne dotyczace ety-
cznego wdrazania zielonego doradztwa, podczas gdy drugi odrzuca je jako przedsiewziecie o charakterze
ideologicznym. W tym rozdziale oméwimy te odmienne stanowiska, zidentyfikujemy etyczne zastrzezenia
wobec zielonego doradztwa oraz zaproponujemy mozliwe sposoby radzenia sobie z nimi. Aby szczegdtowo
przyjrze¢ sie tym zagadnieniom, postuzymy sie komentarzami doradcéw/doradczyn oraz refleksjami ucze-
stnikéw ,warsztatow innowacji’, opartymi na teorii dotyczacej etyki praktyki doradczej ogélnie, a zielonego
doradztwa w szczegolnosci.

Okiem krytyka

Jak interpretowac¢ drugi cytat i w jaki sposéb mozna rozlozy¢ taka wypowiedz na czynniki pierwsze?
Z jednej strony stwierdzenie, ze zielone doradztwo to przejaw ideologii zaklada, ze zmiana klimatu nie
jest faktem naukowym.

Z drugiej strony, takie stwierdzenie sugeruje, ze doradztwo zawodowe nie powinno zajmowac sie
kwestiami politycznymi. Tyle, ze wszystko mozna uznac za kwestie polityczna. I nawet jesli my bedziemy
tego unika¢, doradztwo mialo wymiar polityczny od samego poczatku.

Frank Parsons, uznawany za ojca doradztwa zawodowego, rozwijal je w czasach duzej niestabilnosci
gospodarczej, bezrobocia i nieréwnosci, wzywajac do reform, ktére moglyby poprawi¢ sprawiedliwos¢
spoleczna. W swojej ksiazce Choosing a Vocation (Wybierajac powoltanie) podkresla, ze doradcy/dorad-
czynie zawodowi muszg podejmowac z klientami/klientkami dyskusje o etyce i moralnosci, a nie tylko
podawac im fakty i dane.

To kaze nam pyta¢, co ludzie majg na mysli, méwigc, ze zmiany klimatu sg kwestig polityczna, oraz czy
doradztwo rzeczywiscie moze calkowicie odcia¢ sie od polityki.

A co Ty sqdzisz o tej ztozonej mieszance polityki, praktyki zawodowej i naukowych faktow? Jak to sig tgczy
z Twoim osobistym poczuciem etyki?
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Radzenie sobie z zastrzezeniami wobec zielonego do-
radztwa

W tej czesci przedstawimy i przeanalizujemy niektére obawy oraz zastrzezenia zglaszane przez doradcow/
doradczynie, ktérzy odpowiedzieli na naszg ankiete. Zaproponujemy tez mozliwe strategie radzenia sobie
Z nimi.

Czy zielone doradztwo kioci sie z krytycznym mysleniem?

Niektorzy bojg sie, ze ,zielone doradztwo” staje si¢ podejsciem, ktére ogranicza krytyczne
myslenie. Ze narzuca “oczywiste dobro”, ktérego nie mozna krytykowa¢. Ze zadaje
pytania w rodzaju “jak mozesz pracowac na rzecz zréwnowazonego rozwoju’, a nie:
“dlaczego powinienes/powinnas pracowac na rzecz zréwnowazonego rozwoju’ ani:
“jakie inne wartosci powinnismy poswigcic”.

doradca zawodowy w odpowiedzi na naszq ankiete.

To stwierdzenie sugeruje, ze zielone doradztwo ograniczy krytyczne podejscie i zacheci ludzi do ignorowa-
nia ztozonosci zmian klimatycznych.

Tymczasem przeciwnie, celem zielonego doradztwa jest rozwijanie wiedzy i umiejetnosci w taki sposob,
aby umozliwi¢ krytyczng analize danych i wyposazy¢ klientéw/klientek w mozliwos¢ formutowania wlasnych
($wiadomych) opinii. Rolg doradcy/doradczyni jest wspieranie klientéw/klientek w zastanowieniu si¢ nad
tym, do czego daza i w jaki sposéb chcg wnies¢ swoj wklad do spoteczenstwa, a nie opowiadanie im, jaki jest
nasz poglad na to, co jest dobrem wspdlnym ani jak kazdy czlowiek powinien postepowac. I, jak przekonamy
sie w dalszej czesci rozdzialu, zielone doradztwo nigdy nie powinno sprawia¢, ze ludzie beda czu¢ si¢ indy-
widualnie odpowiedzialni za problemy, ktére majg charakter spoteczno-ekonomiczny i polityczny.

Czy zielone doradztwo powinno wypychac ludzi do , zielonych” zawodéw?

W naszym regionie sq dwie branze potrzebujgce wykwalifikowanych pracownikow/
pracowniczek — morskie hodowle ryb oraz sektor naftowy. Jak doradza¢ osobom
z doktoratem, ktore chcg pracowaé w tych branzach, jesli wiemy, jak katastrofalny
wplyw majg one na klimat?

doradca zawodowy w odpowiedzi na naszq ankiete

Celem zielonego doradztwa nie jest kierowanie klientéw/klientek do zielonych zawodéw. Tak naprawde
nie chcemy w ogéle namawia¢ do jakichkolwiek z gory okre$lonych zawodéw. Doradztwo zawodowe jest pro-
cesem wspoltworzenia. Doradca/doradczyni oferuje klientowi/klientce mozliwo$ci odkrywania, przetwarza-
nia i scalania danych, aby lepiej przygotowa¢ go do podejmowania decyzji i wyboru swojej $ciezki Zyciowej.

Zielone doradztwo musi bra¢ pod uwage materialne warunki klientéw/klientek, a takze mozliwosci za-
trudnienia i szkolen dostepnych w obszarach, w ktérych moga pracowa¢. Nie oznacza to, ze jesli klient/klient-
ka chce pracowa¢ w przemystowej hodowli ryb lub w przemysle naftowym, kwestie sSrodowiskowe staja si¢
tematem tabu. Prawdopodobnie klient/klientka i tak juz o nich wie. Tym bardziej nalezy o nich pogadac, aby
pomoc osobie przepracowaé ewentualne poczucie winy lub niepokdj oraz zastanowié sig, w jaki sposob jej
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wartos$ci faczg sie z wyborami zawodowymi. By¢ moze klientowi/klientce uda si¢ nawet dostrzec mozliwosci
zmiany danej branzy i przyczynienia si¢ do szerszych przeksztalcen.

Jak wprowadzac zielone doradztwo do praktyki?

Zastanawiam sig, na ile powinnismy kierowac rozmowg z klientem. Zielony temat moze
pojawic sig naturalnie, gdy rozmowa schodzi na wartosci. Mam duze wqtpliwosci, kiedy
powinienem poruszac kwestig “zielonego doradztwa’.

doradca zawodowy w odpowiedzi na naszq ankiete.

To stwierdzenie kryje w sobie jedng z mozliwych strategii rozwiewania obaw doradcéw/doradczyn przed
»prowadzeniem” klientéw, pokazujac, ze rozmowe o kwestiach $rodowiskowych mozna potraktowa¢ jako
rozmowe o warto$ciach. Jest to podejscie zasadne, poniewaz wartosci maja dla ludzi duze znaczenie i wply-
wajg na $ciezke kariery. Dlatego stanowig integralng cze$¢ doradztwa zawodowego. Jednak mozemy pdjsé
dalej, oferujac mozliwo$¢ wzbogacania wiedzy, odkrywania nowych przestrzeni i refleksji nad zyciem.
W zaleznosci od klienta, istotne moze by¢ omoéwienie kwestii rasizmu, bezrobocia, niestabilnosci zatrudnie-
nia czy nieréwnosci. Wszystko to kwestie polityczne — podobnie jak srodowisko.

Jak juz powiedzielismy, kryzys klimatyczny oraz reakcje firm i rzadéw na ten kryzys, juz przeksztaltcaja
rynek pracy i mozliwosci karier zawodowych. Dla profesjonalisty/profesjonalistki w obszarze doradztwa
wazne jest, aby czul si¢ kompetentny/a do omawiania wszystkich kwestii, ktére wplywaja na zycie jego
uczniow i klientéw. Dlatego rola doradcy/doradczyni zawodowego nieuchronnie obejmuje tworzenie strategii
pozwalajacych wiaczaé Ziemig do procesu doradztwa — bez ukierunkowywania klienta/klientki.

Czy zielone doradztwo niesie ze soba ryzyko?

Jako urzednik panistwowy zastanawiam sig, jaki jest moj mandat do poruszania
tej kwestii z mtodymi ludZmi, ktérych spotykam na swojej zawodowej drodze. Moj
pracodawca, paristwo, musiatby zleci¢ mi zajmowanie sig tymi zagadnieniami; inaczej
odnoszg wrazenie, Ze to, co robie, to jakis aktywizm.
doradca zawodowy w odpowiedzi na naszq ankiete..

Ta wypowiedz pokazuje, ze wielu doradcéw/doradczyn uwaza poruszanie kwestii srodowiskowych za
wykraczajace poza zakres ich obowiazkéw. Czy podjecie takiego tematu mogloby prowadzi¢ do dzialan
dyscyplinarnych ze strony pracodawcy lub utraty $rodkéw finansowych? To zrozumiata obawa, ktdra po-
kazuje, ze doradcy/doradczynie zawodowi, jako pracownicy/pracowniczki, tez odczuwajg presje i obawiaja
sie utraty pracy. Te zastrzezenia sg realne i nalezy je uwzglednia¢. Wazne, aby byli §wiadomi granic swoich
kompetencji i unikali dziatan, ktére moglyby zagrozi¢ ich zatrudnieniu. Zielone doradztwo powinno by¢
wspdlnym przedsiewzieciem, a nie indywidualng odpowiedzialnoscia poszczegolnych doradcow.

N
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Okiem krytyka

Dlaczego osoba zatrudniajaca mialaby by¢ niezadowolona z tego, ze doradca/doradczyni zawodowy
rozmawia o przysztosci rynku pracy albo o tym, w jakim stopniu zmiany klimatu wpltywaja na wartosci
i styl zycia klientow?

Dlaczego praktycy maja poczucie, ze nie moga wykonywac swojej pracy najlepiej, jak potrafia,
i w zgodzie z dowodami naukowymi? Kto lub jakie organizacje, instytucje czy systemy to utrudniaja?
A kto lub jakie organizacje na tym korzystaja?

Presja na doradcéw/doradczynie zawodowych jest forma opresji; sama w sobie jest nieetyczna i obniza
jako$¢ ich pracy, zmuszajac ich do konformizmu i oczekujac, ze dostosujg si¢ do niesprawiedliwych wymagan
otoczenia (uwewnetrznig opresje pracodawcy).

Warto réwniez podkresli¢, ze powyzsza wypowiedz przedstawia aktywizm w negatywnym $wietle, sugeru-
jac, ze bycie aktywista/aktywistka jest nie do pogodzenia z byciem profesjonalista/profesjonalistkg. Tymcza-
sem aktywizm (czyli po prostu wspieranie swoim dziataniem czego$, w co si¢ wierzy) jest w wielu zawodach
powszechny i stanowi element rzecznictwa na rzecz osob, z ktdrymi sie pracuje.

A moze zielone doradztwo sprawia tylko, ze ludzie czuja sie gorzej?

Wiem, ze potrzebuje wiecej informacji, poniewaz zasadniczo uwazam, ze trzeba miec
etyczne zasady okreslajgce, w jaki sposéb nasze doradztwo powinno ,,ukierunkowywac”
osoby poszukujgce pracy na to, na czym powinny si¢ koncentrowac. Czy czasem nie
sprawiamy, Ze nasza, i tak juz podatna na zranienie grupa dostaje jeszcze wigcej powodow,
by czuc si¢ winnymi?
doradca zawodowy odpowiadajgcy na naszq ankiete.

Ta wypowiedz odzwierciedla kluczowa kwestie dotyczaca okreslenia granic zielonego doradztwa.
Zdefiniowanie tych granic ma fundamentalne znaczenie. Zielone doradztwo nie moze:

B nakfania¢ klientow/klientki do podejmowania pracy w zielonych zawodach,
B narzucac klientom/klientkom okreslonych pogladéw politycznych,

B przenosi¢ na klientéw/klientki odpowiedzialnosci za zmiany klimatu ani wywolywaé w nich jeszcze
wigkszego poczucia winy lub niepokoju zwigzanego ze skutkami katastrofy klimatycznej.

Jeslidoradca/doradczynizawodowy uswiadomi sobie, ze kwestie Srodowiskowe sg polityczne, miedzynarodowe
i wielowymiarowe, moze to uchroni¢ go przed stosowaniem prostych, indywidualizujacych rozwiagzan.
Zamiast tego zielone doradztwo moze promowac:

B wiedze na temat wzajemnych zaleznosci miedzy kwestiami $rodowiskowymi a zmianami na rynku
pracy;
wiedze na temat zielonych zawoddw i wyzwan jakie bedg sie z nimi wigzaé w przyszlosci;
wiedze na temat kwestii srodowiskowych, rozmaitych branz i funkcjonujgcych w nich zawodow;

wiedze nt. sprawiedliwo$ci spolecznej, zréwnowazonego rozwoju i kwestii srodowiskowych oraz tego,
jaki majg zwigzek z rynkiem pracy i sama praca;

B $wiadomo$¢ zlozonosci kwestii spolecznych, ekonomicznych i srodowiskowych, by poprawié zrozu-
mienie stanowisk politycznych i polityk powigzanych z tymi kwestiami;

B refleksje nad zwigzkiem miedzy sprawiedliwos$cia spoteczng, zréwnowazonym rozwojem i kwestiami
$rodowiskowymi a pomystami na zycie, w tym na kariere zawodows.



L]

m Czy zielone doradztwo jest etyczne?

Polecane lektury

Zastanow si¢ nad artykulem (Rozmyslania nad
etycznymi wyzwaniami w zielonym doradztwie), aby pozna¢ rozne perspektywy dotyczace etycznych
konsekwencji zielonego doradztwa. Artykul wskazuje na potrzebe uznania spoleczno-politycznej
odpowiedzialno$ci doradztwa zawodowego, a tym samym na koniecznos¢ uwzgledniania zmian kli-
matu w poradnictwie jako “etycznego i praktycznego wymogu dla przysztego rozwoju kariery”

Moralne, spoteczne i polityczne implikacje zielonego doradztwa

Mysle, ze doradcy/doradczynie zawodowi nie zawsze wiedzg, jak by¢ “bezstronnym”
w ramach zielonego doradztwa. Przydalaby si¢ wieksza jasnosc co do tego, jak wspieraé
klientow/klientki w osigganiu ich celow zawodowych w szerszym kontekscie zmian
klimatu.

doradca zawodowy w odpowiedzi na naszqg ankiete

Jak juz mowilismy, wielu doradcéw/doradczyn ma szereg uzasadnionych obaw dotyczacych zielonego
doradztwa, zwlaszcza w odniesieniu do kwestii bezstronnoéci i neutralno$ci. Ale skad biorg si¢ te obawy i co
tak naprawde oznaczajg?

Etyka ma kluczowe znaczenie dla doradcéw/doradczyn zawodowych, poniewaz tworzy zasady majace
na celu ochrone zaréwno klientow/klientki, jak i samych doradcéw/doradczynie. W jej ramach powinni
by¢ rozwazni i rozwija¢ samoswiadomos¢, aby dostrzega¢ wlasng tendencyjnos¢, uprzedzenia i poglady na
$wiat, a takze rozpoznawaé uprzedzenia i poglady swoich klientéw/klientek. Samoswiadomos¢ i uwaznosé
sprawiajg, ze doradca potrafi powstrzymac sie od narzucania klientom wlasnych przekonan. Jednakze troska
o pozostawanie bezstronnym nie oznacza, ze nie mozna swoich pogladéw ujawnia¢. Kluczowe jest glebokie
poszanowanie autonomii i sprawczoéci klienta/klientki, tak aby to on/ona podejmowal/a decyzje, a doradca/
doradczyni na nie nie wplywal. Do prawdziwej sprawczoéci i autonomii mozna zas dojs¢ tylko dzieki wiedzy
o $wiecie, w ktérym zyjemy, i o naszej relacji z tym swiatem.

Doradcy/doradczynie powinni rozwija¢ wiedze klientéw na temat mozliwosci edukacyjnych i rynku pra-
cy, a takze na temat nieréwnosci, oraz wspiera¢ przemyslenia na temat potencjalnych konsekwencji podej-
mowanych decyzji. To znaczy, ze powinni porusza¢ skomplikowane kwestie, analizowa¢ mozliwe scenariusze
oraz zacheca¢ klientéw do refleksji nad tymi zagadnieniami i nad skutkami, jakie mogg wynika¢ z realizacji
tych scenariuszy i z podjetych decyzji.

Bezstronno$¢ nie oznacza, ze zielone doradztwo nie powinno podejmowac¢ trudnych, politycznych kwestii.
Nie powinni$my narzuca¢ wlasnego $wiatopogladu, ale mozemy poszerzaé swiatopoglad klientéw/klientek.
Aby to robi¢, prawdopodobnie bedziemy musieli wylozy¢ wszystkie swoje racje i zajac sie kazdag z kwestii
po kolei — méwiac o uczuciach, pomystach, planach oraz tym, jak mogg si¢ one sprawdzi¢ (lub nie) we
wspoltczesnym $wiecie.

Z drugiej strony zielone doradztwo niesie ze soba odpowiedzialno$¢ za zwigkszanie dobrostanu klienta/
klientki. Niektorzy z autoréw/autorek uwazaja, ze wiaze si¢ z nim réwniez odpowiedzialnos¢ za powiekszanie
dobrostanu ogétu oraz sprawiedliwosci spolecznej. W tym sensie zielone doradztwo staje si¢ imperatywem
etycznym. Jeden z uczestnikéw naszego badania stwierdzil:


https://nicecjournal.co.uk/index.php/nc/article/view/484
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Zielone doradztwo to moim zdaniem niezwykle emocjonujgca koncepcja. Z punktu
widzenia etycznej poprawnosci, w co, jako doradcy zawodowi, powinnismy sig
angazowac? A z drugiej strony: czy mozZemy jakos uzasadnic fakt, ze nie bedziemy sie
angazowac?
doradca zawodowy w odpowiedzi na naszg ankiete.

To o$wiadczenie odzwierciedla wyzwanie dla doradcéw zawodowych przedstawione przez francuskiego

profesora doradztwa zawodowego, Jeana Guicharda: Czy pozostaniemy czescig systemu wspierajgcego formy
pracy podkopujgce przyszlos¢ planety? A moze bedziemy promowal tworzenie aktywnych form wspolpracy
prowadzgcych do zréwnowazonego rozwoju dzigki przyzwoitym, ludzkim dziataniom?

Mozemy doj$¢ do wniosku, ze trudno jest wspiera¢ dobrostan klienta/klientki, jesli ignorujemy $rodowis-
kowe, spoleczno-ekonomiczne lub polityczne okolicznosci, ktdre wptywaja na niego/nia teraz i w przyszlosci.
Dobrostan jednostki jest nierozerwalnie zwigzany z tym spolecznym oraz ze srodowiskiem.

Wyobrazmy sobie na przyklad klienta/klientke, ktdry stracil prace w okresie gospodarczej zapasci i poli-
tyki oszczednosciowej, i obwinia siebie za te sytuacje. Moze czué, ze ,,nie jest wystarczajaco dobry” i Ze to on
jest przyczyng swoich zawodowych porazek. W takiej sytuacji istotne jest, aby doradca/doradczyni poruszyt
kwestie uwarunkowan spoleczno-ekonomicznych i politycznych, ktore przyczynity sie do tej sytuacji. Sku-
piajac si¢ jedynie na “zatrudnialnoéci” klienta/klientki i jego dostosowaniu do rynku pracy, bez omawiania
calej sytuacji, mogtby pogtebiaé u tej osoby niskie poczucie wlasnej warto$ci i przypisywanie sobie winy za
niepowodzenia.

Omawianie tego rodzaju sytuacji pokazuje, ze neutralnos¢ i oderwanie od kontekstu politycznego moga
wbrew oczekiwaniom sprawié, ze doradca staje si¢ elementem spoleczno-ekonomicznych i politycznych
uwarunkowan, ktore zmniejszaja dobrostan. Nie lezy to w interesie klienta/klientki, wiec jesli doradca/dorad-
czyni to ignoruje, nie przyczynia si¢ w rzeczywistoéci do poprawy sytuacji. Mozemy zatem argumentowact,
ze moralne i etyczne efekty neutralnych lub bezstronnych form doradztwa zawodowego przyczyniaja sie do
powielania systemdw opresji i nieréwnosci.

Doradztwo zawodowe zalezy od spoleczno-ekonomicznego i politycznego kontekstu, poniewaz to one
ksztaltujg rynek pracy i wplywaja na to, jak ludzie postrzegaja swoja prace, kariere i cale zycie. Wplyw na
spoleczng organizacje pracy, a tym samym na indywidualne doswiadczenie pracy i kariery, zaczely wywiera¢
takze kwestie $rodowiskowe. Jesli zatem nie kwestionujemy sposobu, w jaki ogélny system spoleczny
($rodowisko, spoteczenstwo, ekonomia i polityka) wplywa na organizacje $redniej wielkosci i jednostki,
przyczyniamy si¢ na przyklad do utrwalania nieréwnosci na rynku pracy lub ignorowania wptywu
okreslonych branz na $rodowisko naturalne czy zdrowie pracownikéw/pracowniczek.

Okiem krytyka

Wezmy pod uwage niektére przedstawione w tym rozdziale argumenty dotyczace neutralnosci i poli-
tyki.

Czy naprawde mozemy zagwarantowal, ze nasze dzialania wspieraja dobrostan naszych klientow/
klientek, jesli nie uwzgledniamy tego, w jaki sposob sam swiat wplywa na ich dobrostan, i nie staramy
sie zwieksza¢ ich $wiadomosci tego wpltywu?



https://www.decitre.fr/livres/penser-et-agir-l-orientation-au-21e-siecle-9782917296349.html?srsltid=AfmBOoqYG04GYKeuhMT9vXqgH5mgFvwl5pLesxOpMJ8VQiztTRiWThIR

L]

Czy zielone doradztwo jest etyczne?

Polecane lektury

Klasyczna pozycja Isaaca Prilleltenskyego The morals and politics of psychology (Moralnos¢ i polityka

psychologii) zostala po raz pierwszy wydana w 1994 r. przez State University of New York Press. To wciaz

interesujaca lektura dla tych, ktérzy majg problem z kwestiami poruszanymi w tym rozdziale.

Tristrama Hooleya to krdtsze omdwienie tych zagadnien, ze szczegol-

nym uwzglednieniem doradztwa zawodowego.

Jak powinno wyglada¢ etyczne zielone doradztwo

W oparciu o to, o czym moéwilismy dotychczas, mozemy sformutowad takie oto wytyczne dotyczace etyki
w zielonym doradztwie.

Zielone doradztwo nie powinno:

narzuca¢ klientom/klientkom Zadnej okre$lonej pracy;

narzuca¢ klientowi/klientce wlasnego swiatopogladu, ani tym bardziej nalezacego do pracodawcy czy
sponsora;

skupia¢ si¢ nadmiernie na indywidualnych decyzjach i dzialaniach, bez uwzglednienia czynnikéw
systemowych i ekonomicznych;

koncentrowac¢ sie wylacznie na kwestiach srodowiskowych;
koncentrowac¢ si¢ wytacznie na kontekscie spoteczno-ekonomicznym i politycznym;

robi¢ z wszystkich klientéw/klientek zaangazowanych aktywistow/aktywistki, chyba Ze sami zechca
rozwija¢ swoja kariere w tym kierunku;

probowac dopasowac klientéw/klientki do istniejacego rynku pracy (sprawic, by dostosowywali si¢ do
niesprawiedliwego $wiata).

Zielone doradztwo powinno:

opierac¢ sie na faktach;
oferowa¢ mozliwosci krytycznej analizy danych, aby promowac namyst w podejmowaniu decyz;ji;
opiera¢ si¢ na szacunku dla autonomii i sprawczo$ci klientéw/klientek;

opiera¢ si¢ na wgladzie doradcy/doradczyni, jego znajomosci siebie, wlasnych przekonan, emocji
i uprzedzen;

edukowa¢ klientow/klientki w kwestii wzajemnych powiazan miedzy elementami zréwnowazone-
go rozwoju i ekologii a sprawiedliwo$cig spoteczng, rynkiem pracy oraz indywidualnymi $ciezkami
roZwoju;

porusza¢ i omawia¢ skomplikowane tematy spoleczno-ekonomiczne, srodowiskowe i polityczne,
bada¢ mozliwosci oraz ich potencjalne konsekwencje, zwigkszajac $wiadomos¢ réznych pogladow
politycznych i scenariuszy dziatan w tych kwestiach;

uswiadamiac nieréwnosci w relacjach w spoleczenstwie oraz ich wplyw na indywidualne doswiadcze-
nia i dobrostan;

bra¢ pod uwage materialne mozliwoéci dostepne dla klienta/klientki, a takze to, co ogranicza spraw-
czo$¢ osoby;

probowaé poprawiaé dobrostan klienta/klientki, uwzgledniajac dobro wspdlne, zasady sprawiedli-
wosci spotecznej i dobrostan wszystkich istot zywych.


https://www.nicecjournal.co.uk/index.php/nc/article/view/428
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Okiem krytyka

W artykule (Krytyczna psychologia i rozwéj kariery)
Prilleltensky i Stead proponuja ekologiczng definicje dobrostanu, obejmujaca pie¢ jego aspektow:
indywidualny, w relacjach, w ramach organizacji, wspdlnoty i w $rodowisku naturalnym. Autorzy
przechodza nastgpnie do analizy ucisku w miejscu pracy oraz tego, w jaki sposob psychologia i do-
radztwo zawodowe, koncentrujac si¢ na indywidualnych strategiach radzenia sobie z wyzwaniami za-
wodowymi, pomijaja wplyw otoczenia spoteczno-ekonomicznego i politycznego, przyczyniajac sie do
tego, ze w obliczu niepowodzen klienci/klientki maja poczucie winy i niskiej wartosci.

W tym wtasnie obszarze pojawia si¢ dylemat “dostosowacl sie czy kwestionowac” (Adjust—Challenge
Dilemma), ktéry moze odzwierciedla¢ taki wewnetrzny dialog:

~Wiem, Ze system jest niesprawiedliwy, ale co moge zrobi¢? Jestem tylko cztowiekiem. Poza tym uczytem/

uczytamsie, jak pomagad jednostkom, a nie jak zmieniac niesprawiedliwe systemy. Od tego sq ruchy spoteczne

i partie polityczne. Naprawde chciatbym/chciatabym przyczyni¢ sie do wyeliminowania dyskryminacji
i klasizmu, ale musze myslec realistycznie. To, co moge, to poméc indywidualnemu klientowi/klientce, ktory
ze mng wspotpracuje.”

Autorzy twierdza, ze doradcy zawodowi moga podja¢ to wyzwanie, jesli probujac zrozumie¢ doswiad-
czenia swoich klientéw beda bra¢ pod uwage takze role, jaka odgrywa nieréwno$¢ pozycji. Doradztwo
zawodowe musi wiec nie tylko przyjmowac¢ do wiadomosci, ale tez aktywnie zajmowac sie i kwestiono-
wac status quo i istniejace nieréwnosci.

Zielone doradztwo w etycznym poradnictwie zawodowym

Z tego, co dotad powiedzieliSmy, wida¢, ze wokdt etyki zielonego doradztwa toczy si¢ wiele dyskusji,
a zagadnienie to interesuje szerokie grono teoretykow/teoretyczek i badaczy/badaczki. Duza cze$¢ prac
podkresla, ze kwestie kontekstu i szerszego pojmowania $wiata zawsze byly elementem poradnictwa
zawodowego, a zielone doradztwo jedynie przyjmuje to do wiadomosci i aktywnie zache¢ca do uwzgledniania
problemu, ktéry bedzie miat znaczenie dla wszystkich — zob. artykut Kavkovej i Sprldka Reflections on ethical

challenges in green guidance (Rozwazania nad wyzwaniami etycznymi w zielonym doradztwie).

Jego autorzy cytuja badaczy, ktérzy podkreslaja, ze istnieja kwestie sprawiedliwosci i polityk, ktore
wymagaja od doradcéw/doradczyn zawodowych opowiedzenia si¢ po ktorejs ze stron, jesli chca wspiera¢
dobrostan swoich klientéw/klientek. Jak ujmuje to Roe w Green Guidance, chodzi o glebsze zastanowienie sie
nad tym, ‘czyje interesy reprezentujemy, co powinnismy starac si¢ osiggng¢ dla jednostki i spoleczeristwa oraz
jaki wklad mozemy wnies¢ w kontekscie zielonej’ sprawiedliwosci teraz i w przysztosci”.

Chodzi o wzigcie pod uwage postaci zbiorowego dobrostanu, uwzgledniajacych to, co w artykule Eco-

orientation Rochat nazywa ,potrzebami $wiata”. Dla Petera Planta, autora tekstu Paradigms under pressure,
oznacza to fundamentalng zmiane¢ paradygmatu doradztwa zawodowego - przemyslenie jego podstaw
i przyjecie, ze powinno wnosi¢ wktad w sprawiedliwo$¢ spoteczng oraz zréwnowazong przysztoscé.

Zdajemy sobie sprawe ze ztozono$ci tego, co proponujemy. Wiaczenie kwestii sSrodowiskowych do doradztwa
zawodowego wymaga ponownego przemyS$lenia zadan doradcdéw/doradczyn. Oznacza to koniecznosé
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przemyslenia niektérych zalozen, ktdre wcze$niej przyjmowaliémy za pewnik. Dlatego chcieliby$my
zakonczy¢ ten rozdzial, podkreslajac istniejacy juz konsensus w tych sprawach, cytatem z Communiqué on the

Contribution of educational and vocational guidance to support sustainable development and the necessary
socio-ecological transition Miedzynarodowego Stowarzyszenia Poradnictwa Edukacyjnego i Zawodowego
(IAEVG, 2023): “rzeczg pilng jest takze uwzglednienie powigzan wspotczesnych dziatan doradczych i Sciezek
kariery z ekologig i sSrodowiskiem”.

W rzeczy samej, w zaktualizowanych w 2017 r. Wytycznych etycznych stowarzyszenie podkreslito znaczenie

uwzgledniania wplywu okoliczno$ci spolecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i politycznych na kariery
i doswiadczenia zawodowe klientow.

Doradca/doradczyni powinien nieustannie uwzgledniac w swojej praktyce
humanistyczne zasady stanowigce podstawe etycznego postepowania oraz uwzgledniac
zmieniajgce sig otoczenie spoleczne i polityczne, ktére ma etyczne konsekwencje dla jego

praktyki. W jaki sposéb ustugi doradcze w zakresie edukacji i wyboréw zawodowych
powinny etycznie reagowac na rozdzwiek miedzy kwestiami ekonomicznymi a

srodowiskowymi, ktory wplywa na zycie zawodowe klientéw/klientek i ich miejsca pracy?

Materiat do przemyslen

Rozwaz ponizsze przypadki i pomysl, jaki problem reprezentuja? Jak sam/sama postapitbys/postapitabys
w podobnym przypadku?

Przypadek |.

Zatrudniony w publicznej instytucji doradca/doradczyni zawodowy w krajowych stuzbach zatrudnienia
ma rozpoczaé prowadzenie grupy dlugotrwale bezrobotnych. Warsztat nosi tytul ,Umiejetnosci, ktore poz-
walajg osiggna¢ sukces na rynku pracy”. Podczas pierwszych zajeé, przedstawiajac cele warsztatu i tematyke
poszczegdlnych sesji (np. przygotowanie CV gwarantujacego sukces, przygotowanie prezentacji na potrzeby
networkingu, przewodnik “jak pomyslnie przejs¢ rozmowe kwalifikacyjng, umiejetno$¢ zaprezentowania sie-
bie jako dobrego produktu, umiejetno$¢ myslenia jak przedsiebiorca/przedsigbiorczyni), doradca/doradczyni
zauwaza wyrazny spadek zainteresowania i entuzjazmu uczestnikéw/uczestniczek.

B Co Twoim zdaniem moglo si¢ wydarzy¢?

B Co Twoim zdaniem mdglby zrobi¢ doradca/doradczyni, aby skuteczniej dotrze¢ do tej grupy doce-
lowej?

B Jakie mozliwe trudnosci doswiadczane w przeszlosci przez uczestnikéw/uczestniczki powinien wzigé
pod uwage?

B Co mogloby pomdc zwiekszy¢ motywacje tej grupy do udziatu w warsztacie?
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https://cdn.wildapricot.com/408061/resources/IAEVG 2023 Communique.pdf?version=1687211501000&Policy=eyJTdGF0ZW1lbnQiOiBbeyJSZXNvdXJjZSI6Imh0dHBzOi8vY2RuLndpbGRhcHJpY290LmNvbS80MDgwNjEvcmVzb3VyY2VzL0lBRVZHJTIwMjAyMyUyMENvbW11bmlxdWUucGRmP3ZlcnNpb249MTY4NzIxMTUwMTAwMCIsIkNvbmRpdGlvbiI6eyJEYXRlTGVzc1RoYW4iOnsiQVdTOkVwb2NoVGltZSI6MTc0OTY0NDg1N30sIklwQWRkcmVzcyI6eyJBV1M6U291cmNlSXAiOiIwLjAuMC4wLzAifX19XX0_&Signature=KwsyEvnXqQOtK5utrkBrLN2BCQZEMw3JYCzGdKmp~MUMJmI4YvDPHa0nIrTahTKzJKLn5Chtg7dXEzaYggMpZeNePNYNC2PHucw5YSrvAD9U6dFz1ZhttZNM3aoYWsOZbIV8Tdi5~heX7U1anDx9citbyg1yG1zSUjeprOzTNj88NAac1U~i~l69Ccvvcfzx69b1LdULML44d7bHYOiM8JXFT-T-bIVnkC2bxgOd-f1TjckpMWOZXwlaJ6Lx~YdYxGOMRFE0vBpWyaJ9Gr6F4MbuBOPdxlPuxHHThZTT~OyR7oOEAuxZH01nvR1g27d-sYqne-YwI8X0p9YDoDstZg__&Key-Pair-Id=K27MGQSHTHAGGF
https://cdn.wildapricot.com/408061/resources/IAEVG 2023 Communique.pdf?version=1687211501000&Policy=eyJTdGF0ZW1lbnQiOiBbeyJSZXNvdXJjZSI6Imh0dHBzOi8vY2RuLndpbGRhcHJpY290LmNvbS80MDgwNjEvcmVzb3VyY2VzL0lBRVZHJTIwMjAyMyUyMENvbW11bmlxdWUucGRmP3ZlcnNpb249MTY4NzIxMTUwMTAwMCIsIkNvbmRpdGlvbiI6eyJEYXRlTGVzc1RoYW4iOnsiQVdTOkVwb2NoVGltZSI6MTc0OTY0NDg1N30sIklwQWRkcmVzcyI6eyJBV1M6U291cmNlSXAiOiIwLjAuMC4wLzAifX19XX0_&Signature=KwsyEvnXqQOtK5utrkBrLN2BCQZEMw3JYCzGdKmp~MUMJmI4YvDPHa0nIrTahTKzJKLn5Chtg7dXEzaYggMpZeNePNYNC2PHucw5YSrvAD9U6dFz1ZhttZNM3aoYWsOZbIV8Tdi5~heX7U1anDx9citbyg1yG1zSUjeprOzTNj88NAac1U~i~l69Ccvvcfzx69b1LdULML44d7bHYOiM8JXFT-T-bIVnkC2bxgOd-f1TjckpMWOZXwlaJ6Lx~YdYxGOMRFE0vBpWyaJ9Gr6F4MbuBOPdxlPuxHHThZTT~OyR7oOEAuxZH01nvR1g27d-sYqne-YwI8X0p9YDoDstZg__&Key-Pair-Id=K27MGQSHTHAGGF
https://iaevg.com/Ethical-guidelines
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Czy zielone doradztwo jest etyczne?

Przypadek .

* Anna studiuje budowe maszyn. Byt to jej pierwszy wybdr i nauka na tym kierunku sprawia jej frajde. Lubi
wszystkie przedmioty i osiaga bardzo dobre wyniki. Teraz zaczyna martwic sie o staz i zglosila si¢ po pomoc
do Ciebie jako doradcy/doradczyni kariery.

Wszyscy jej znajomi wybrali juz miejsca stazu: niektorzy idg do branzy motoryzacyjnej, inni do stocznio-
wej, lotniczej, a jeszcze inni do przemystu naftowego i gazowego... a ona nie jest pewna. W trakcie studiow
stala si¢ bardziej sSwiadoma wplywu tych branz na planete i nie wie, czy bedzie mogla pracowaé w obszarze,
ktéry kocha, nie przyczyniajac sie jednoczesnie do dalszego zanieczyszczania planety.

Jak wspieralby$/wspieralaby$ Anne w poznawaniu réznych dostepnych branz, zaréwno jako obszaréw
zainteresowan, jak i potencjalnych zrédet zanieczyszczen?

Jak moglby$/moglabys pomodc jej przemysle¢ kwestie powigzan miedzy zainteresowaniami za-
wodowymi a obawami ekologicznymi?

W obliczu niepokoju, jaki odczuwa w zwigzku z tymi kwestiami, jak mogtbys/mogtabys ja wesprzec?

Polecane lektury

Jesli cheesz zglebi¢ krytyczne podejscia do doradztwa kariery, mozesz przeczytac:

— artykut (Wspdlczesne perspektywy
wsparcia psychologicznego w doradztwie) autorstwa Poyaud i Cohen-Scali, ktory analizuje, w jaki sposdb
doradztwo zawodowe moze by¢ wspotodpowiedzialne za utrzymywanie systemu ucisku i niesprawiedli-
wosci spotecznej oraz jak moze przyczyniac si¢ do dobrostanu jednostkowego i zbiorowego; oraz

— artykut

(Hegemoniczny dyskurs psychologiczny i jego konsekwencje dla doradztwa za-

wodowego i interwencji psychologicznych) Lucasa Casanovy, ktory omawia refleksje doradcéw na temat
wplywu kwestii spoleczno-ekonomicznych i politycznych na doswiadczenia klientow/klientek oraz na
ich wlasna praktyke.

Podsumowanie

W tym rozdziale dowiedzieli$my sie, Ze:

kwestie spoleczne, ekonomiczne i polityczne od zawsze sg czgscig doradztwa zawodowego;

IAEVG, globalna organizacja zrzeszajaca doradcéw/doradczyn zawodowych, zaleca, aby w procesie
doradczym uwzgledniali kwestie dotyczace srodowiska naturalnego i sprawiedliwosci spolecznej;

mozna etycznie postrzegaé zielone doradztwo na rézne sposoby, ale istnieje kilka kluczowych wyty-
cznych;

mozna uwaza¢, ze wlaczanie tematéw srodowiskowych i sprawiedliwosci spotecznej do doradztwa
stanowi etyczny imperatyw.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S003329841400065X
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03069885.2022.2065243#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03069885.2022.2065243#abstract

Czy zielone doradztwo jest etyczne?

Materiat do przemyslen

Jak po przeczytaniu tego rozdzialu postrzegasz wlaczanie kwestii spotecznych, ekonomicznych,
srodowiskowych i politycznych w doradztwo zawodowe? Pomysl o kliencie/klientce, ktory z jakiego$
powodu sklonit Cie do refleksji nad tymi zagadnieniami. Moze bylo to spowodowane do$wiadczeniami
W pracy tej osoby, moze dyskusja na temat tego, czy jej wartosci sg spojne ze stylem zycia i zainteresowa-
niami zawodowymi, a moze dlatego, Ze trudno bylo Ci ja zrozumie¢?

Sprébuj opisac tego klienta/klientke oraz trudnosci lub watpliwosci, ktdre pojawity sie w trakcie procesu
doradczego.

A teraz sprébuj opisa¢ tego klienta/klientke i jego potrzeby, opisujac pie¢ aspektow jego dobrostanu, tak
jak opisuja je Prilleltensky i Stead: dobrostan indywidualny, w relacjach, w organizacji, ktdrej jest czescia,
w spolecznosci oraz w $rodowisku. Zastanow sie tez nad tym, jaki jest poziom zaspokojenia jego/jej
obiektywnych i subiektywnych potrzeb. Aby dokladniej przeanalizowac¢ te aspekty, mozesz odwota¢ si¢
do wspomnianego artykutu.

Czy klient/klientka miat dostep do wystarczajacych zasoboéw materialnych, aby zapewni¢ sobie dostep
do mozliwosci? Czy mial/miala poczucie sprawczosci i wierzyl/ wierzyla w siebie? Czy jego/jej relacje
byly oparte na wspolczuciu, czy na lekcewazeniu? Czy czul/czula wsparcie ze strony organizacji, do
ktdrych przynalezat (szkoty, pracy)? Jakie wartosci byly wazne w jego/jej spotecznosci i jak mozna by ja/
jego opisac?

Co moglby$/moglabys zrobi¢ inaczej w podobnym przypadku w przysztosci?

Jesli czujesz potrzebe omdwienia z kims tego przypadku, zwrd¢ sie do swoich kolegow/kolezanki po
fachu lub promotora/promotorke.

Waznym jest, aby zastanawia¢ sie, jak doswiadczamy relacji z klientem/klientka i jak podchodzimy
do jego/jej potrzeb. Jednak tego rodzaju refleksja bywa trudna, dlatego wsparcie innych doradcow/
doradczyn jest niezwykle istotne.
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JAK PRAKTYKOWAC ZIELONE
DORADZTWO? PRACA
Z JEDNOSTKAMI | GRUPAMI

“Cate doradztwo powinno by¢ zielone, a jesli doprowadzimy do takiej rozmowy
odpowiednio wczesnie, mozemy wplyngc na to, jak ludzie postrzegajg swoje wybory
zawodowe i ich wplyw na planete.”
doradca zawodowy odpowiadajgcy na naszq ankiete.

“Potrzebujemy przyktadow z zycia, pokazujgcych, gdzie to dziata i jak to osiggnieto,
a takze namacalnych rezultatow, mierzalnych wskaznikéw, praktycznych przyktadéow
pozytywnego wplywu na przyrode, ludzi i ich sposéb myslenia, zmiany podejscia...”
doradca zawodowy odpowiadajgcy na naszq ankiete.

Z poprzednich rozdziatéw wiemy juz, ze istnieje wiele dobrych powodoéw, aby rozmawia¢ o zmianach kli-
matu i potrzebie zielonej transformacji w doradztwie zawodowym. Nasza ankieta wsrod praktykow/prakty-
czek tej branzy pokazuje jednak, ze cho¢ wielu/wiele z nich popiera idee zielonego doradztwa w teorii, czgsto
nie maja rozeznania, jak wdraza¢ ja w praktyce. A jak to omawiali$my w poprzednim rozdziale, wielu/wiele
jest szczegdlnie niepewnych, jak powinni poruszaé te kwestie, by nie famac¢ etycznych standardéw zawodu.

Jak zatem mozemy w praktyczny sposdb uwzglednia¢ w naszej pracy kwestie Srodowiskowe, dbajac
zarazem o to, by zachowal skupienie na potrzebach klienta/klientki i unika¢ upolitycznienia naszych
dziatan w sposdb, ktéry méglby by¢ nieetyczny? W dwdch kolejnych rozdziatach przyjrzymy sie tym zagad-
nieniom i przedstawimy szereg praktycznych modeli oraz przyktadéw, ktore pomoga Ci si¢ w nich odnalez¢
i wprowadzi¢ zielone doradztwo do praktyki.

Wierzymy, Ze mozliwe jest prowadzenie zielonego doradztwa w sposéb, ktéry wzmacnia klientéw/klientki
i rezonuje z ich zatroskaniem o $wiat, w ktérym Zyjemy. Zaréwno kryzys klimatyczny, jak i reakcja spotec-
zenstw na niego (zielona transformacja) to fakty, ktore zmieniaja nasze otoczenie, rynek pracy i §wiat za-
wodowy. Oznacza to, ze zajmowanie si¢ kwestiami §rodowiskowymi nie jest juz opcja, lecz kluczowym ele-
mentem naszej pracy. Oczywiscie nadal pozostaje wiele decyzji do podjecia w kwestii, jak realizowaé zielone
doradztwo.

W idealnym $wiecie zielone doradztwo powinno wspiera¢ ludzi w poszerzaniu wiedzy o $rodowisku
oraz wykorzystywaniu tej wiedzy do ksztaltowania ich spojrzenia na wlasng przysztos¢ i przyszios¢ swiata,
w ktéorym wszyscy zyjemy. W tym rozdziale przedstawiamy szereg sposobow, dzieki ktérym mozesz ,,za-
zieleni¢” swoje doradztwo. Zdajemy sobie sprawe, ze doradztwo zawodowe mozna praktykowa¢ rozmaicie
i przygladamy sie réznym technikom oraz podej$ciom, ktére mozesz wykorzysta¢. Koncentrujemy sie na pra-
cy z pojedynczymi osobami i grupami. Kolejny rozdzial dotyczy bardziej systemowych sposobdw dziatania.

Wszystko, co tu przedstawiamy, opiera si¢ na dos§wiadczeniach i pomystach zebranych od praktykéow ta-
kich jak Ty. W trakcie tego projektu konsultowali$my si¢ i dyskutowaliémy z doradcami/doradczyniami za-
wodowymi nad tym, jak prowadzi¢ zielone doradztwo. Dzigki tej wiedzy opracowalismy zestaw narzedzi
przydatnych w pracy i zachecamy, by$ je wyprobowal/wyprébowata. Cze¢$¢ z nich przedstawimy Ci w tym
praktycznym rozdziale. Pamietaj, Ze jeszcze wigcej narzedzi i sugestii znajdziesz w Green Guidance ToolBox.
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Punkt wyjscia

Istnieje wiele metod pracy z klientami/klientkami w ramach zielonego doradztwa. Bedziesz musial/mu-
siata wypracowa¢ wlasny styl i wlasne podejscie. Dobrym sposobem, by zaczaé, jest przemysélenie tego, jakie
s3 Twoje wlasne wartosci i jak postrzegasz swoja praktyke oraz zastanowienie sie, jak moga one wptywaé na
sposdb, w jaki podchodzisz do zielonego doradztwa.

Materiat do przemyslen:
Jakie sa cele doradztwa zawodowego?
Jak myslisz, co jest celem (zielonego) doradztwa zawodowego?
Czy to:
B pomoc ludziom w dopasowaniu umiejetnosci, aspiracji i zainteresowan do potrzeb spotecznosci?

B pomoc wzdobyciu umiejetnosci, poszerzeniu mozliwosci i aspiracji oraz pogodzeniu si¢ z dokonanymi
wyborami i osiggnieciu satysfakeji ze sposobu, w jaki potoczyta sie ich kariera zawodowa?

B pomoc ludziom w aktywnym ksztaltowaniu przysztoéci spoteczenstwa, w ktérym zyja, poprzez
dokonywanie wyboréw zawodowych, prace i dzialania obywatelskie?

Mozesz, rzecz jasna odpowiedzieé, ze Twoim zdaniem rola doradcy/doradczyni zawodowego polega na
faczeniu dwdch lub nawet wszystkich trzech podanych celéw, albo ze uwazasz, Ze powiniene$/powinna$ ro-
bi¢ co$ zupelnie innego. Nic w tym ztego, ale warto poswieci¢ troche czasu na refleksje nad tym, jaki wedlug
Ciebie jest cel Twojej pracy, poniewaz im wiecej myslimy o zielonym doradztwie, tym czeéciej rozwazamy, czy
nie powinni$my zmieni¢ sposobu, w jaki postrzegamy nasza dziatalnos¢.

Teraz przyjrzymy sie kilku réznym dziataniom w ramach doradztwa zawodowego i zastanowimy sig, jak
mozna kazde z nich “zazieleni¢”. Bedg to:

Informowanie Dostarczanie klientom/klientkom informacji i nowych wiadomosci, by
pomdc im zrozumie¢ $wiat i wlasng droge zawodowa

Diagnozowanie Pomoc Kklientom/klientkom w dokonaniu oceny wilasnych mozliwosci
i ustaleniu, jak moga je najlepiej wykorzystac¢

Porady i zalecenia Praca jeden-na-jeden lub z niewielkimi grupami klientéw/klientek, by
pomoc im zastanowic sie nad sobg i §wiatem

Edukacja Praca jeden-na-jeden lub z niewielkimi grupami klientéw/klientek, by
pomoc im dowiedzie¢ sie wiecej o sobie i $wiecie

Posrednictwo Laczenie klientéw/klientek z ludZmi, ktérzy mogliby im poméc w rozwoju
zawodowym; np. poprzez organizowanie stazy

Rzecznictwo Przemawianie w imieniu klientéw/klientek, gdy oni nie czujg si¢ na sitach
mowic sami za siebie

Udzielanie informacji Wykorzystywanie informacji pozyskanych w trakcie interakeji z klienta-
zwrotnej i ksztaltowanie mi, do nas$wietlenia probleméw organizacyjnych lub politycznych i za-
systemow sugerowanie zmian ulepszajacych
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Prawdopodobnie angazujesz sie tylko w cze$¢ z tych dzialan, dlatego na poczatku najlepiej skupi¢ sie
na tych, ktére obecnie wykonujesz, a nastepnie stopniowo poszerza¢ zakres. W tym rozdziale skupimy si¢
gltéwnie na informowaniu, diagnozowaniu, doradzaniu i edukowaniu, a w kolejnym przejdziemy do posred-
nictwa, rzecznictwa oraz przekazywania informacji zwrotnych i ksztaltowania systeméw.

Rozwijanie wlasnego podejécia do zielonego doradztwa to niekonczaca sie opowies¢. Zaczyna sie od
zrozumienia wlasnego $wiatopogladu i perspektywy etycznej i rozszerza na zrozumienie sytuacji klientéw/
klientek i uczniéw/uczennic.

Celem jest wplecenie kwestii zréwnowazonego rozwoju w rozmowy o ich karierze w taki sposob, ktdry
nie wywolywalby oporu, poczucia winy ani nadmiernego koncentrowania si¢ na dzialaniach jednostki kosz-
tem ukazania systemowych przyczyn obecnego kryzysu. Takie podejscie zachgca klientéw/klientki i uczniéw/
uczennice do szerszej refleksji nad wyborami zawodowymi, zasiewajac ziarna, ktore cegietka po cegielce przy-
czyniajg sie do przemian spotecznych - tak jak uktadanie kolejnych cegiet prowadzi do zbudowania katedry.

Kariera to sposob, w jaki ludzie ida przez zycie, uczac sie i pracujac. Kazdy ma swoja zawodowsa
kariere, nawet osoby, ktore nigdy nie podejma pracy. W tym sensie kariera jest pojeciem demokratycznym,
dostepnym dla wszystkich. Mozna powiedzie¢, ze kazdy robi jaka$ kariere i kazdy korzysta z dostepnych
mu zasobdéw. Kryzys klimatyczny oznacza jednak, ze w przyszlosci bedziemy mie¢ do dyspozycji inne zaso-
by. Wraz z zielong transformacja staje si¢ to coraz bardziej widoczne juz teraz. Probujac ksztaltowaé swoje
zycie, w trakcie kariery wchodzimy w relacje z innymi ludZzmi i instytucjami. Moze to oznacza¢ korzystanie
z pomocy przyjaciol, sieci lokalnej spolecznosci, pracodawcéw, rodzin.

Zielone doradztwo to forma ukierunkowanego wsparcia, ktéra w sposéb aktywny daje ludziom nowe
mozliwosci zdobywania informacji i umiejetnosci, nawigzywania kontaktéw oraz nabywania do$wiadczen,
ktore wspieraja rozwdj ich kariery. Skupmy sie wigc teraz na sposobach, w jakie mozemy to robi¢.

Polecane lektury

Laura Nota wraz ze wspotautorami opublikowata bardzo przydatng ksigzke:
(Zréwnowazony rozwoj, doradztwo zawodowe i edukacja dla
kariery). Inng warto$ciowa publikacja jest ksiazka autorstwa Valerie Cohen-Scali i in., zatytutowana:

. (Dziatania w budowaniu kariery i edukacji: Transformacja dla zrownowazonego rozwoju i godziwej

pracy).



https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-60046-4
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-60046-4
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-91968-3
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-91968-3
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Materiat do przemyslen:

Nez se pustime do zkoumdni novych pristupi, stoji za to zamyslet se nad tim, co jiz délate. Pomoci nize
uvedené tabulky zhodnotte svou dosavadni praxi.

czy obecnie to | jak to robisz? czy s3 w tym czy wyobrazasz

robisz? dzialania, ktére sobie, jak moglbys
mozna by uzna¢ to “zazielenic¢”?
za “zielone
doradztwo™?

o ----

Diagnozowanie

Porady i zalecenia

Edukacja

Posrednictwo

Rzecznictwo

Udzielanie
informacji
zwrotnej

i ksztaltowanie

systemow

By¢ moze w tej chwili w tabeli pozostanie Ci wiele pustych komérek, ale w miare jak bedziesz pracowac
z naszym Poradnikiem, zapewne coraz wigcej z nich uda Ci si¢ wypelni¢. Nie tylko zaczniesz zauwazaé
“zielone” aspekty swojej obecnej pracy, ale uda Ci sie znalez¢ zupetnie nowe pomysty na “zazielenienie” swojej
praktyki doradczej.
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Informowanie

Wazng funkcjg doradztwa zawodowego jest dostarczanie ludziom informacji potrzebnych do rozwijania
ich kariery. Zazwyczaj informacje te okreéla si¢ jako ,,informacje o zawodach i rynku pracy” i obejmuja one
m.in. nastepujace elementy:

B Informacje o zawodach - jakie profesje istniejg na rynku i czym si¢ zajmujg wykonujace je osoby.

B Informacje o kwalifikacjach oraz $ciezkach edukacyjnych prowadzacych do réznych zawodow i sta-
nowisk.

Dane dotyczace wynagrodzen - ile zarabia sie¢ w poszczegolnych zawodach.

B Informacje geograficzne — gdzie mozna si¢ ksztalci¢ w okre§lonych zawodach i gdzie mozna w nich
pracowac.

B Dane dotyczace trendow - jaka przyszlos¢ rynku pracy przewiduja ekonomisci i inni eksperci w per-
spektywie krotko-, srednio- i dlugofalowe;.

Mozna tez uwzglednia¢ inne informacje, pomocne przy podejmowaniu decyzji zawodowych. Na przykiad
takie, ktore ulatwiajg zrozumienie systemu $wiadczen i zabezpieczenia spotecznego, poszerzajace wiedze
o polaczeniach transportowych, poszerzajacych dostepne mozliwosci, czy tez informacje o tym, ktdrzy pra-
codawcy sg godni polecenia, a ktorzy nie — na podstawie takich kryteriow jak stabilno$¢ zatrudnienia, dostep
do szkolen oraz satysfakcja i zaangazowanie pracownikow/pracowniczek. Wielu klientéw/klientek interesu-
je si¢ rowniez standardami etycznymi potencjalnych pracodawcéw/pracodawczyn i chee wiedzieé, czy dana
firma np. wykorzystuje site roboczg w krajach rozwijajacych sie lub produkuje niebezpieczne wyroby.

Tego rodzaju rozszerzone pojecie informacji o karierze i rynku pracy stwarza zielonemu doradztwu
dodatkowe mozliwosci. Dla 0s6b podejmujacych decyzje zawodowe, bytoby z pewnoscig pomocne, gdyby
mogly dowiedzie¢ si¢ wiecej o:

politykach srodowiskowych poszczegdlnych pracodawcow/pracodawczyn;
B tym, czy dany pracodawca/pracodawczyni ma pozytywny czy negatywny wplyw na srodowisko;

B tym, jak firmy planujg reagowa¢ na kryzys klimatyczny oraz na polityki zwigzane z zielong transfor-
macjg;

B tym, czy zmiany klimatyczne moga spowodowac wzrost lub spadek liczby miejsc pracy w okreslonych
firmach, branzach lub zawodach.

Takie podejscie, po pierwsze, pozwala uswiadomic ludziom zakres mozliwosci i wyzwan wplywajacych na
rozwo6j indywidualnej kariery na planecie wchodzacej w czas kryzysu klimatycznego. Po drugie, dostarcza im
ono informacji potrzebnych do rozpoczecia §wiadomego ksztaltowania swojej $ciezki zawodowej z naciskiem
na zréwnowazony rozwoj i dobrostan $rodowiska.

Rozmowy z klientami/klientkami i uczniami/uczennicami na temat zazieleniania” gospodarki czesto
w duzej mierze zaleza od dostarczenia rzetelnych informacji. Ludzie muszg widzie¢, w jaki sposob zielona
transformacja juz wplywa na rynek pracy, oraz uzyska¢ wglad w to, jakie moze mie¢ skutki w przyszlosci.
Dostarczanie takich informacji wspiera ich w rozwazaniu, jaki wplyw zielona transformacja bedzie miala na
ich wtasne zycie zawodowe. Bez naruszania zasad etycznych czy wzbudzania eko-lekéw doradcy/doradczynie
moga wspiera¢ klientéw/klientki w refleksji nad tym, jak ich obecny lub przyszty zawod oddzialuje na nasz
wspdlny dom - Ziemie oraz jak zmiany $rodowiskowe i polityczne beda wptywaé na te profesje.
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Celem nie jest naktanianie wszystkich klientéw/klientek i uczniéw/uczennic do podejmowania pracy
w ,zielonych” zawodach ani do ksztalcenia si¢ w dziedzinach bezposérednio zwigzanych z transformacja
ekologiczna. Jesli jednak klient/klientka jest na to otwarty, takie mozliwosci mozna aktywnie proponowac
i wspdlnie eksplorowaé. Réwniez w tym przypadku kluczowy jest dostep do dobrej jakosci informaciji,
ktére mogg stuzy¢ jako punkt wyjscia do rozmowy. Doradcy/doradczynie moga stawiaé takie pytania jak:
,»Czy zmiany wynikajace z zielonej transformacji moga mie¢ wpltyw na Twoja obecna lub przyszig prace?” lub
W jaki sposob Twoja obecna lub przyszla praca moze wplywaé na nasze wspdlne srodowisko?”.

Klientéw/klientki i uczniéw/uczennice mozna tez wspiera¢ w poszukiwaniu sposobdw na ,,zazielenienie”
swojej obecnej pracy. Zapewnienie im rzetelnych informacji oraz zachecanie do ich samodzielnej weryfik-
acji to dobry sposéb na pobudzenie ekologicznego myslenia. Mozna na przyklad zapyta¢: ,,Jaki najmniejszy,
konkretny krok mogtbys podja¢, aby Twoja praca stala si¢ bardziej zréwnowazona?” i podac kilka przyktadéw
zawodowych dzialan promujacych zréwnowazony rozwdj, aby pobudzi¢ ich wyobraznie. W zrozumieniu, co
ten temat dla nich znaczy, pomdc moze réwniez zachecanie do wyrazania obaw zwigzanych z zielong trans-
formacja. To pobudza dalsze pytania, ujawnia indywidualne motywacje i pogtebia dyskusje. Dostep do dobrej
jakosci, rzetelnych informacji moze pomoéc zachecaé ludzi do powazniejszego zastanowienia si¢ nad tymi
kwestiami.

Okiem krytyka

Warto zastanowi¢ sie, w jaki sposéb mozemy krytycznie oceniaé pojawiajace sie w mediach i w prze-
kazach rozmaitych organizacji twierdzenia dotyczace ekologii i srodowiska. Wiele firm twierdzi, ze
dziala w sposob zrownowazony. Wiele miejsc pracy reklamuje sie jako ,zielone” Jednak w niektérych
przypadkach jest to jedynie eko-$ciema - ,,greenwashing’, czyli méwienie wlasciwych rzeczy, ale bez
podejmowania rzeczywistych dziatan.

Dla zielonego doradztwa wazne jest poruszanie kwestii ekosciemniania oraz zachecanie uczniow/
uczennice i klientéw/klientki do tego, by nie przyjmowali takich deklaracji bezrefleksyjnie. Warto skla-
nia¢ ich do poszukiwania dowodéw oraz zastanawiania si¢ nad motywacja stojacg za rdznego rodzaju
»zielonymi” o§wiadczeniami.

Materiat do przemyslen

Czy masz dostep do aktualnych informacji na temat zielonej transformacji?
Gdzie mozesz znalez¢ takie informacje?
W jaki sposdb mozesz wlaczy¢ je w swoj ustawiczny rozwodj zawodowy (CPD)?

Jesli bedziesz mie¢ wiedze o tym, jak zielona transformacja bedzie wptywa¢ na prace i spoteczenstwo
w przysztosci, a do tego bez problemu myslisz o tych kwestiach kreatywnie i potrafisz wyobraza¢ sobie
rozne scenariusze i mozliwosci, tatwiej bedzie Ci dostrzec, co moze by¢ istotne dla Twoich klientow/
klientek oraz wspdlnie z nimi kresli¢ bardziej ekologiczne perspektywy.
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Przydatne narzedzia

W promowaniu idei zielonego doradztwa bardzo pomocne okazalo si¢ udostgpnianie wszystkim
naszym klientom/klientkom elektronicznej tablicy informacyjnej w formie padletu (electronic bulletin
board (Padlet), na ktorej gromadzimy przydatne materialy, w tym te dotyczace inspiracji zwigzanych
z zielonymi zawodami oraz z wiaczaniem tematéw srodowiskowych do doradztwa kariery. Dzieki temu
doradca/doradczyni nie musi ttumaczy¢ tych tresci kazdemu klientowi/klientce z osobna — moze po
prostu zaproponowa¢ materialy do samodzielnego zapoznania si¢. Na padlecie dostepnych jest wiele
warto$ciowych zasobow, takich jak zestaw wizualizacji ,zielonych” danych (umozliwiajacy pokazanie
klientom/klientkom zachodzacych zmian). Wizualizacje mozna wyswietla¢ podczas spotkan z klienta-
mi/klientkami, umiesci¢ na $cianie w swoim biurze lub publikowa¢ w mediach spotecznosciowych). Sa
tam tez filmy dotyczace tematyki srodowiskowej, ktore moga rozbudzaé ciekawos¢ i stac sie punktem
wyjécia do rozmowy; kolekcja zdje¢ ,,zielonych zawodow”, pomagajaca Twoim uczniom/uczennicom
i klientom/klientkom spojrze¢ na rézne profesje z nowej perspektywy.

Zachecamy takze do wspolpracy z innymi doradcami/doradczyniami zawodowymi — wspélnego bada-
nia zielonej transformacji i poszukiwania informacji istotnych dla osob, z ktoérymi najczesciej pracujecie,
dla waszego regionu lub kraju.

Do zwigkszania §wiadomosci moga przyczyni¢ sie réwniez plakaty umieszczone w Twoim biurze
(np. z kontaktami do waznych organizacji i stowarzyszen) lub informacje o dzialaniach na rzecz
zréwnowazonego rozwoju wdrozonych przez Ciebie w miejscu pracy.

_IL!‘A Polecane lektury

Istnieje wiele zasobow, ktére mozesz wykorzystaé, aby dowiedzie¢ si¢ wiecej o zielonych zawodach.
Wazne jednak, aby zorientowac¢ sie, jak to wyglada w Twoim kraju i znalez¢ materialy, ktore beda
istotne dla Twoich klientéw/klientek. Przydatnymi punktami wyj$cia moga by¢ na przyklad pozyc-
je: (Co zrobi¢, by uczyni¢ swdj zawdd bardziej zielonym) albo
(Znajdz przyszto$¢ w zréwnowazonym zawodzie). Warto tez

zwroci¢ uwage na niektdére wartoSciowe materialy dostepne na YouTube, takie jak warsztaty

(Jak znalez¢ klimatyczna $ciezke kariery) i (Pers-
pektywy zrownowazonej kariery).

Ocena potrzeb klientéw

Tradycyjne podejécia do oceny zawodowej kariery koncentrujg sie na szczegétowym okreéleniu potrzeb,
oczekiwan i kompetencji danej osoby. W zielonym podejsciu doradczym warto réwniez bada¢ poziom zainte-
resowania klientéw/klientek kwestiami zréwnowazonego rozwoju, ich wiedz¢ o zielonych zawodach i szerzej
zwigzanych z tym zagadnieniach oraz ich che¢ podjecia pracy w obszarze zielonej gospodarki lub uwzgled-
nienia kwestii srodowiskowych w rozwoju indywidualnej kariery.

Na najbardziej podstawowym poziomie moze to oznacza¢ zadawanie klientom/klientkom takich pytan jak:
B Jaka role w twoim zyciu odgrywaja kwestie srodowiskowe i czy si¢ tym interesujesz?
B Jak si¢ czujesz, spedzajgc czas na fonie natury? Jaki rodzaj otoczenia najbardziej Ci odpowiada?

B W jaki sposob kwestie srodowiskowe lub dotyczace zréwnowazonego rozwoju facza si¢ z Twoimi


https://www.greencareershub.com/developing-your-career/careers-advice/
https://epwales.org.uk/find-your-future-in-an-environmental-career/
https://epwales.org.uk/find-your-future-in-an-environmental-career/
https://www.youtube.com/watch?v=w0CDft6gDUw
https://www.youtube.com/watch?v=w0CDft6gDUw
https://www.youtube.com/watch?v=SeB2VKuZfPY
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obecnymi zainteresowaniami? A co z innymi aspektami twojego pomystu na zycie (edukacji, pracy)?

B W jaki sposéb Twoim zdaniem zmiany klimatyczne lub przejécie na gospodarke neutralng pod
wzgledem emisji gazéw cieplarnianych mogg wplynaé¢ na Twoja $ciezke zawodowa lub wybory za-
wodowe? Czego chcialbys$/chcialabys sie dowiedzie¢ lub jakie mozliwo$ci zbadaé w kontekscie zielon-
ych i zréwnowazonych branz?

B Jakie umiejetnosci, ktore posiadasz, mogg przyczynic sie do zréwnowazonego rozwoju?

Tego rodzaju pytania pozwalaja wydoby¢ na powierzchnie pomysty, zainteresowania i obawy klientow/
klientek, a doradcom/doradczyniom zawodowym dajg podstawe do okreslenia, wobec ktdrych warto zas-
tosowaé “zielone” podejécie doradcze. Oczywiscie, na bazie takich jakosciowych ocen mozna opracowywaé
lub wykorzysta¢ nowe narzedzia ilosciowe, pozwalajace dokladniej okresla¢ zainteresowania i postawy ludzi
w tym zakresie.

Mozna réwniez rozwazyé¢, czy w zielonym doradztwie nie warto wyjs¢ poza ocene jednostki i skupi¢ sie na
szerszych analizach. Moze chodzi¢ o tworzenie narzedzi, ktore da si¢ wykorzystywac do oceny ekologicznych
potrzeb w danym rejonie lub spotecznosci. Mozemy takze wspotpracowac z klientami/klientkami, pomagajac
im oceni¢ zréwnowazono$¢ rozwazanych opcji. Na przyklad, czy kurs, ktérym s3 zainteresowani, pozwoli im
bardziej przyczyni¢ si¢ do zréwnowazonego rozwoju, czy tez deklaracje pracodawcoéw/pracodawczyn doty-
czace ich dzialan na rzecz srodowiska to rzeczywisto$¢, czy jedynie eko-$ciema?

Przydatne narzedzia

Wykorzystaj te sposoby Pytania i zachety do rozmowy by poruszy¢ kwesti¢ zrownowazonego rozwoju
w zwigzku z indywidualng kariera.

Mozesz tez zastosowac¢ aktywnosci takie, jak Praca z (eko)-umiejetnosciami i Praca z (eko)-wartosci-

ami, by w naturalny sposob wlaczy¢ kwestie zréwnowazonego rozwoju w prowadzong przez klientow/

klientki i uczniéw/uczennice samoocene umiejetnosci i wartosci.

LL]

Polecane lektury

Uzytecznym punktem wyjscia dla oceny “zielonej” kariery zawodowej moze by¢ praca Trevora Lehma-
na (Przewodnik po karierze i klimacie).

Doradztwo i konsultacje

Dla wielu doradcéow zawodowych podstawowa formg praktyki sg sesje indywidualne jeden-na-jeden.
Dwie dotychczas omawiane aktywnosci (informowanie i ocena potrzeb) czesto mozna wlaczy¢ w taka sesje.
Doradztwo moze odbywac si¢ na rézne sposoby i w réznych miejscach — podczas uméwionych spotkan lub
w ramach spontanicznych konsultacji, w szkotach, na uniwersytetach, w urzedach pracy, w firmach albo
w prywatnej praktyce.

Bez wzgledu na miejsce i forme dziatalnosci, jako doradca/doradczyni zawodowy musisz pracowaé z osoba,
ktora stoi przed Tobag, i zaczyna¢ tam, gdzie ona. Dlatego doradztwo na ogdt jest ukierunkowane na klienta/
klientke i skoncentrowane na jego/jej indywidualnych potrzebach. Z tego wzgledu, jesli chcemy proaktywnie


https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/pytania-i-zachety-do-rozmowy/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekoumiejetnosciami/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekowartosciami/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekowartosciami/
https://trevorlehmann.ca/an-imperfect-guide-to-career-and-climate/home
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porusza¢ kwestie zwigzane z zielong transformacjg, moze to stanowi¢ jedno z najwiekszych wyzwan. Jako
doradcy/doradczynie musimy zawsze mie¢ w centrum uwagi potrzeby, obawy i pomysty klienta/klientki.

Doradcy/doradczynie uczestniczacy w naszym Projekcie Zielonego Doradztwa czesto z ostroznoscia
podchodzili do pomystu narzucania klientom wiasnych idei i wartosci. Po dyskusji wielu/wiele z nich zau-
wazalo jednak, Ze ignorowanie rzeczywistoéci zielonej transformacji (patrz rozdzial 4) tez moze by¢ nieety-
czne. Zielona transformacja prawdopodobnie bedzie jednym z najwazniejszych czynnikéw, z ktérymi ludzie
beda musieli sie zmierzy¢ w trakcie swojego zawodowego Zzycia. Rozwazanie z klientami/klientkami, w jaki
sposob beda musieli ogarna¢ zielong transformacje we wiasnej karierze, moze dotyczy¢ zaréwno mozliwosci
i strategicznych decyzji, jakie zamierzaja podja¢, jak i refleksji nad warto$ciami czy ogélniejszymi kwestiami
politycznymi.

Umiejetnos¢ omawiania kwestii ekologicznych w ramach doradztwa prawdopodobnie wymaga od dorad-
cow/doradczyn zawodowych dziatania na dwéch poziomach. Po pierwsze, powinni dostarcza¢ informacje
o zielonych zawodach i rynku pracy, aby pobudza¢ rozmowy i zacheca¢ klientéw do rozwazania nowych
mozliwo$ci. Po drugie, powinni by¢ w stanie siega¢ glebiej i omawia¢ z klientem jego wartosci i $wiatopoglad
w kontekscie rozwoju kariery.

Oznacza to, ze kluczowy jest dostep do rzetelnych, aktualnych informacji o (zielonym) rynku pracy.
Znalezienie takich Zrddet i uczenie si¢ na nich powinno by¢ sercem Twojego zawodowego rozwoju. Musisz
by¢ dobrze poinformowany/poinformowana, aby méc porusza¢ kwestie zielonej transformacji we wlasciwym
czasie i miejscu, a przydatne mogg tu by¢ réwniez wspomniane wcze$niej zagajenia.

Warto jednak poswieci¢ czas réwniez na dyskusje nad powazniejszymi zagadnieniami. W takich
sytuacjach powinienes/powinnas$ czu¢ si¢ komfortowo i by¢ dobrze przygotowany/przygotowana. Klienci/
klientki moga zastanawia¢ sie, czy w ogoéle majg jakas$ przyszlo$¢, cheie¢ przedyskutowaé kwestie etyczne
zwigzane z pracg w firmach, ktdre zanieczyszczaja planete, lub po prostu pozna¢ Twoja opinie, czy cala ta
zmiana klimatu naprawdg jest czyms$, co powinni wzigé na powaznie. Nie musisz zna¢ si¢ na filozofii ani na
klimacie, ale powiniene$/powinna$ by¢ przygotowany/przygotowana, by umie¢ poruszac tego typu pytania.

Doradztwo zawodowe to znacznie wigcej niz rozwigzywanie praktycznych probleméw. To czas, w ktérym
mozesz prowadzi¢ z klientami/klientkami glebokie i refleksyjne rozmowy. Pytania o nadzieje i obawy doty-
czace przysztosci moga otworzy¢ dyskusje o kryzysie klimatycznym, a nawet poruszy¢ kwestie zwigzane
z eko-lekami. W pelni uzasadnione jest rozmawianie z klientami/klientkami podczas sesji o wyznawanych
warto$ciach oraz o tym, jak ich praca i kariera powinny by¢ z nimi powigzane. W naszych rozmowach
z doradcami/doradczyniami zawodowymi zauwazyli$my, ze zréwnowazony rozwoj czesto wspolgra z innymi
warto$ciami. Na przyklad osoby, ktére najbardziej cenig bezpieczenstwo lub tradycje, moga bardziej koncen-
trowac sie na zagrozeniach zwigzanych z niedoborem wody czy utratg ukochanych miejsc niz na poczuciu
solidarnoéci z ofiarami zmian klimatu. Osoby o bardziej tradycyjnym sposobie myslenia czesto opieraja sie
zmianom, obawiajac sie, Ze to zmieni ich styl zycia. W rzeczywisto$ci wyzwaniem jest jednak zachowanie
tego, co wazne i z czym jesteSmy emocjonalnie zwigzani. Préby zmieniania czyjego$ systemu wartosci sg bez
sensu, powinni$my dazy¢ do zrozumienia naszych klientéw/klientek i prowadzi¢ dziatania z poszanowaniem
tego, co dla nich istotne.

Rozmowe nalezy prowadzi¢ uwzgledniajac $wiatopoglad i osobiste priorytety klienta/klientki, raczej
znajdujagc subtelne powigzania ze zréwnowazonym rozwojem, niz wygtaszajac dlugie wyklady na tematy
ekologiczne. Z drugiej strony zréwnowazony rozwdj mozna powigza¢ z systemem wartosci klienta/klient-
ki i pojeciem pracy majacej sens, nawet jesli sam tego nie porusza, by¢ moze dlatego, ze nie spodziewa sie,
iz temat ten jest czescig doradztwa zawodowego. Takie podejscie mozna postrzega¢ jako dgzenie do ujawnienia
niewypowiedzianych, ukrytych kryteriéw i czynnikéw wplywajacych na podejmowanie decyzji zawodowych.

Innym obszarem, ktéry moze prowadzi¢ do ciekawych dyskusji, jest rozmowa o tym, jak klienci/klientki
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postrzegaja sukces. Pojawiaja si¢ istotne pytania, czy wielogodzinna praca, aby awansowa¢ w strukturach

organizacji, jest zrownowazona — zaréwno w sensie osobistym, jak i srodowiskowym. Zache¢canie klientow/

klientki do refleksji nad tego typu kwestiami moze prowadzi¢ do interesujacych wnioskéw w kontekscie ich
kariery.

Niektore podstawowe techniki, ktére mozesz wykorzysta¢ realizujac zielone doradztwo w formie sesji,
obejmuja:

Negocjacje - okresl wlasne podejécie: Dla przejrzystosci mozesz od razu poinformowa¢ klientéw/
klientki o tym, jak pojmujesz doradztwo zawodowe, juz przy przedstawianiu swojej roli i oferowanych
ustug. Moze to by¢ fraza przedstawiona ponizej, ale mozesz tez znalezé lepsze sformulowania,
dopasowane do konkretnego odbiorcy/odbiorczyni: ,,Moje podejscie do doradztwa zawodowego
uwzglednia aspekty zréwnowazonego rozwoju, zaréwno Srodowiskowe, jak i spoleczne. Jesli jest to
zgodne z Twoimi zainteresowaniami, moZemy wspolnie omawiac ten temat podczas naszych sesji”
Jesli osoba na poczatku sesji zglosi, Ze chce zmieni¢ swojg $ciezke zawodows, mozesz powiedzieé:
»Szczegblnie interesujg mnie kwestie zrownowazonego rozwoju, zielone zawody i mozliwosci zwigzane
z transformacjg ekologiczng. Mozemy o tym porozmawiac, jesli Cig to interesuje.” Niektorzy praktycy/
praktyczki nie s tak bezposredni, a do przekazania swoich przekonan wykorzystujg np. dekoracje
zwigzane z naturg lub zréwnowazonym rozwojem, cytaty czy plakaty o tematyce srodowiskowe;.
Poruszanie tematéw: Oprocz otwartego przedstawienia wilasnego pogladu daje to mozliwoéé
wprowadzenia tematéw ekologicznych juz na poczatku procesu doradczego. Wielu klientéw/klientek
i uczniéw/uczennic martwi sie katastrofa klimatyczng i kwestiami zréwnowazonego rozwoju, lecz
moze uwazaé, ze sesja doradcza nie jest miejscem na ich omawianie. Fakt, ze otwarcie zakomunikujesz,
na czym Ci zalezy, wlasne wartosci i kompetencje, moze uczyni¢ te kwestie w pelni uprawnionym
tematem rozmowy.

Pytania inicjujace rozmowe: Innym mozliwym sposobem na rozpoczecie rozmowy o zréwnowazonym
rozwoju jest zadanie dobrze dobranego pytania juz na poczatku procesu, na przyklad:

» Pytania o przyszte zmiany w §wiecie pracy i mozliwosci:

“Jakie gtowne czynniki bedg Twoim zdaniem wplywac na przysztos¢ rynku pracy?”
“Jaki wplyw mogqg miec zmiany klimatyczne i kwestie zréwnowazonego rozwoju na Twojg (obecng
lub przyszlg) dziatalnos¢ zawodowg?”

>  Wielu uczniéw/uczennic i klientéw/klientek moze mie¢ negatywne doswiadczenia zawodowe
(dotkneta ich dyskryminacja, wykorzystywanie, brak uznania, wypalenie):

Mozesz zaczaé rozmowe pytaniem, ktore pomoze im krytycznie spojrze¢ na dominujace narracje
dotyczace sukcesu zawodowego, konformizmu, rozwoju, rywalizacji i polaczy¢ je z szerszym
pojeciem zréwnowazonego rozwoju (godnej pracy, sensownej kariery itp.):

“Jakie pozytywne zmiany chciatbys/chciatabys zobaczy¢ w tej branzy za 10 lat? Jak mogtbys/
moglabys sig do nich przyczynié?”

“Jakie aspekty Twojej profesji lub branzy powinny sie zmienic, aby uczynic jg bardziej przyjazng dla
srodowiska?”

> Laczeniezglobalnymiwyzwaniami: “Jakie problemy w swiecie, spoteczeristwie lub Twojej spotecznosci
budzg Twéj niepokoj? Do rozwigzania ktorych z nich chciatbys/chciatabys sie przyczynic?”

» Pytania o wlasng role: “Wyobraz sobie swéj zawdd w Swiecie, w ktorym normgq sq zrownowazony
rozwdj, sprawiedliwos¢ i dobrostan. Jak ten zawdd zmienitby sig?” “Jaki slad chcesz pozostawié na tej
planecie?” “Jak wyobrazasz sobie swéj wktad w zielong transformacje?”

Rozvijeni kariérovych moznosti: Tento proces ¢asto spoc¢iva v kreativnim mysleni a brainstormingu
a muiZete jej nasmérovat tak, aby zahrnoval otazky tykajici se udrzitelnosti, naptiklad:

» Jaké zmény byste ve své vysnéné kariéte radi vidéli ve svém okoli, pokud jde o ochranu Zivotniho
prostredi nebo kolektivni blahobyt?

» Kdybyste mohli navrhnout svou idealni profesni budoucnost, jakou roli by v ni hrala udrzitelnost?
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B Wyobrazanie sobie opcji zawodowych: W procesie tworzenia réznych mozliwoéci kariery, temat
zrownowazonego rozwoju moga wprowadzi¢ pytania odzwierciedlajgce. Proces ten czesto opiera si¢
na kreatywnym mysleniu i burzy mézgoéw, a Ty mozesz ukierunkowa¢ go tak, by obejmowat powyzsze
kwestie, zadajac pytania takie jak:

» Jakie zmiany w zakresie ochrony Srodowiska lub dobrostanu spolecznego chciatbys/chciatabys
zobaczyc¢ wokét siebie, gdybys pracowal/pracowata w wymarzonym zawodzie?

> Gdybys mégl/mogta zaprojektowac swojg idealng przysztosé zawodowg, jakg role odgrywatby w niej
zréwnowazony rozwdoj?

B Wspieranie podejmowania decyzji zawodowych. Wyboréw zawodowych tradycyjnie dokonuje si¢
w oparciu o takie czynniki jak wynagrodzenie, umiejetnosci czy zainteresowania, rzadko wykraczajac
poza perspektywe jednostki. Dlaczego by jednak nie doda¢ zréwnowazonego rozwoju do tych
kryteriéw decyzyjnych

B Tradycyjne narzedzia, takie jak siatki decyzyjne, listy wartoéci czy zestawienia kompetencji, mozna
rozszerzy¢ o kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Osoba korzystajaca z doradztwa nadal
sama decyduje, czy chce traktowac te kwesti¢ priorytetowo. W naszej skrzynce z pomocami znajdziesz

przyklady takich rozwigzan, m.in. liste eko-warto$ci i eko-kompetencji.

B Takie podejscie, zamiast probowa¢ wplywaé na wybory klientéw/klientek, pomaga im uwzgledni¢
wszystkie istotne czynniki wplywajace na rynek pracy, gospodarke, a takze ich spoleczno$¢ i planete.
Poszerza to perspektywe, nie znieksztalcajac procesu decyzyjnego ani nie ograniczajac wolnosci
wyboru. W ten sposéb zréwnowazony rozwoj staje si¢ jednym z wielu elementéw stuzacych
podejmowaniu $wiadomych i przemyslanych decyzji zawodowych.

Przydatne narzedzia

Pytania i zachety do rozmowy dostarczaja przykladowych pytan, wprowadzajacych do rozmowy
kwestie zréwnowazonego rozwoju i srodowiska.

Mozesz wykorzystac scenariusz Praca z (eko)-umiejetnosciami, by poméc klientom/klientkom i uczniom

/uczennicom rozpozna¢ umiejetnosci, ktore juz posiadaja, a ktére wiazg sie ze zréwnowazonym rozwo-
jem.

Mozesz tez wyj$¢ z zupelnie innego punktu. Jesli klient/klientka czuje si¢ przyttoczony/przyttoczona
proba powigzania wlasnej Sciezki zawodowej z kryzysem klimatycznym, wyprébuj zmodyfikowana
metode Ikigai, ktéra wychodzi od potrzeb swiata. To przewodnik z przyktadowymi pytaniami, pomaga-
jacy klientom/klientkom zmieni¢ perspektywe.

Kolejnym sposobem dzialtania jest wykorzystanie procesu okreslania celéw i podejmowania decyzji jako
drog stuzacych wprowadzaniu elementéw zréwnowazonego rozwoju (zobacz: Tabela podejmowania de-
cyzji dotyczgcych kariery uwzgledniajgca zrownowazony rozwdj i Cele SMOOTH).

By wspierac refleksje nad znaczeniem tych kwestii, mozesz wyprébowa¢ aktywno$¢ List z przysztosci.

Materiat do przemyslen

Jakie warto$ci sa wazne dla Twojej grupy docelowej, dla 0séb, z ktdrymi pracujesz? Czy poza indywidu-
alnymi réznicami mozna zauwazy¢ pewne ogdlne tendencje? W jaki sposob wartoéci te mozna powigzaé
z kwestig zrdbwnowazonego rozwoju? Jakie konkretne strategie méglby$/mogtabys zastosowaé?



https://www.green-guidance.eu/pl/methodologies/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/pytania-i-zachety-do-rozmowy/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/praca-z-ekoumiejetnosciami/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/tabela-podejmowania-decyzji-dotyczacych-kariery-uwzgledniajaca-zrownowazony-rozwoj/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/tabela-podejmowania-decyzji-dotyczacych-kariery-uwzgledniajaca-zrownowazony-rozwoj/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/cele-gladkie/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/list-z-przyszlosci/
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@ Okiem krytyka

Wazne, by nie przecenia¢ roli indywidualnych wyboréw w kwestii zmian klimatycznych - nie tylko

dlatego, ze moze to wywolywa¢ poczucie winy lub eko-lek, lecz przede wszystkim dlatego, aby nie
odwraca¢ naszej uwagi od rzeczywistych sprawcow tego kryzysu.

To British Petroleum, druga co do wielkosci niepanstwowa firma naftowa na $wiecie, zatrudnila
specjalistow od public relations, aby promowaé narracje, ze zmiana klimatu nie jest wing gigantow
paliwowych, tylko poszczegdlnych ludzi. To BP spopularyzowalo pojecie “Sladu weglowego” i w 2004
roku wprowadzito swoj “kalkulator $ladu weglowego”, aby ludzie wyliczali, w jak duzym stopniu ich
codzienne Zycie rzekomo odpowiada za ocieplanie planety.

Nie oznacza to, ze jednostki nie moga mie¢ wptywu na $wiat. To rzeczywisto$¢, ktora trzeba uwzglednic:
naszym zadaniem jest pomaganie ludziom zrozumie¢, ze cho¢ kryzys srodowiskowy nie jest ich wing,
moga — kazdy na swdj sposob — wnie$¢ pozytywny wkiad poprzez sposob, w jaki przezyja swoje zycie.

L._..A Polecane lektury

Istnieje coraz wigcej uzytecznych narzedzi i informacji wspierajacych zielone doradztwo. Sprawdz te
zawarte w (trener zielonych zawodow)

Sa tez przydatne filmiki na YouTube, w tym (wskazowki jak prowadzi¢ zielone
doradztwo) i (zielone doradztwo
w sektorze publicznym).

Jesli chcesz wiedzie¢ wiecej, przeczytaj prace naukowa
(Zielone doradztwo: jakie interwencje w jakich problemach) albo pobierz
(Kobiety dla ekologii - Przewodnik doradztwa zawodowego
i zatrudniania).



https://www.theenvironmentalcareercoach.com/resources
https://www.greencareeradvisor.com/resources
https://www.greencareeradvisor.com/resources
https://www.youtube.com/watch?v=dKPo9Y4vtXk
https://www.youtube.com/watch?v=rjialKnlj0A
https://link.springer.com/article/10.1007/s10775-024-09703-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s10775-024-09703-5
https://women4green.eu/wp-content/uploads/2025/01/Guide-for-career-counselling_EN.pdf
https://women4green.eu/wp-content/uploads/2025/01/Guide-for-career-counselling_EN.pdf
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Edukacja

Wszystkie interwencje w obszarze doradztwa zawodowego polegaja na pomaganiu ludziom w poznawa-
niu siebie i $wiata. Nic dziwnego, ze centralnym punktem wigkszosci dziatan wspierajacych rozwdj kariery
jest edukacja.

Wielu doradcéw/doradczyn zawodowych prowadzi warsztaty, szkolenia, a nawet cale programy edukacy-
jne, ktére pomagaja ludziom pozna¢ $ciezki zawodowe i zdoby¢ kompetencje zwigzane z planowaniem kari-
ery. Te mozliwosci edukacyjne pozwalajg rowniez podejmowa¢ tematy zwigzane ze zmianami klimatycznymi
i zielong transformacja.

W rozdziale drugim przedstawiliSmy pie¢ wymiaréw srodowiskowo zréwnowazonego doradztwa,
autorstwa Dimsitsa i Hooleya. Mozna je przeformulowac tak, aby staly si¢ potencjalnymi celami uczenia si¢
w ramach edukacji zawodowej. Programy szkolen do “zielonej kariery” moga pomdc ludziom w nastepuja-
cych obszarach.
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CEL1 CEL2 CEL3 CEL4 CEL5
powiaz kariere ze zbuduj solidarnos¢ dowiedz si¢ 0 moz- wyobraz sobie §wiat  zmien $wiat poprzez
$wiatem na poziomie ze $wiatem dzieki liwosciach kariery jako swoja kariere i swoja zawodowa
emocjonalnym lacznosciz innymiiz ~ wzréwnowazonym  nadaj temu znaczenie kariere
przyroda $wiecie

Y =7

Te cele edukacyjne sg dla nas rusztowaniem do rozmowy o zielonej transformacji i jej zwigzku z naszym
zyciem na poziomie edukacyjnym. Na przyklad mozesz przygotowal zajecia, ktére wprowadzaja grupy
w temat zielonych zawodow (cel edukacyjny 3 - LO3), pobudzajac ich wyobraznie dotyczacg mozliwych
$ciezek kariery (LO4). Jednak takie podejscie to dopiero poczatek. Mozesz takze wspieraé uczestnikow, by
badali zaleznosci miedzy ich decyzjami zawodowymi (jakiekolwiek by nie byly) a ich potencjalnymi skutkami
dla $rodowiska (LO3). Tego typu uczenie si¢ moze wywolywa¢ silne reakcje emocjonalne (LO1), gdy ludzie
uswiadamiajg sobie, jaki wplyw maja na innych oraz na $wiat (LO2). Programy edukacyjne moga réwniez
zacheca¢ do zastanowienia sig, jakie majg alternatywy (LO4), a takze nad tym, jak wspdtpracujac z innymi
(LO2) moga wplywaé na sposdb dzialania firm, organizacji i spolteczenstw, czyniac je bardziej zréwn-
owazonymi (LO5).

Sposdb organizacji procesu edukacyjnego zalezy w duzej mierze od czasu, ktérym dysponujesz, oraz
od otoczenia, w ktérym pracujesz. Jednak edukacja to bardzo elastyczna forma realizacji zielonego
doradztwa, poniewaz umozliwia doradcy zaplanowanie takiego programu zdobywania wiedzy, ktory
bedzie poglebiac¢ zaangazowanie uczestnikow w dane zagadnienie.
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Przydatne narzedzia

Gdy opracowujemy programy edukacji zawodowej, wazne jest, aby zapewni¢ uczestnikom/uczesyt-
niczkom czas i przestrzen na glebsze wejécie w proces zdobywania wiedzy. Swietnie, jesli potrafisz
tworzy¢ projekty, w ktorych zachecasz do samodzielnego badania i analizowania probleméw oraz pro-
ponowania rozwiazan, poniewaz sprzyja to poglebionemu uczeniu sie.

Istnieje wiele sposobow realizacji takiego podejscia. My przedstawimy tylko kilka przykladéw z naszego
zestawu narzedzi, aby pomoc Ci zaczaé projektowac i porzadkowaé proces uczenia si¢ o karierze,
uwzgledniajacy zielone zmiany.

o Sciezki zazieleniania kariery to aktywno$¢, w ktorej uczestnicy/uczestniczki identyfikujg zawody

i oceniaja istniejace zajecia pod katem ich “zielono$ci” Podczas burzy moézgéw w grupie definiujg, co
sprawia, ze dany zawdd mozna okresli¢ jako “zielony”, klasyfikujg zajecia jako zielone, neutralne lub
,niezielone” oraz analizuja, jak dane zawody ewoluowaly w odniesieniu do $rodowiska. Cwiczenie
zachecaich réwniez do zastanowienia sie, w jaki sposob zawody uznawane za “niezielone” mozna uczynic
bardziej zrownowazonymi poprzez zaproponowanie zmian zgodnych z celami Srodowiskowymi.

o Nasza Zielona Firma to aktywno$¢, w ktérej uczniowie tworza modelowa, przyjazna srodowisku firme

oraz opracowuja jej misje, wizje, cele ekologiczne i oferte ustug. Pracujac w zespolach, okreslajg wlasne
role na podstawie indywidualnych umiejetnosci i kompetencji, zastanawiajac si¢, w jaki sposob kazda
z 16l przyczynia si¢ do realizacji idei zréwnowazonego rozwoju. Cwiczenie to pomaga uczniom wyo-
brazi¢ sobie i eksplorowaé zrownowazone $ciezki kariery oraz umiejetnosci potrzebne do budowania
bardziej “zielonej” przyszlosci.

o Kto troszczy sie o srodowisko? Eko-zawody wokot nas od malego przekazuje dzieciom przestanie,

ze zawody mogg by¢ przyjazne srodowisku, i pomaga im wyobrazi¢ sobie, ze w przysztosci beda wyko-
nywa¢ taki “zielony” zawdd.

o Zielona debata oksfordzka to aktywno$¢ wspierajaca krytyczne myslenie o zielonej transformacji
i zachecajaca uczniéw do przyjecia okreslonego punktu widzenia i krytycznej oceny wspierajacych go
argumentow.

Podsumowanie

W tym rozdziale dowiedzieliémy sig, ze istnieje wiele réznych metod pracy z klientami/klientkami
i uczniami/uczennicami w ramach zielonego doradztwa. Pracujac z jednostkami i grupami, mozemy:

B dostarczaé informacje o zielonych zawodach, edukowa¢ ludzi o mozliwosciach w ramach zielonej
gospodarki i sklania¢ ich do glebszej refleksji nad wyborami drogi zawodowej oraz spoleczefistwem,
w ktorym zyja;

B pomaga¢ ludziom ocenia¢ wlasne mocne i stabe strony oraz warto$ci w kontekscie kariery, a takze
dokonywac¢ oceny potrzeb spolecznych i lokalnych oraz srodowiskowych skutkéw réznych opcji;

B uwaznie slucha¢ obaw klientéw dotyczacych kwestii $rodowiskowych i proaktywnie poruszaé
te tematy jako kwestie do dyskus;ji i refleksji;

B angazowal si¢ w dzialania edukacyjne, ktére pomagaja ludziom zrozumie¢ kryzys klimatyczny,
zielong transformacje oraz ich wptyw na ich Zycie i droge zawodows.


https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/sciezki-zazieleniania-panstwa-kariery/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/nasza-zielona-firma/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/kto-dba-o-srodowisko-eko-zatrudnienie-wokol-nas/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/zielona-debata-oksfordzka/
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JAK PROWADZIC ZIELONE
DORADZTWO? PODEJSCIA SYSTEMOWE

Aktywizm to wyrazanie swoich pogladéw. Doradztwo to wstuchiwanie si¢ w innych.
Spoleczenistwo nie moze sig rozwijac, bez jednych i drugich.
Eva Marie Lewis

Gdy swiat milczy, nawet pojedynczy glos staje sig styszalny.
Malala Yousafzai

Ten rozdzial rozwija tresci poprzedniego, aby przyjrzec si¢ blizej mozliwosciom, jakie maja doradcy/
doradczynie zawodowi w ramach zielonego doradztwa. O ile poprzedni rozdziat skupiat sie gtéwnie na pra-
cy z pojedynczymi osobami i niewielkimi grupami, o tyle ten rozwaza, jakie dzialania moga podejmowa¢
doradcy/doradczynie na poziomie systemowym.

Dzialania systemowe sg dla wielu doradcéw/doradczyn czyms mato znanym, cho¢ w rzeczywistosci wszy-
scy je wykonuja. Naszym zdaniem, w kontekscie zielonego doradztwa jest to kolejny logiczny krok, poniewaz
pracujac wylacznie z jednostkami i ich najblizszym otoczeniem, szybko osiggamy granice oddzialywania. Jesli
chcemy zrobi¢ cos, aby nasi klienci - zwlaszcza osoby z grup szczegdlnie narazonych na réznego rodzaju dys-
kryminacje (zwiazang z rasg, pochodzeniem etnicznym, plcia, sytuacja rodzinng, statusem spoteczno-eko-
nomicznym itd.) - nie natykali si¢ wcigZ na te same bariery i ograniczenia, musimy postara¢ sie zmieni¢
zasady gry.

Wyobraz sobie §wiat, w ktérym pracujesz dwanascie godzin dziennie, sze$¢ lub nawet siedem dni w tygod-
niu. Twoje mate dzieci tez pracujg, bo praca dzieci jest norma. Tylko uprzywilejowane dzieci (gtéwnie chlop-
cy) chodza do szkoly. Twoja praca bywa niebezpieczna, wypadki zdarzaja sie codziennie, a kwestie bezpiec-
zenstwa nie sg brane pod uwage. Nie masz prawa glosu ani obroncy w sadzie, chyba ze nalezysz do “wlasciwej”
klasy spotecznej. Brzmi jak dystopia? Taka byla rzeczywisto$¢ wcale nie tak dawno temu.

Powszechne prawo wyborcze, obowigzkowa i bezptatna edukacja, o$miogodzinny dzien pracy czy
réwno$¢ wobec prawa — rzeczy, ktére uznajemy dzi$ za oczywiste i naturalne - istniejg dzieki dziatalnos-
ci rzeczniczej i aktywizmowi, czyli dzigki ludziom, ktérzy polaczyli swoje glosy, wiedze i wplywy, aby
doprowadzi¢ do zmian systemowych.

Nie martw si¢ — ten tekst nie wzywa Cig¢ na barykady. Jest roznica miedzy dzialalnoscig rzeczniczg i innymi
formami pracy systemowej a aktywizmem. Czescig pracy doradcy/doradczyni zawodowego jest angazowanie
sie w system, w ktorym funkcjonujg oni sami i ich klienci. Tymczasem aktywizm jest cze$cig dziatan obywa-
telskich. Czesto trudno jest oddzieli¢ to, co nalezy do Twoich obowiazkéw zawodowych, od tego, co wynika

z Twojej obywatelskiej postawy. Pomocne moze by¢ zestawienie przedstawione w tabeli ponize;.

aktywizm (dzialania obywatelskie) rzecznictwo i zmiany systemu (dzialania
zawodowe)

Cel Szerokie zmiany spoleczne, czesto poprzez | Swoiste zmiany w politykach, legislacji lub
wywieranie obywatelskiej presji. praktykach, na rzecz grupy docelowe;j.

Rola Obywatela/obywatelke ograniczaja jedynie  Specjalista/specjalistka wykorzystuje swoja
jednostki przepisy prawa; poza tym moze robi¢, co wiedze i przestrzega standardow etycznych.
uwaza za stosowne.

Metody Demonstracje, petycje, kampanie, bojkoty | Analizy, wsparcie prawne, konsultacje

itd. eksperckie, negocjacje, wytyczne, praktyka
zawodowa.

Ryzyka Pozwry, ataki w sieci, wypalenie. Konflikt intereséw, jesli nie ma wyraznego
podziatu na zawodowe i osobiste przejawy
rzecznictwa/aktywizmu. Wypalenie.
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Naszym gléwnym przestaniem jest, Ze jako doradca/doradczyni masz zawodowy obowiazek przekazywac
glos swoich klientéw/klientek do przestrzeni instytucjonalnych i politycznych oraz dziata¢ na rzecz poprawy
istniejacego systemu wszelkimi dostepnymi Ci sposobami.

Przyjrzymy si¢ trzem formom pracy systemowej, ktére kazdy doradca powinien znaé: posrednictwu (bro-
kerage), rzecznictwu (advocacy) oraz przekazywaniu informacji zwrotnej i rozwijaniu systemu. Zanim jednak
to zrobimy, zastanéwmy si¢ jeszcze troche nad Twoja rola i tym, jak mozesz zaczaé.

Jak zaczac dziataé systemowo

Praca systemowa moze przyjmowac wiele form. Nie zawsze oznacza wystgpowanie przed ttumem z mega-
fonem czy dyskutowanie o wytycznych dzialania z decydentami w telewizyjnej debacie. Czasem to po prostu
drobne, lecz konsekwentne dzialania: zadawanie wtasciwych pytan lub wprowadzanie tematéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem do rozméw o karierze. Dlatego tak wazne jest, aby kazdy z nas odnalazl wlasny
sposéb dziatania. Wlasny styl rzecznictwa, ktéry nam odpowiada. Jak wiec znalez¢ to podejscie, z ktérym
bedziemy sie czu¢ dobrze? Zacznijmy od kilku pytan, nad ktérymi warto si¢ zastanowié:

B Jakie s3 moje wartosci? W jaki sposob realizuje je w swojej pracy?

B W jaki jeszcze sposob mogtbym/moglabym je wlacza¢ do mojej pracy? Czy sa metody, ktorych jeszcze
nie probowatem/probowatam?

B Jaki rodzaj zmian w $wiecie chcialbym/chcialabym zobaczy¢? Czy moge jako$ zmierzy¢ wywierany
wplyw? Jak poznam, Ze zaszly zmiany?

Potem przychodzi czas na zastanowienie si¢: jakie masz mocne strony w tego typu dziataniach?:

B W czym jestem naprawde dobry/dobra (w komunikacji, organizowaniu, prowadzeniu badan, mento-
ringu)?

B Jakie doswiadczenia mogg mi pomdc w pracy systemowej?
B W jaki sposdb najlepiej nawigzuje kontakt z innymi i potrafie zainspirowac ich do dziatania?

Twoje podejscie do dzialan systemowych powinno by¢ spdjne z Twoja osobowoscia. Jesli stresuja Cig
wystgpienia publiczne, by¢ moze Twoja mocng strong jest pisanie artykuléw lub mentoring. Jesli lubisz
tworzenie sieci kontaktow, by¢ moze sprawdzisz si¢ w posrednictwie i Iaczeniu odpowiednich oséb. Nie
istnieje jedno, uniwersalne podejscie, dobre dla wszystkich.

Najwazniejsze, aby sie rozwijaé. Swiat potrzebuje wielu réznych gloséw w zielonym doradztwie za-
wodowym - réwniez Twojego.

Przydatne narzedzia

Sprobuj wykorzystaé narzedzia z naszej “skrzynki”. Moga Ci pomoc okresli¢, jak chcesz przyczyni¢ sie
do lepszego $wiata (IKIGAI, Wyzwania swiata i znaczqgca kariera) i wyobrazi¢ sobie przyszios¢, ktorej

chcialbys/chciataby$ pomdc (Rzeczywistosc a idealne spoteczetristwo albo List z przyszlosci).

Jako doradca/doradczyni zawodowy masz narzedzia, dzigki ktérym mozesz przyczyniaé si¢ do zmiany.
Mozesz zacza¢ od malych, ale znaczacych dzialan w swojej codziennej pracy: zagajania rozméw, zadawania
pytan i dzielenia si¢ wiedza z klientami, wspétpracownikami oraz innymi osobami znaczacymi dla spotec-
znosci. Te kroki moga wydawac sie malo istotne, ale sg iskra, ktdra z czasem potrafi zainicjowac szersze zmia-
ny. Dzieki nim mozesz stopniowo budowaé pewnos¢ siebie i przechodzi¢ do bardziej widocznych, strategic-
znych dzialan rzeczniczych — w tempie, ktére Ci odpowiada.


https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/wyzwania-swiata-i-znaczaca-kariera/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/rzeczywistosc-naszej-utopii/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/list-z-przyszlosci/
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B  Tworz wlasne dzialania edukacyjne i podnoszace swiadomos¢. Wykorzystaj swoje mocne strony.
Czy to umiejetnosci komunikacyjne? A moze specjalistyczna wiedza? Z pewnos$cig domyslasz sie,
czego inni chcieliby si¢ od Ciebie nauczy¢. Polacz to z promowaniem waznych dla Ciebie idei. Twoimi
odbiorcami/odbiorczyniami moga by¢ zaréwno klienci/klientki, jak i politycy/polityczki, pracodawcy/
pracodawczynie czy inni interesariusze. Organizowane przez Ciebie wydarzenia moga odbywac sie
stacjonarnie lub online. Inna mozliwoscig jest pisanie blogéw, nagrywanie filmikéw albo podcastow.

B  Ujmuj si¢ za tym, co wazne dla Twoich klientow. Pamietaj, ze promowanie zréwnowazonego
rozwoju i zielonego doradztwa ma stuzy¢ innym, nie Tobie. W pracy doradcy zawodowego jest
miejsce na przechodzenie od interakeji z jednostkami do dziatan na szersza skale i doktadania swojej
cegietki do poprawy ogélnych warunkéw edukacji, zatrudnienia i rozwoju zawodowego. Twoja rolg
(jako ,,zielonego” doradcy/doradczyni) jest komunikowanie, w jaki sposob kwestie zréwnowazonego
rozwoju wiazg sie z rozwojem kariery.

B Zaangazuj si¢ w dzialalno$¢ badawcza i zbieranie danych. Doradcy/doradczynie zawodowi moga
aktywnie wspiera¢ zrbwnowazony rozwdj, poprzez udzial w monitorowaniu trendéw na rynku pracy,
dotyczacych zielonych zawodow. Mozesz wspdtpracowac z instytucjami akademickimi, organizacjami
non-profit czy agencjami rzadowymi w zakresie gromadzenia danych na temat zréwnowazonych
$ciezek kariery. Dzialania rzecznicze i lobbing obejmujg réwniez upowszechnianie wynikow badan.

B Wspdlpracuj ze szkolami i uczelniami. Nawigz kontakty z instytucjami, pomagaj we wlaczaniu
tematdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do programéw nauczania lub dzialalnosci
akademickich biur kariery. Mozesz organizowaé warsztaty dla ucznidéw/uczennic, wspoltworzy¢
kursy dotyczace zielonych zawoddw oraz wspiera¢ mtodych ludzi w znajdowaniu zréwnowazonego
zatrudnienia.

Polecane lektury

Wiele z poruszanych tu zagadnieni w przystepny sposob porusza

Posrednictwo

Doradztwo zawodowe moze polega¢ na ulatwianiu kontaktow i otwieraniu mozliwosci dla 0séb, z ktérymi
pracujemy. Mozemy ulatwia¢ ludziom rozmowe z kims, kto moze im poméc, umozliwia¢ im wyprébowanie
nowych aktywnosci, a nawet znalez¢ prace lub szkolenie, o ktérym chcieliby pogadac. Jest to szczegdlnie wazne
w przypadku mtodszych uczniéw/uczennic w szkotach, a Twojg kluczowg rolg jako doradcy/doradczyni jest
taczenie realiéw szkolnego Zycia ze §wiatem pracy.

Laczac swoich uczniéw/uczennice i klientéw/klientki z osobami, ktére maja doswiadczenie w zielonej
gospodarce, mozesz pokaza¢ im bardziej «zielone» sposoby zycia i zacheca¢ do refleksji nad zielong
transformacja. Po$rednictwo moze tworzy¢ okazje do refleksji i uczenia si¢ oraz pomaga¢ ludziom przechodzi¢
do kolejnych etapéw rozwoju zawodowego, budujac ich doswiadczenie i kapital spoteczny.

Posredniczenie w ramach zielonego doradztwa moze polega¢ na ulatwianiu kontaktéw z organizacjami
iosobamizaangazowanymiw zielong transformacj¢. Moze to obejmowac organizowanie prelekcji, mentoringu,
tworzenie okazji do wizyt w firmach i stazy zawodowych. Istnieja mocne dowody na to, ze tego typu kontakty
i okazje do nauki mogg rzeczywiscie znaczaco wspieraé rozwoj zawodowy.


https://www.ekscr.cz/sites/default/files/obrazky/soubory/publikace/eks_a_practitioners_guide_en.pdf
https://www.ekscr.cz/sites/default/files/obrazky/soubory/publikace/eks_a_practitioners_guide_en.pdf
https://www.ekscr.cz/sites/default/files/obrazky/soubory/publikace/eks_a_practitioners_guide_en.pdf
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Posrednictwo moze takze polegaé na taczeniu osob, ktore majg podobng motywacje i che¢ “zazieleniania”
swojej kariery. Wspotpraca z innymi daje wzajemne wsparcie i zacheca do wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju
swojej kariery.

Budowanie silnej sieci kontaktéw oraz szerokiej swiadomos$ci mozliwosci dostepnych na rynku pracy
iw zyciu spotecznym to prawdopodobnie kluczowy element Twojej roli po$rednika w ukazywaniu skutecznych
okazji do zdobywania nowych, zawodowych umiejetnosci. Oznacza to wykorzystywanie posiadanych
i poszukiwanie nowych kontaktéw, aby pomoc swoim uczniom/uczennicom i klientom/klientkom odnalez¢é
mozliwosci «zielonego» rozwoju zawodowego. Mozesz zacza¢ od poszukiwania kontaktéw w zielonych
sektorach gospodarki, ludzi zajmujacych stanowiska zwigzane z ochrong $rodowiska, zréwnowazonym
rozwojem oraz organizacji i oséb zaangazowanych w rézne formy eko-aktywizmu. Powinienes/powinna$
takze ukierunkowa¢ swoje posrednictwo, m.in. w zakresie wspolpracy z pracodawcami/pracodawczyniami
w szkolach, tak aby obejmowato ono réwniez kwestie Srodowiskowe, na przyklad proszac odwiedzajace szkole
firmy, by opowiedzialy o tym, jak w ich organizacji podchodzi si¢ do tematyki zréwnowazonego rozwoju.

Materiat do przemyslen

Ktore z Twoich kontaktéw moga pomdc Twoim uczniom/uczennicom i klientom/klientkom zaan-
gazowac sie w kwestie zréwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji?

Jakie masz mozliwosci rozwijania swojej sieci kontaktow? W jakich konferencjach i spotkaniach
powiniene$/powinnas bra¢ udzial?

Jaki jest najlepszy sposéb faczenia uczniéw/uczennice i klientéw/klientek z przedstawicielami rynku
pracy oraz systemu edukacji i szkolen, aby wspiera¢ myslenie o kwestiach srodowiskowych?

Przydatne narzedzia

W przypadku sieci kontaktow i tego, kto moglby sie z kim skontaktowaé, ludzie czesto nie zdajg sobie
sprawy, jakie zasoby posiadaja. Kluczowe jest wiec u§wiadomienie im, czym dysponujg oraz stworzenie
kanaléw przekazywania tej wiedzy innym, ktérzy mogliby z niej skorzystac.

o Znam kogos, kto pracuje w zrownowazonym/zielonym zawodzie to aktywno$¢ w grupie, ktéra skupia
sie na networkingu i dzieleniu si¢ informacjami.

o Rzeczywistos¢ a idealne spoleczeristwo to kolejne narzedzie, ktére moze pomdc klientom/klientkom

nawigza¢ kontakty z osobami wyznajacymi te same wartoéci. Dzigki niemu moga dziata¢ wspdlnie
i wspierac sie na zielefiszej $ciezce rozwoju.

Rzecznictwo

Jako doradca/doradczyni zawodowy czesto bedziesz proszony/proszona o to, aby przemawia¢ w imie-
niu swoich uczniéw/uczennic i klientéw/klientek. Wiele oséb nie ma pewnoéci siebie ani umiejetnosci, by
samodzielnie reprezentowad swoje interesy — zwlaszcza w kontakcie z powaznymi instytucjami, takimi jak
przedsiebiorstwa czy instytucje edukacyjne. Cho¢ Twoim podstawowym zadaniem jest wzmacnianie ich
kompetencji i pewnosci siebie, aby potrafili méwi¢ za siebie, czasem pomoc oznacza pojécie z nimi na spot-
kanie albo nawet napisanie pisma lub zabranie glosu w ich imieniu.


https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/znam-kogos-kto-pracuje-w-zrownowazonym-zielonym-zawodzie/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/rzeczywistosc-naszej-utopii/
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Mozesz na przyklad pracowac z uczennica/uczniem, ktéra bardzo chciataby zosta¢ specjalistka w dziedz-
inie ochrony srodowiska. Jednak ze wzgledu na to, ze ma najlepsze oceny w klasie, szkota i rodzice konse-
kwentnie namawiajg ja, by studiowala medycyne. Jesli zorganizujesz spotkanie wszystkich zainteresowanych
stron, by oméwic te sytuacje, byloby nierozsadne oczekiwac, ze uczennica/uczen sama bedzie broni¢ swojego
stanowiska. Dynamika sit na takim spotkaniu jest bardzo nieréwna. W takiej sytuacji mozesz uzna¢, ze do-
brze bedzie jej towarzyszy¢ i powiedzie¢ co$ w stylu: ,,Kiedy rozmawialam z Anna, bylam naprawde pod
wrazeniem jej wiedzy na temat ekologii” albo ,W tym sektorze jest wiele naprawde obiecujacych mozliwosci;
jesli Panistwo zechca, moge pokazac kilka przykltadow”. Tego rodzaju wsparcie moze naprawde poméc Twojej/
Twojemu klientce/klientowi zrobi¢ kolejny krok w karierze, a jej rodzicéw i szkote sktoni¢ do refleksji nad
wlasnymi oczekiwaniami.

Pracujac z indywidualnym klientem/klientka, trzeba pamieta¢ o istotnych zagrozeniach zwigzanych
z podejmowaniem dziatan w jego imieniu. Jesli zawsze bedziesz méwic za niego i nie bedziesz go motywowaé
do wypowiadania si¢ samodzielnie ani wspiera¢ w rozwijaniu umiejetnosci dziatania we wlasnym imie-
niu, istnieje ryzyko, ze pozbawisz go sprawczoséci. Doradcy.doradczynie zawodowi muszg wiec umiejetnie
rownowazy¢ swoje role: z jednej strony wspiera¢ klientow/klientki w rozwijaniu pewnosci siebie i zdolnosci
do samodzielnego zabierania glosu, a z drugiej — by¢ gotowymi wkroczy¢ wtedy, gdy jest to konieczne,
i wystapi¢ w ich imieniu.

Oprécz wspierania pojedynczych uczniéw/uczennice czy klientéw/klientki w konkretnych sytuacjach
kryzysowych, istniejg rowniez szersze formy tworzenia partnerstwa, ktére mozna uzna¢ za dzialania rzec-
znicze. Jesli wigc zauwazysz, ze wielu Twoich klientéw/klientek zglasza ten sam problem - na przyklad
pragnienie bardziej etycznej i zréwnowazonej pracy — mozesz porozmawia¢ o tym z pracodawcami/pra-
codawczyniami lub innymi interesariuszami/interesariuszkami. W takich sytuacjach dziatasz jako rzecznik/
rzeczniczka catej grupy klientéw/klientek, nie pojedynczej osoby.

Przydatne narzedzia

10 krokow do rzecznictwa ukazuje krok po kroku proces rzecznictwa w ramach doradztwa zawodowego.

To przydatne szczegélnie, jesli nie masz pewnosci, jak nalezy podchodzi¢ do tego rodzaju dziatan.

Dawanie informacji zwrotnej i rozwijanie systemow

Jako doradca/doradczyni zawodowy czesto slyszysz o problemach, z ktérymi borykaja sie osoby, z ktory-
mi pracujesz. Moga one dotyczy¢ szkoly, pracy, systemu $wiadczen socjalnych lub innych dziedzin zycia.
Z czasem zauwazasz w tych problemach podobienstwa i wzorce, a to sprawia, Ze zaczynasz mysle¢, jak mozna
je rozwigza¢. W wielu przypadkach wystarczy przekaza¢ te informacje odpowiednim osobom. Moze ucznio-
wie/uczennice sg niezadowoleni z planu lekeji, ale nikt z nich nigdy nie powiedzial nauczycielowi/nauczy-
cielce czy sekretarce/sekretarzowi odpowiedzialnej za jego ukladanie, Ze warto go zmieni¢. W kontekscie
zielonego doradztwa uczniowie/uczennice moga np. chcie¢ wiecej informacji o “zielonych” zawodach i sek-
torach gospodarki, ale nauczyciele/nauczycielki przedmiotowi ani odwiedzani pracodawcy/pracodawczynie
nie s3 tego $wiadomi, wigc nie przygotowuja takich materiatéw. Przekazanie takiej informacji zwrotnej moze
miec istotne znaczenie.

Z drugiej strony, czasami natrafisz na problemy nielatwe do rozwiazania. Je$li chodzi o zielong transfor-
macje, duzym problemem, z ktérym prawdopodobnie bedziemy si¢ styka¢ coraz czgsciej, jest poglebianie sie
réznic miedzy bogatymi a biednymi oraz fakt, ze skutki kryzysu klimatycznego beda w nieproporcjonalnie
wiekszym stopniu dotyka¢ osoby z mniejszym dostepem do zasobow takich, jak pienigdze, wiedza i umiejet-


https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/10-krokow-do-rzecznictwa/
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nosci. Zmiana tej sytuacji bedzie prawdopodobnie procesem dlugim i zlozonym, ale wciaz warto przekazywac
organizacjom i osobom, z ktérymi wspdtpracujesz, informacje o tym, Ze niektore grupy spoleczne, czesto
w sposob niezamierzony otrzymujg mniej mozliwosci. A potem dziata¢ na rzecz zmiany tej sytuacji. Czasami
mozesz stac si¢ przez to czescig kampanii na rzecz zmian.

Doradcy/doradczynie zawodowi powinni by¢ gotowi do pracy na réznych poziomach, zwlaszcza ze zielo-
na transformacja obejmie wszystkie dziedziny Zycia i pracy. Jesli naszym celem jest wsparcie kogo$ w rozwoju
zawodowym, sposob, w jaki to osiggamy, powinien odpowiada¢ problemowi, z ktérym zmaga sie nasz klient/
klientka. Czasem najlepiej sprawdzi si¢ udostepnienie informacji, innym razem spotkanie doradcze, a jeszcze
innym - zaangazowanie w dzialania na poziomie organizacji, systemow, struktur i polityk. Tego rodzaju praca
wciaz jest waznym elementem doradztwa zawodowego, nawet jesli wyglada inaczej niz tradycyjne podejscie,
oparte na informacji i poradnictwie.

Kiedy pracujemy nad przekazywaniem informacji zwrotnych i rozwijaniem systemdéw, powinnismy
zawsze zadac sobie trzy kluczowe pytania:

B Kogo to dotyczy (O kim mowa)? Czesto doradcy/doradczynie zawodowi pracuja z grupami defa-
woryzowanymi. Na przyklad interesuje nas, czy wszyscy maja faktycznie réwny dostep do edukaciji,
mozliwos$ci zatrudnienia czy godnej placy. Jesli w naszej praktyce dowiemy sie, Ze ten dostep nie jest
réwny, przekazujemy te informacje¢. Ujawniamy, ze tak si¢ dzieje, dlaczego tak sie dzieje i co mozna
z tym zrobic.

B Jakienarzedzia wykorzystujemy? Zaczynajac od najprostszych: e-mail, list lub telefon do decydentow/
decydentek i politykdw/polityczek; tworzenie ekspertyz lub analiz; uczestnictwo w panelach dyskusy-
jnych i okraglych stotach; tworzenie i upowszechnianie rekomendacji; konsultacje przy tworzeniu
prawa; budowanie strategicznych partnerstw; spotkania na zywo z politykami/polityczkami.

B Dlaczego to wazne? Bo bez dziatan rzeczniczych problemy, ktére dostrzegamy w naszej praktyce do-
radczej (zaréwno systemowe, jak i dotyczace konkretnych grup odbiorcéw), utknetyby w martwym
punkcie. Nic nie zmieniltoby sie na lepsze.

A Przyktady skutecznego tworzenia systemu

Miroslava Smatanovd, jedna z naszych ambasadorek projektu Green Guidance na Stowacji, pracuje w tam-
tejszym urzedzie pracy (UPSVaR). Zainspirowana uczestnictwem w projekcie opracowata narzedzie metodolog-
iczne do oceny zielonych umiejetnosci u 0sob poszukujgcych pracy. Podejscie to jest scisle powigzane z zasadami
GreenComp i ma wspieraé klientow/klientki w ucielesnianiu wartosci zrownowazonego rozwoju (docenianiu
znaczenia codziennych dzialan proekologicznych), dostrzeganiu ztozonosci (rozumieniu, jak ich umiejetnosci
tgczq sie z ogolnymi systemami Srodowiskowymi i spolecznymi), tworzeniu wizji zrownowazonej przysztosci
(kreowaniu sciezek zawodowych w zielonych sektorach), a takze dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju
(planowaniu konkretnych szkoleri lub krokow zawodowych).

Narzedzie to odzwierciedla réwniez pie¢ wymiaréw Green Guidance, stuzgc pomocg, gdy klienci/klient-
ki wracajg do praktyk ekologicznych, odkrywajqg zielone mozliwosci, podejmujg decyzje w kontekscie potrzeb
spotecznych, wyobrazajq sobie alternatywne przysztosci oraz dostrzegajg swojg potencjalng role w zmianie.
Zostalo przetestowane pilotazowo w jednym z regionalnych urzedéw pracy, gdzie okazalo sig skuteczne
w tworzeniu zaangazowania u 0s6b poszukujgcych pracy, w tym klientéw z grup defaworyzowanych. Stowackie
ministerstwo pracy planuje jego wdrozenie na poziomie krajowym, wlgczajgc kwestie zréownowazonego rozwoju
do standardowego wsparcia osoéb poszukujgcych pracy w calym kraju. Jednym z partneréw tego projektu jest
Katalyst Education - organizacja, ktéra od lat realizuje projekt doradztwa zawodowego pod nazwg Mapa Karier.
W ramach tego projektu nawigzata wspotprace z wojewddztwem zachodniopomorskim, koncentrujgc sie na sze-
rokiej promocji sektora offshore, w szczegdlnosci morskiej energetyki wiatrowej. W ramach tej inicjiatywy planujg
opracowanie materiatow edukacyjnych dla mlodziezy, stworzenie opisow nowych, zréwnowazonych zawodow
w tym sektorze oraz przeprowadzenie wywiadow z osobami juz pracujgcymi w branzy.


https://mapakarier.org/
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W wyniku kampanii studentow na rzecz sprawiedliwosci spolecznej i klimatycznej, realizowanych przez sie¢
studenckg People & Planet, Birkbeck, University of London stat si¢ pierwszym uniwersytetem w Wielkiej Bry-
tanii, ktéry zastopowat prowadzenie rekrutacji na kampusie przez przedstawicieli przemystu paliw kopalnych.
W swojej Polityce Etycznej Kariery uczelnia deklaruje, ze ,zobowigzujgc sie do promocji zrownowazonego
rozwoju i przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu nie bedzie utrzymywal zadnych relacji z firmami naf-
towymi, gazowymi ani wydobywczymi”. Wiecej informacji na ten temat znajdziesz tu.

Przydatne narzedzia

Opracowalismy narzedzie pod nazwg Poszukiwanie informaciji od klientéw na temat kwestii srodow-
iskowych, ktorego zadaniem jest dostarczenie Ci pomystéw na to, jak zbiera¢ opinie uczniéw/uczennic
i klientow/klientek na temat kwestii srodowiskowych i klimatycznych. Zebrane dane mozesz wykorzy-
stywa¢ zaréwno do rozwoju Twojej praktyki, jak i do wplywania na organizacje i systemy, z ktérymi
wchodzisz w interakcje.

Materiat do przemyslen

Na ile komfortowo czujesz si¢, pracujac na poziomie systemowym? Nie wszyscy doradcy/doradczynie
zawodowi postrzegaja siebie jako aktywistow/aktywistki, lideréw/liderki czy inicjatoréw/inicjatorki
zmiany. To jedna z rdl, jakie mozesz pelnic¢, ale nie jedyna.

Warto tez pamietac, ze nie trzeba by¢ osoba radykalng, aby martwi¢ sie kryzysem klimatycznym. Warto
poswieci¢ chwile na refleksje nad tym, jaka role mozesz tu odegrac.

Podsumowanie

W tym rozdziale oméwiliémy rézne metody pracy na poziomie systemowym. Najwazniejsze kwestie do
zapamietania to:

B Praca na poziomie systemowym to zawodowy obowigzek doradcéw/doradczyn. Aby klienci/klientki
i studenci/studentki mieli realng szans¢ zbudowania udanej kariery, potrzebuja wsparcia w usuwaniu
systemowych barier.

B [stnieje wyrazna rdéznica miedzy profesjonalnymi dzialaniami w ramach systemu a aktywizmem,
w ktéry mozesz angazowac si¢ jako obywatel/obywatelka. Doradcy/doradczynie zawodowi dzialajg
jako profesjonalisci/profesjonalistki, wykorzystujac swoja wiedze etycznie, aby reprezentowa¢ glosy
klientow/klientek w przestrzeniach decyzyjnych.

B Praca systemowa moze przybiera¢ rozne formy - od codziennych, drobnych dziatan, takich jak
poruszanie kwestii zréwnowazonego rozwoju w sesjach z klientami, po angazowanie si¢ w polityke
i ksztaltowanie ustawodawstwa. W tym zakresie opisaliémy trzy kluczowe podejscia: posrednictwo,
rzecznictwo oraz dawanie informacji zwrotnej i rozwijanie systemow.

B Doradcy/doradczynie powinni znalez¢ wlasne metody pracy systemowej, oparte na wilasnych
wartoéciach, umiejetno$ciach i mozliwosciach — nie ma jednego, uniwersalnego podejscia do tych
kwestii.

B Drzialania systemowe uzupelniaja prace z jednostkami i grupami. Skupianie si¢ wylacznie na
problemach jednostki, bez wptywania na system jako taki, spowalnia osigganie znaczacych rezultatow.

B Nawet drobne dzialania maja znaczenie - pojedynczy list, uczestnictwo w konsultacjach czy dzialania
zwigkszajace $wiadomos¢ moga wywolac efekt motyla i doprowadzi¢ do o wiele istotniejszych zmian.


https://peopleandplanet.org/news/2022-09-28/press-release-first-uk-university-ends-fossil-fuel-industry-recruitment-campus
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/poszukiwanie-informacji-od-klientow-na-temat-kwestii-srodowiskowych/
https://www.green-guidance.eu/pl/methodology/poszukiwanie-informacji-od-klientow-na-temat-kwestii-srodowiskowych/
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W tym przewodniku pokazalismy, ze kryzys srodowiskowy jest nie tylko wyzwaniem okreslajagcym nasze czasy,
lecz takze bezposrednio ksztattuje terazniejszos¢ i przyszlos¢ pracy, nauki i zycia. W zwigzku z tym doradztwo za-
wodowe moze i musi odpowiada¢ na to wyzwanie, pomagajac ludziom porusza¢ sie w $wiecie transformacji i odkry-
wad, jak sami moga go ksztalttowac.

Zielone doradztwo wspiera jednostki, grupy i spotecznosci w mysleniu o rozwoju zawodowym przez pryzmat
zrébwnowazonosci, ekologii i sprawiedliwo$ci spolecznej. Rozwija rdwniez wyobraznie, sprawczos¢ i nadzieje na
szersze, sprawiedliwe przemiany spoleczne. W calym przewodniku przedstawialismy rézne podejécia do zielonego
doradztwa, korzystajac z modelu Packer — od podejs¢ “jasnozielonych’, ktére nie kwestionujg status quo, po “ciem-
nozielone’, ktdre przyczyniaja sie do zmian spofecznych, zbiorowych dziatan i zwigkszenia sprawiedliwosci, zaréwno

z perspektywy jednostki, jak i spofecznosci.

Pokazujac te rozne podejscia i praktyczne przyklady, jak prowadzi¢ doradztwo, chcieliémy zapewni¢ doradcom/
doradczyniom zawodowym mozliwo$ci zaangazowania sie w rdzne strategie, tak aby mogli/mogly wybra¢ te, ktore
najlepiej pasuja do nich samych, ich klientéw, uczniéw i kontekstu, w ktérym pracuja.

Omoéwilismy kwestie etyczne oraz strategie angazowania klientéw/klientek o réznorodnych pogladach
na kryzys klimatyczny. Zastanawiajac si¢ nad zastrzezeniami wobec zielonego doradztwa, sformutowalismy
zestaw wytycznych etycznego zielonego doradztwa, ktore uwzglednia wiasne ograniczenia. Takie doradztwo
zacheca do rozwijania etycznej praktyki doradczej, zakladajacej odpowiedzialno$¢ za skutki swojej pracy
i uwzgledniajgcej kwestie sprawiedliwosci spolecznej i zrdwnowazonego rozwoju.

Identyfikujac sposoby realizacji zielonego doradztwa zaréwno indywidualnie, jak i z grupami, udostepnilismy
praktyczne narzedzia i przyklady, a takze zaproponowalismy metody wprowadzania zielonego doradztwa do szkdt,
urzedéw pracy, uczelni wyzszych i innych instytucji. Zachecili$my réwniez doradcéw/doradczynie do zastanowie-
nia sie nad potencjatem podej$¢ systemowych, pokazujac, jak mozna przyczyniaé si¢ do zmiany realizujgc wlasne
zadania.

Zachecamy do odwiedzenia naszej strony internetowej, a zwlaszcza do zapoznania si¢ ze wszystkimi narzedziami
opracowanymi przy wsparciu doradcéw/doradczyn zawodowych z calej Europy, przeczytania opiséw przypadkow,
podzielenia si¢ wlasnymi pomystami i nawigzania kontaktéw z innymi doradcami/doradczyniami. Narzedzia sa
otwarte i fatwe do adaptacji - mozna korzysta¢ z nich w formie pierwotnej lub dostosowa¢ je do wlasnej praktyki.

Warto tez podkreslié, ze zielone doradztwo jest dziedzing wschodzacg. Nie jest to gotowy, zamkniety model, ani
nie istnieje jedna ,wlasciwa” metoda jego realizacji. Praktyka ta wcigz si¢ rozwija, podobnie jak szybko zmienia si¢
kontekst spoleczny, gospodarczy i srodowiskowy, w ktérym pracujemy. To znaczy, ze mamy miejsce na eksperymen-
towanie, uczenie si¢ poprzez dziatanie oraz szczerg refleksje. Niektore strategie zadzialajg, inne nie, i to jest naturalna

czes$¢ procesu. Zachowaj otwarto$é, ciekawo$¢ swiata i dziataj zgodnie ze swoimi wartosciami i potrzebami klientow/
klientek.

Chcemy zostawi¢ Cie z ta mysla: Twoja praca ma znaczenie. Cele zielonego doradztwa — wspieranie ludzi
w budowaniu znaczacej relacji z samym sobag, innymi i $wiatem; rozwijanie solidarnoéci i poczucia przyczynienia
si¢ do zmiany; lepsze rozumienie zmieniajacego sie $wiata pracy; wyobrazanie sobie alternatywnych przysztosci;
podejmowanie dziatan na rzecz transformacji ekologicznej i spotecznej - to nie luksus ani jakas$ nisza, lecz kluczowy
element w zmieniajacej sie roli naszej branzy. I mimo pytan o nasz rzeczywisty wplyw na wielkie, $wiatowe zmiany,
wierzymy, ze kazdy, nawet najmniejszy wysilek ma znaczenie. Ta zmiana moze wydawac sie niepewna — ale jest tez
konieczna i daje wiele mozliwosci. Nie musimy by¢ doskonali ani zna¢ wszystkich odpowiedzi. Dzialajac w zgodzie
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ze sobg, z pokorg i wyobraznig, mozemy naprawde zrobi¢ rdznice.

Czas zaczaC...



acovni mista, bila pracovni mista, nebo hnéda pracovni mista? Udrzitelné
, i: Pfirucka pro kariérové poradce a poradkyné je zasadnim a velmi aktual-
=__,,/ rojem pro kazdého, kdo se chce aktivné podilet na rozvoji environmentalné
—odp vedne poradenské praxe. Tato prirucka, vytvofena v ramci projektu Exploring
Green Guidance financovaného Evropskou unii, nabizi srozumitelnou, praktickou
a dobre pfistupnou cestu, jak zaclenovat udrzitelnost do kazdodenni poradenské

prace.

To, co tuto pfirucku odliSuje, je jeji vyvazenost mezi strategickou vizi a akci. Prevadi
slozité politické cile do praktickych postupd, které mohou poradci a poradkyné vyuzit
v oblasti kariérového poradenstvi ve vzdélavani, sluzbach zaméstnanosti i v komunit-
nim rozvoji.

V dobé, kdy klimaticka odpoveédnost uz neni volbou, ale nutnosti, dava Udrzitelné po-
radenstvi poradkynim a poradcdm do rukou nastroje, aby se mohli stat hybateli pozi-
tivni zmény. Publikace je inspirativni, odborné promyslena a velmi dobfe pouziteln3,
a bezpochyby podpofievropskou cestu k udrzitelnéjsi a odolnéjsi budoucnosti. Poli-
tiky a praxe udrziteIného poradenstvi hraji vtomto obratu kli¢ovou roli.

Mam velkou radost, Ze projekt Exploring Green Guidance, financovany EU, pfijal vyzvu
rozvijet udrzitelné poradenstvi — koncept, ktery jsem mezinarodné poprvé predstavil
pred tficeti lety. Je nejvyssi Cas.

Prof. em. Dr. Peter Plant
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